Liberecky kraj resi situaci v CSAD Liberec.
Radni projednali vysledky auditu
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»~Audit provéril efektivnost provozu a vynalozenych finan¢nich prostredku Libereckého
kraje a také personalni strukturu spolec¢nosti CSAD Liberec. Potvrdil, Ze je potfeba provést
zmeény v rizeni spolecnosti v€etné aktualizace a vytvoreni zakladnich provoznich smérnic,”
uvedl Jan Svitak, nameéstek pro dopravu.

,Analyza efektivity spolecnosti CSAD Liberec, a.s. potvrdila, Ze je tfeba do vnitiniho fizeni
spolecnosti zavést radu opatreni, kterd prispéji k vétsi transparentnosti a standardizaci rizeni a
rozhodovdni vi¢i akciondri. Jednd se zejména o pravidelny manazersky reporting financénicich a
provoznich ukazatelil, ktery je zdkladem pro rizeni vnitrni efektivity spolecnosti. V oblasti ndkupu
majetku nebo obnovy vozového parku je potreba, aby management vypracoval koncepci, kterd bude
zohledriovat o¢ekdvané prinosy ndkupu a také zptisob financovdni a provozni zajisténi v priubéhu
trvdani Smlouvy o prepravé. Analyza ddle potvrdila, Ze pro dalsi rozvoj a financni stabilitu spolec¢nosti
je nutné vyresit trend dlouhodobého ristu osobnich ndkladu pri stabilnich vynosech,” doplnil Pavel
Prokop, partner ve spolec¢nosti Grant Thornton Advisory k.s., ktera audit provedla.

,Ddle je potreba zménit financni rizeni spolecnosti, které je nyni postavené na osobé predsedy
predstavenstva. Chybi tak kontrolni mechanismy (napriklad princip ,Ctyr o¢i’) v rdmci managementu.
Investice do majetku firmy musi probihat na zdkladé ekonomického vyhodnoceni a vyhledu,” doplnil
hejtman Martin PUta. ,Je potreba nastavit klasickou strukturu fungovani firmy vlastnéné
verejnoprdvnim subjektem. Jednim z problémi spolecnosti totiz je, Ze stanovy a praktické fungovdni
v managementu odpovidaji spise monokratické strukture ,vlastnik je zdrovern predseda
predstavenstva a vykondvd manazerskou pozici‘. Chceme to od sebe oddélit, aby spolecnost
fungovala strategicky pro dlouhodobou stabilitu.”

Problémy spolecCnosti jsou tzce spjaty s financovanim na zakladé , Smluv o verejnych sluzbach v
preprave cestujicich ve verejné linkové dopravé”. Tyto smlouvy vychazeji z principu indexace
variabilni slozky mezd ridicl podle 5. skupiny praci v oboru Doprava, jejiz platnost vSak byla k 1.
lednu 2025 zruSena. Tato legislativni zména mé zasadni vliv na mechanismus kalkulace ceny
dopravniho vykonu (CDV). ,Indexovat jsme nemohli, nebot jsme ve smlouvdch méli jasny indexacni
mechanismus a vldda dva roky 5. tarif neupravovala. Vznikla tim disproporce, kterou vsak
rozhodnutim o zmené ceny dopravniho vykonu napravujeme. Je potreba dodat, Ze se to netykd jenom
CSAD Liberec, ale i dal$ich dopravcti v regionu, se kterymi mdme uzavienou smlouvu. Rada kraje
schvdlila dodatky smluv, které nove nastavuji podminky financovani dopravniho vykonu pro vSechny
dopravce v Libereckém kraji. Pro CSAD Liberec to znamend nejen zajisténi adekvdtniho odménovdn{
zaméstnanct, ale také vytvoreni prostoru pro dalsi rozvoj, zejména v oblasti modernizace vozového
parku. Ta je nezbytnd s ohledem na rostouci pozadavky na bezemisni mobilitu v hromadné doprave,”
dodal Martin Puta. ,Na jedndni s predsedy zastupitelskych klubi jsme se dohodli, Ze vysledky auditu
budou predlozeny také vsem ¢lentim Vyboru dopravy Zastupitelstva Libereckého kraje.”

Analyza zdroven doporucuje zmény v organizacni strukture a systému rizeni spolec¢nosti, které stale
nesou stopy z obdobi pred vstupem Libereckého kraje do CSAD Liberec, a.s. (v roce 2017). JiZ nyni
vSak doslo k vyznamnému pokroku - minoritni akcionari byli vykoupeni, coz zjednodusilo
rozhodovaci procesy. Od 1. ledna 2025 byl navic rozsiren pocet ¢lent predstavenstva na pét, pricemz
kazdému z nich byly prirazeny konkrétni odpovédnosti v rdmci rizeni spoleCnosti. Strategickym cilem



Libereckého kraje zustava zjednoduseni akcionarské struktury. Po planované flzi spole¢nosti
Autobusy LK, s.r.0., a CSAD Liberec, a.s. bude CSAD Liberec fungovat jako obchodni korporace
vyhradné vlastnénd Libereckym krajem. To by mélo zajistit efektivnéjsi rizeni a flexibilnéjsi reakci na
vyzvy spojené s dalSim rozvojem verejné dopravy.
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