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INOVACE, UMELA INTELIGENCE A NOVE TECHNOLOGIE OTVIRAJi V BYZNYSU
NEKONECNE MOZNOSTI A JSOU MOTOREM DNESNIHO PODNIKANIi. PAMATUJETE ALE
VE VASI FIRME CI STARTUPU NA PRAVNI VYZVY, KTERE S TIM SOUVISE]Ji? DALIBOR
KOVAR, PARTNER ADVOKATNI KANCELARE HAVEL & PARTNERS PRO TECHNOLOGICKE
PRAVO, SESTAVIL CHECKLIST DESETI UKOLU, KTERE BYSTE SI MELI ODSKRTAT.

Nové technologie narusuji tradi¢ni obchodni modely, prinaseji inovace a reseni zasadnich vyzev,
kterym dnes podniky celi. Zejména zacinajici podnikatelé se proto technologickymi trendy casto
snazi ridit a na jejich definici stavét i svij obchodni model ¢i podnikatelsky plan.

Do tri let prevezme agentni uméla inteligence 15 procent kazdodennich pracovnich rozhodnuti. To
predpovida publikace 2025 Top Strategic Technology Trends od spolec¢nosti Gartner. Prohloubit se
ma i Al governance a do roku 2028 podniky, které budou vyuzivat platformy pro spravu umélé
inteligence, dosdhnou o 30 procent vy$$iho hodnoceni duvéry zadkazniku a o 25 procent lepsiho skore
v oblasti dodrzovani pravnich predpist nez jejich konkurenti.

Pokud se chystate vyuzit prilezitosti a uchopit technologické trendy ve vasi firmé prakticky,
nezapomente na to, ze to ma i pravni souvislosti. Mate prehled, jaka evropska i lokalni legislativa a
predpisy se tykaji novych technologii a umélé inteligence, a z jakych perspektiv byste se tedy na svuj
produkt, sluzbu nebo rizeni firmy méli v souvislosti s tim divat? Projdéte si zakladni pravni
»checklist”.

1. Pravni audit

Provedte dikladny audit, nakolik je vami vyuzivana nové technologie v souladu s lokalnim i
evropskym pravem. Jde primarné o to, aby s nim model fungovani nebyl v prfimém rozporu; drobné
odliSnosti jsou resitelné. Zamérte se na otazky, jako jsou licencni model, spravné nastaveni vyuzivani
prav dusevniho vlastnictvi, odpovédnost za Skodu zptisobenou technologii a pripadné compliance s
dulezitymi obecnymi predpisy (jako je napt. GDPR).

2. Pravni odpovédnost

Ujistéte se, zZe jste si jasné definovali odpovédnost vSech zucastnénych stran v pripadé
technologickych chyb, $kod na datech, kybernetickych incidentu ¢i pri poruSeni prav tretich osob.
Smluvné oSetrete odpovédnostni limity, zpisoby nahrady Skod a postupy pro reseni sporu. Pozor,
casto se tato oblast resi v obchodnich podminkéch celkem striktné prododavatelsky jako take or
leave.

3. Soulad s regulaci

Zkontrolujte, zda technologie spliiuje vSechny regulatorni poZzadavky. Zejména v oblasti umélé
inteligence bude regulace rychle narustat. V EU jsou Casto pozadavky regulace specifické pro
konkrétni odvétvi (zdravotnictvi, verejna sprava, financ¢ni sektor), coz vyzaduje detailni analyzu. Jako
pravnici bézné k regulatornimu souladu zpracovavame pravni stanovisko.



4. Licencni modely a vlastnictvi dat

Jasné vymezte, kdo ,vlastni” prava dusevniho vlastnictvi k softwaru ¢i datim vytvorenym
technologii. Vyhnéte se nejasnostem v licencich, které by mohly vést ke ztraté vasich prav Ci
neopravnénému uzivani tretimi stranami. Nejvice problematické podle nasSich zkusSenosti byva pro
firmy spravné nastaveni vztahu s vyvojari, subdodavateli nebo objednatelem technologie na zakéazku.

5. Ochrana dat a osobnich udaju

Zajistéte, ze technologie budou splnovat pozadavky GDPR a dalSich relevantnich lokalnich regulaci -
tato oblast je z globalniho hlediska stale hodné fragmentovana. Zamérte se na zpracovani osobnich i
neosobnich idaju a prava subjektt udaju. Nastavte technicka a organiza¢ni opatfeni pro jejich
ochranu. Casto je potieba zpracovat posouzeni vlivu na ochranu osobnich tdaj (DPIA).

6. Smlouva s dodavateli technologii

U vyuzivani novych technologii by mély smlouvy presné stanovovat povinnosti a odpovédnost
dodavatelu a pripadnych subdodavatelu. Klicovou soucasti smlouvy je pokryti SLA (Service Level
Agreements), které stanovuji iroven poskytovanych sluzeb, véetné ochrany dat a know-how,
moznosti auditovani a pravidel pro ukonceni smlouvy ¢i prechod k jinému dodavateli. K dodavce se
Casto vztahuje rada dalSich dokumentil, které obcas nebyvaji ke smlouvé spravné pripojeny ¢i
propojeny a hrozi jejich nepouzitelnost.

7. Kyberbezpecnost

Zkontrolujte, zda a jak technologie splnuji nejnovéjsi standardy kybernetické bezpeénosti. Nastavte
zejména smluvni povinnosti tykajici se bezpecnostnich opatreni (v¢. auditu) a stanovte si, jak budete
postupovat pti reseni pripadnych incidentd. Radu dileZitych detailli jiz brzy stanovi chystany zakon
o kybernetické bezpecnosti a jeho provadéci predpisy. Seznamte se s nimi co nejdrive, jejich
implementace vam totiz zabere Cas a muze se na vas vztahovat i nepfimo jako na dodavatele.

8. Pravidelné pravni hodnoceni

Technologie by méla byt hodnocena z pravniho hlediska prubézné, zejména pri zméné legislativy
nebo rozsireni jejiho uzivani do novych odvétvi. Nastavte proto procesy pro pravidelny pravni audit a
spolehlivy monitoring zmén pravnich predpisu. Prostrednictvim profesnich sdruzeni Ize predpisy
také sledovat, a muzete je dokonce i pripominkovat pred jejich prijetim (napiiklad o¢ekéavanou
ceskou adaptaci k Al Actu).

9. Etika

Zavedte etické principy pro pouzivani technologii, zejména u umélé inteligence a big data. Zvazte,
zda technologie nediskriminuje, neporusuje lidska prava ¢i nezasahuje nadmérné do soukromi, a na
tento aspekt dbejte (napr. tvorbou kodexli, smérnic a internich politik, smluvnich ujednéni s partnery
¢i dodavateli, vzdélavacich materialu atd.) - bude nabyvat na dilezitosti v ramci pravnich provérek a
investic ze zahrani¢i.

10. Prevence a krizové plany

Pripravte si krizové scénare pro pripad technologického selhani, iniku dat ¢i regulatornich sankci.
Dobre se daji spojit s plany v oblasti kybernetické bezpecnosti. Tyto plany by mély zahrnovat i
postupy pro komunikaci s urady, klienty a médii. Pravnik vas mize zastupovat v rizenich pred



regulatorem, hodit se muze i docasny profesionalni tiskovy mluvci.

Abyste plné vyuzili potencial novych technologii, idedlni je zapojit pravnika jiz v ranych fazich
planovéni technologickych projekta. Diky tomu muzete sladit pravni i obchodni cile a zajistit, ze
klicové pravni dokumenty a procesy odpovidaji specifikim daného technologického trendu. Dobry
pravnik vam pomize také identifikovat rizika spojend s implementaci novych technologii i pri
nastaveni struktur a procesu, coz vam umozni jejich efektivni a bezpe¢né vyuziti.

Technologické trendy se vyvijeji, stejné jako pravo, a proto je vhodné informovat se oboustranné a
udrzovat co nejvyssi miru jistoty, ze vase technologické kroky jdou spravnym smérem. Znaly a
zkuSeny pravnik, ktery se v novych trendech orientuje, tak muze prispét k uspéchu a
konkurenceschopnosti vaseho podnikéni a funguje jako klicovy strategicky partner.
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