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"Myslet si, Ze ruské vyrobky se nedostavaji do Evropy, vCetné ceského trhu, Ze nejdou pres
evropské namorni pristavy, je naivni. Zménilo se jen to, Ze ruska ropa, kterou jsme
vyuzivali, k nam prichazi z vétsi dalky a za vyssi cenu," rika Lubos Dinka.

Pohonné hmoty na ¢eskych benzinovych pumpach v poslednich tydnech zdrazuji, ale jsou
porad levnéjsi nez v okolnich zemich (litr benzinu i nafty u nas ted stoji primérné 37,
respektive 36 korun, v Rakousku o néco a v Némecku o hodné vic nez 40 korun za litr).
Stredovychodni Evropa jako celek porad jesté ziistava levnéjsi nez zbytek Evropy a Ceska
republika levnéjsi nez zbytek stredovychodni Evropy. Muze ale vydrzet tato pomérna lace a
jedina komparativni vyhoda ceského trhu s energiemi i nadale? To je otevrena otazka, letos
se totiz mame v ramci EU uz definitivné odstrihnout od ruskych ropovodu.

Soucasné USA uvalily dalsi sankce na ruskou ropu prepravovanou po mori, coz bude na trhu s ropou
zdraZovaci faktor. S reditelem MOL pro Ceskou republiku L'ubo$em Dinkou mluvime o konéici
vyjimce na produkty z ruské ropy, ale i o budoucnosti ¢erpacich stanic ve svétle dosud platného
zakazu novych aut se spalovacimi motory v celé EU do roku 2035. Co tak jiného nez benzin a naftu
bychom za nékolik let mohli na ¢erpacich stanicich tankovat?

Jaka je dnes situace na trhu s pohonnymi hmotami ve stiedni Evropé a specidlné v Ceské
republice? Ocekavate néjaké komplikace?

Sezona se teprve rozbiha, takze poptavka jesté neni tak velka, jako byva v 1été po benzinu a na
podzim po motorové nafté. Jestli néjaké potize se zasobovanim vzniknou, pocitime je az v 1été nebo
na podzim.

Jak by takové potize mohly nastat?

Ropy bude na trhu dost, otdzka je, jak se sem dostane. Vitdme, ze v prosinci byla prodlouzena unijni
vyjimka na dovoz produktl z ruské ropy o pll roku. VZdycky je dobré mit alternativy. Cim vic
dodavatelskych cest, tim je bezpecnost dodavek vyssi. Zodpovédna spolecnost vzdycky musi pocitat s
moznym prerusSenim dodavek. A to nejen proto, ze ve svété probiha par vélecnych konfliktu, které
maji dopad na trh s ropou. Pracuji v tomto oboru 26 let a nepamatuji si jediné obdobi, kdy by se
nestalo néco neo¢ekavaného. Jednou je to havarie v rafinerii, jindy treba nizkd voda na Dunaji, ktera
brani lodim s ndkladem projet. Mdme prosté smulu, ze jsme uprostred Evropy a neméame pristav,
odkud bychom mohli dovézet produkt bez prostredniki.

Bude potreba vyjimku jesté jednou prodluzovat za letosni cerven?

Vyjimka pro dovoz vyrobku rafinovanych z ruské ropy je bezpecnostni pojistka. Jeji prodlouzeni by
mélo pozitivni dopad nejen na ceny pohonnych hmot, ale také na bezpeénost dodavek do zemé. I
kdyZ Ceska republika, tady myslim zejména spole¢nost MERO, usilovné pracuje na odklonu od ruské
ropy, je prosté treba myslet na neocekavané situace. Desitky let starou praxi nezlomite ze dne na
den. V kazdém pripadé uz z prosincového prodlouzeni vyjimky bude mit ¢esky trh prospéch a
muzeme byt vdécni slovenské a madarské diplomacii, Ze to prodlouzeni (do 6. Cervna 2025 - pozn.
red.) vyjednaly. Tady musim rict, Ze nas prekvapila necinnost ceské vlady. Je nepochopitelné, ze si
neuvédomila svou odpovédnost.



Moment, proc vas to tak prekvapilo?

Tak nepredstirejme, Ze tato ¢ast Evropy - Ceska republika, Slovensko a Madarsko - nesdili stejné
historické dédictvi. VSechny tri zemé jsou ve zranitelné pozici. Ani jedna z nich nema more, energii
mame pres prostredniky. Proto je dulezité, abychom v téchto otdzkéch postupovali spole¢né.

Argument ceské vlady je ale porad stejny - ze nedame vydélat Rusku.

Myslet si, ze ruské vyrobky se nedostévaji do Evropy, vCetné ¢eského trhu, ze nejdou pres evropské
namorni pristavy, je naivni. Zménilo se jen to, Ze ruska ropa, kterou jsme vyuzivali, k nam prichazi z
vétsi dalky a za vyssi cenu. Pokud se navic ruska ropa dopravuje z Turecka, ze Saudské Arabie nebo
z Indie do velkych pristavii obrovskymi tankery, bude jeji uhlikova stopa daleko vy$si nez pfi tradicni
cesté ropovodem.

Z jaké treti zemé myslite, ze k nam nejvic proudi produkty z ruské ropy?

Pokud se podivate na statistiky, prodej ruské ropy za posledni dobu neklesl. Neboli Rusové prodavaji
porad stejné mnozstvi jako pred valkou. Ze statistik vidime, Ze nejvétSim odbératelem i
zpracovatelem ruské ropy se staly Indie a Cina. Tyto zemé odebiraji zhruba 75 procent produkce
ruské ropy. Dalsim velkym odbératelem je Turecko, které odebira asi deset procent. V minulosti
pritom 70 procent ruské ropy odebirala pravé Evropa.

A z Indie doputuji ropné produkty nebo ropa az sem?

To je téma, kterému by se méla vénovat EU. Asi jste slysel o Sedé ruské flotile, ktera ruskou ropu
rozvazi po svété. V poslednim sankénim baliku Evropské unie se za¢ina aspon mluvit o tom, Ze néco
takového existuje a Ze ta konkrétni plavidla je treba zanést na sank¢ni seznamy. Jak to bude
fungovat, nevim.

Chadpu vds spravné, ze vam vadi, jak se Evropska unie stavi k firmam, které maji historicky
fungujici ropovody a produktovody, zatimco tankerova konkurence ma daleko meékci
zachazeni?

MOL, OMYV, Orlen a Némci maji v tomto regionu postizené rafinerie. VSechny dodrzuji prisna
pravidla EU. Neni zvlastni, Zze pravé ty zemé mimo Unii, které samy prepravuji ropné produkty do
evropskych pristavii, témto pravidlim nepodléhaji?

Zase by kviili dopravé mély byt drazsi nez vy, aspon dokud berete ropu z Ruska.

Ano, logistické naklady maji vyssi, ale doprava déla jen ¢ast ceny. Do ceny se promita nakupni cena
ropy, ale taky cena a spotreba elektriny, plynu a dalsi fixni naklady rafinerie. Zemni plyn a elektricka
energie jsou ohromné nékladova polozka a tady mame oproti USA, Indii a dalSim zemim mnohem
horsi podminky. ZaleZi i na velikosti rafinerie. Slovnaft spotrebuje zhruba $est miliona tun ropy
rocné, ty hodné velké rafinerie maji kapacitu 20 miliona tun. Fixni néklady se jim rozpusti na
mnohem vétsi objem.

Kolik benzinu a nafty prodanych na ¢eském trhu je od vas?

Tady musime rozliSovat Cechy a Moravu. Na Moravé mame vy$si podil. Dohromady pro celou Ceskou
republiku pokryvame do 20 procent. KdyZ byla za Ceskoslovenska pldnovéna vystavba rafinerii, tak
bylo vSe koncipované tak, aby Slovnaft zasoboval Slovensko a Moravu, zatimco Litvinov a Kralupy
Cechy. Tim padem Slovnaft je dnes pro samotné Slovensko vyrobné prebytkovy, pokud nebude
vyvazet produkty do Ceské republiky. MnoZstvi produktu, ktery vyrobime, je na Slovensko piilis
velké. Zaroven plati, ze provoz rafinerie nemuze jet jen na 50 procent. Aby se provoz vyplatil, musi
fungovat alespon na 70 procent.

Az vyprsi vyjimka na ruskou ropu, na jakou ropu prejdete?
Na to, abychom byli flexibilngjsi pri zpracovani jiné nez ruské ropy, Slovnaft vynalozi 200 miliont
eur. Jde tu o schopnost efektivné zpracovavat jiné smési rop. Tento program diverzifikace je



naplanovany do roku 2027, ale uz ted je Slovnaft ve zpracovani mnohem flexibilnéjsi nez donedavna.
Projekt transformace rafinerie mame rozdéleny do nékolika fazi, vyznamna cast se uz uskutecnila
loni. A neni to tak, ze by se nase spolecnost ted soustredila na arabskou nebo treba americkou ropu.
Kazda rafinerie si pripravuje vlastni portfolio rop. My planujeme zpracovavat ropy, které jsou svym
slozenim co nejbliz ruské ropé. Udélame z toho jakysi Slovnaft blend, ten pak budeme dal
zpracovavat.

Je pro MOL nécim zajimavy projekt ceské vlady na posileni ropovodu TAL z Terstu pres
Némecko do Ceské republiky?

Posili to stabilitu stredni Evropy tim, Ze se pro nas region zajisti dalsi zasobovaci trasu. Alternativni
ropa se do Ceské republiky d4 dovaZet ropovodem TAL, ale to neznamen4, Ze by se region mohl od
stavajicich ropovodl oddélit. Jadransky ropovod a ropovod Druzba jsou porad treba.

Proc?
Protoze jinak vyménite jednu zavislost za druhou. Dobré je mit alternativu ne jednu, ale aspon dve,
idealné tri.

Jesteé bych pokrocil k Evropské unii a ETS2. Tyto nové emisni povolenky maji dvé faze.
Zdrazeni predchadzi monitoring emisi, coz je povinnost pro firmy, napriklad pro prodejce
benzinu a nafty, emise monitorovat. Co to pro vas obndsi?

Zaprvé bych tady chtél rici, ze legislativni prostredi je v rdamci EU velmi komplikované, plnéni
monitorovaciho planu, evidence a povinného auditu emisi, ale nikoli povinny ndkup a vyrazovani
emisnich povolenek, které by pritom podle smérnice povinné subjekty mély nakupovat uz k
pohonnym hmotdm dodanym na trh v roce 2027.

ETS2 bude znamenat rozsireni priplatku primo na spotrebitele.

Ano. Problém celé legislativy Evropské unie je v tom, Ze uz zaCina byt neprehlednad, narizeni a
pravidel je ohromné mnozstvi a porad se méni. Jestli kolem Green Dealu nebude nastolen normalni
dialog s byznysem, tak se obavam, ze jednak se investice do energetiky v Evropé tplné zastavi a
jednak stavajici provozy budou zanikat a budou nahrazovany dovozy.

Mozna tohle Evropské komisi ideologicky konvenuje, ze se v Evropé bude palit min
fosilnich paliv.

Ale jinde ve svété ne. Miize to mit pro nas v Evropé katastrofalni nasledky. Nemam ted na mysli jen
evropské rafinerie, chci tim rfict, Ze mozna zkratka zkrachuje evropsky prumysl. Dokud se aspon
nezaCne normalné diskutovat o narizenich a regulacich EU, nevidim Sanci na pozitivni zménu. Skoro
nikdo u transformace energetiky EU nehdji princip technologické neutrality. Kazdy vola po
elektromobilité, ale proc? Pro¢ se nebavime jen o tom, ze z vyfuku aut by nemél vychazet CO2 ? To
by bylo v poradku a dé se toho docilit i jinak nez elektromobilitou.

Zatim akordat tak vodikem, a ten je jesté drazsi nez elektrina.
Vodik bych neprecenoval. Byl tu jakysi vodikovy boom, ale nemyslim, Ze je palivem budoucnosti.
SpiSe pujde o mix ruznych paliv, ktera se budou vyuzivat v budoucnosti, napriklad i synteticka paliva.

Synteticka paliva, tvrdi alespon profesor Jan Macek z CVUT, budou taky nesmirné draha.
Nikdo zatim nevymyslel lepsi energeticky nosi¢, nez jsou ropné produkty. V libovolné fyzické
jednotce produktu ma ropa porad nejvic energie. Takze jakoukoli za ni vymyslite ndhradu, bude to
drazsi. Nasobné. A to jsou fosilni paliva v kazdém staté zatizena ohromnou spotrebni dani.
Kdybychom se bavili ¢isté o cené paliva bez dani, tak jsme ve vyhodnosti jesté nékde tplné jinde.
Dané tvori zhruba polovinu ceny pohonnych hmot na ¢erpacich stanicich.



Vyvijite v MOLu strategické plany pro pripad, ze se osobni doprava v EU skutecné
elektrifikuje a vy nebudete smét prodavat benzin ani naftu? Nebo to povazujete za fikci,
ktera kviili politickym pohybiim v Evropé nakonec zanikne?

My jsme v takovych strategiich momentalné velmi rezervovani. Jako soucast unijniho trhu
samoziejmé s néjakym podilem elektromobility poc¢itdme. Urcité nastane transformace pramyslu. Ale
jsme tu spise konzervativni. Doufame, ze Evropa si osvoji trochu racionalnéjsi pohled na déni, Ze se o
jednotlivych narizenich minimalné zacne diskutovat, snad je i prehodnocovat.

A kdyz by zdkaz spalovacich motorti do roku 2035 skutec¢né nastal, jak dlouho jesté auta se
spalovacimi motory budou dojizdét?

Pocit4 se minimalné jesté s daldimi deseti lety, ostatné primérné staif vozového parku v Ceské
republice je asi 16 let.

Dobre, takze rok 2045. Ale to je vlastné taky celkem brzo. Co byste na vasich stanicich
prodavali pak?

Nikdo netvrdi, Ze na ¢erpacich stanicich musite navzdy prodavat naftu a benzin. Cerpaci stanice je
vlastné prodejni misto, které poskytuje rizné sluzby. Sit ¢erpacich stanic MOL je napriklad jednou z
nejvetsich kavaren na ¢eském i na slovenském trhu. Dnes nam prodej obcCerstveni a dalSiho zbozi
prinéasi vic neZ polovinu zisku z typické ¢erpaci stanice. Coz je fenomén Ceské republiky, jinde po
Evropé to byva 30 az 40 procent. Uz dnes se Cerpaci stanice vyuzivaji jako servisni stanice, uz to
neni ta klasicka cerpaci stanice. Kdo vi, jestli tam casem nebudeme prodavat plyn, elektrinu, jestli
tam nebude pojistovna nebo kadernik na tu dobu, po kterou budete nabijet elektroauto.
Prizpusobime se tomu, co bude trh vyzadovat.

Ne trh, politici to pozaduji.
To je ohnuti trzni ekonomiky, kdy se dnes jako podnikatelé obCas nemuzeme ridit tim, co chce
zakaznik, ale tim, co ndm dovoli politici.

Pokud se ta politika neotoci, stojite tedy pred hadankou, ¢im téch padesat procent zisku z
cerpaci stanice, které vaim zakazou, nahradit.

Presné tak. OvSem nejen my, cely evropsky prumysl. Pro nas by bylo idealni nahradit to néc¢im, co
byste si i v budoucnu mohl tankovat do nadrze. At uz by to byl zminény vodik, synteticka paliva, bylo
by to vyhodnéjsi pro spotrebitele, ur¢ité pro automobilovy primysl a v neposledni fadé i pro nas jako
poskytovatele sluzby.

http://molcesko.cz/cz/o-nas/media/novinky/lubos-dinka-o-budoucnosti-rafinerii-cerpacich-stanic-a-pru
myslu-v-eu-pro-echo-24
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