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Covidova pandemie, valka nedaleko za Ceskymi hranicemi a doba plna nejistot otviraji a
akceleruji témata, ktera driv nebyvala tolik v kurzu. Patri mezi né i globalni mobilita rodiny
a majetku. Pravé diverzifikace aktiv do perspektivnéjsich casti svéta stala u zrodu ONE
FAMILY OFFICE. Cesko-slovenskou rodinnou kancelar s mezinarodnim dosahem zalozil
advokat Jaroslav Havel, ridici partner nejvétsi stredoevropské pravnické firmy HAVEL &
PARTNERS.

Ten sam o sobé rika, Ze chce byt globalnim podnikatelem a ob¢anem. V poslednich letech
se zasadné zménila ekonomicka mapa svéta - zejména v Cesku a na Slovensku, ale i
napriklad v Némecku, na kterém jsme kriticky zavisli, ale i v dalSich okolnich zemich se
postupné zhorsuje ekonomicka a politicka situace bez vyrazné nadéje na zasadni zménu
nejméné nasledujicich pét let,” popisuje Jaroslav Havel, ridici partner ONE FAMILY
OFFICE.

ROZUMNA DIVERZIFIKACE

~Penize ve verejnych rozpoctech ubyvaji, Ize logicky o¢ekdvat rust zdanéni bohatych. Penize zde
vydelané podnikanim a radné zdanéné postupné v zdsadnim rozsahu alokujeme i do zajimavych aktiv
v zemich, které maji lepsi ekonomické vyhlidky, a jesté se pritom néco naucime. Aktivne proto
vyhleddvame investicni prilezZitosti na globdlnim trhu,” nastinuje Jaroslav Havel.

Kde konkrétné? ,Predevsim v Severni Americe, ale doplnkové jako zajimavé vidime také Indii,
Spojené arabské emirdty - zejména Dubaj - ¢i zemé Latinské Ameriky jako Mexiko nebo Brazilie.
Pripadné dalsi asijské stdty jako Indonésie ci Vietnam jsou atraktivnéjsi pro investory diky velikosti
trhu, mensi mire regulace, mladsi, chudsi a rostouci populaci ochotné tvrde pracovat, v nékterych
pripadech pak i z hlediska lepsi bezpecnosti.”

Praveé globalni investovani a mezindrodni mobilita majetku jsou pro ONE FAMILY OFFICE hlavnimi
tématy. Ceské a slovenské bonitni rodiny obvykle mivaji kli¢ovou ¢ast svého majetku ve formé
hlavniho podnikani ¢i lokalnich nemovitosti, svoje investi¢ni navyky méni pomalu. Filozofii ONE
FAMILY OFFICE je rozumna diverzifikace majetku mimo Cesko ¢i Slovensko. Tento proces mize byt
prirozeny uz v ramci samotnych rodin: typicky v pripadé, kdy déti odjedou studovat do zahranici,
pripadné tam zac¢nou zit a pracovat nastalo.

Dilezity je i takzvany escape plan - okamzity postup pro situaci, kdy by bylo nutné néhle opustit
zemi. Pro takovou chvili je klicové mit k dispozici rychlou unikovou cestu pro celou rodinu véetné
pripravenych dopravnich prostredki. Mit zajiSténa mista v bezpecnych a stabilnich regionech a taky
aktiva s okamzitou likviditou na zahrani¢nich uctech, ktera zajisti na primérenou dobu zivotni
naklady.

INSPIRACE A INVESTORSKA ESA

,Stdvajici majetkové portfolio ¢eskych a slovenskych aktiv zdsadné limituje mobilitu majetku. Cesky
a slovensky miliarddr md oproti majetnym lidem v zahranici typicky vedle svého podnikdni obrovskou
alokaci v lokdlnich nemovitostech. Vétsinou md i drobnéjsi investice v akciich a dluhopisech, ale jsou
zdsadné podalokovani v oblasti globdlniho private equity (PE), hedgeovych ¢i mezindrodnich venture
kapitdlovych fondd,” vypocitava Jaroslav Havel.



Pravé tohle je vyznamny moment. Podle dostupnych dat spole¢nosti KKR rodinné kancelare
souhrnné drzi skoro polovinu portfolii v alternativnich investicich, z toho neceld pétina pripada na
private equity. Na tuto oblast cili i ONE FAMILY OFFICE, kterd investuje do globalnich fondu
svétovych hraca.

LPreferujeme ty nejispésnéjsi investicni instituce s vynikajici historii na trzich zejména v USA, ale i v
Indii, v dalSich vybranych asijskych zemich nebo Latinské Americe. Soustredime se na private equity
fondy, které dlouhodobé prindsi penézni vynosy okolo 20 procent p. a. pri pomérné vysoké stabilite.
Investujeme do mdlo dostupnych fondi, kde je typicky potreba minimdlIni kapitdl 10 az 25 miliontl
dolarti na investici. Jednd se o prilezitosti, kterym véri i investorska esa jako Warren Buffett,
Kenneth C. Griffin, Bill Ackman, Steve Cohen anebo David Swensen,” zduraziuje Jaroslav Havel.

Spolec¢né s partnery nyni investuje napriklad do bézné nedostupného fondu spolec¢nosti Bain Capital,
ktera je dlouhodobé jednim z nejvykonnéjsich svétovych spravct majetku (s primérnym penéznim
vynosem od zalozeni vyznamné presahujicim 20 % rocné). Jeji sesterska spolecnost Bain & Company
patri dlouhodobé vedle McKinsey a BCG mezi tfi nejvyznamné;jsi globalni firmy v oblasti
strategického poradenstvi. Filozofie a metody skupiny Bain, jak zvySit hodnotu firmy, je inspiraci i
pro ONE FAMILY OFFICE. Ta proto podporila uz druhé vydani knihy , Lekce z private equity”,
kterou napsala dlouholeta predsedkyné Bain & Company Orit Gadiesh spolu s Hughem
MacArthurem, predsedou globalnich private equity operaci.

SVETOVY ROZHLED A KONTAKTY

Vliv rodinnych kancelari v branzi roste: podle dat spole¢nosti Deloitte budou family offices do roku
2030 celosvétové obhospodarovat majetky v celkové hodnoté pres pét biliona dolaru ¢ili vic nez
treba hedgeové fondy. Rodinné kancelare sazi na komplexni a osobni pristup a v prvni radé kladou
duraz na zajmy konkrétni rodiny, coz muze byt v o¢ich spolupracujicich rodin rozhodujici rozdil v
porovnani s privatnimi bankami ¢i jinymi investi¢nimi spole¢nostmi.

ONE FAMILY OFFICE funguje jako unikéatni ekosystém, na ktery vedle jeho zakladatelll spoléhaji
bonitni rodiny i jednotlivci. Jaroslav Havel a jeho kolegové budovali koncept specialné zamérenych
poradenskych sluzeb pies 15 let. Skéla sluzeb ONE FAMILY OFFICE pokryva hlavni potieby
tspésnych Cechil a Slovéakil: pfedavani rodinnych podnikii néstupciim, nadaéni a svéfenské fondy
nebo zahranicni trusty, globalni mobilita rodiny a majetku, investiéni prilezitosti s mezinarodnim
dosahem, zdravotnicky servis a bezpec¢nost rodiny, vzdélavani a rozvoj nové generace i koncepce
rodinné filantropie.

Znacka ONE FAMILY OFFICE dynamicky roste: sdruzena hodnota majetku partnert a pristupujicich
rodin uz po prvnim roce vyznamné presahla deset miliard korun. Kancelare ONE FAMILY OFFICE
najdete v Praze, Brné a Bratislave, primé zastoupeni ma spole¢nost v Dubaji, Frankfurtu nad
Mohanem a Londyné.

ONE FAMILY OFFICE tézi ze zazemi celé skupiny Havel & Partners a stejnojmenné advokétni
kancelére, ktera je s tymem 350 pravniku, danovych poradci a patentovych zastupcu, zhruba 200
advokatu a celkem 500 spolupracovniki nejvétsi nezavislou pravnickou firmou ve stedni Evropé.
Pracuje s vétSinou vyznamnych mezinarodnich bank, Svycarskych a rakouskych privatnich bank a
podstatnou ¢asti vyznamnych mistnich finan¢nich instituci véetné nejvyznamnéjsich asset manazert
investi¢nich fondi ¢i family office.

Soucasti ONE FAMILY OFFICE je investicni tym, jehoz sestavovani trvalo dva roky a dnes zahrnuje
experty, kteri dohromady nasbirali 70 let zkuSenosti z New Yorku, Silicon Valley, Londyna, Dubaje,
Frankfurtu, Mnichova, Curychu a Vidné.



V Ceském a slovenském kontextu nema obdobu ani Advisory Board, ,rada chytrych a vlivnych”. Jde o
unikatni uskupeni financni a vztahové elity, jehoz ¢lenové zastupuji vSsechny podnikatelské generace.
Jedna se o klienty a obchodni pratele Jaroslava Havla a celé skupiny HAVEL & PARTNERS, kteri
reprezentuji unikatni odbornost a vynikajici vztahy s podstatnou ¢asti byznysové komunity.

Expertizu ONE FAMILY OFFICE vyuZziva mj. i pti vybéru a provérovani obchodnich partnerd a

investic. Této rodinné kancelari totiz nejde o kratkodobé zisky, ale o ochranu a rozvoj majetku v
dlouhodobém horizontu i pro dalsi generace.
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