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Jaka byla vase cesta na fakultu a k matematice viabec?

Matematika mé bavila jiz od mala, nicméné nékdy na stredni Skole se tento konicek lehce vytratil a
opét se probudil az ve vysSich roCnicich. Na vysoké Skole jsem pak studoval obor matematické
inzenyrstvi na VUT v Brné, kde jsem, zejména béhem zpracovavani svych zavérecnych praci, zacal
ziskavat oblibu hlavné v matematice aplikované. Béhem studijniho pobytu Erasmus na univerzité v
Norsku jsem si zamiloval aplikace z oblasti logistiky a dopravnich tloh. Na doktorat jsem pak
nastoupil na obor aplikovand matematika taktéz na VUT, nicméné s externim Skolitelem prave v
Norsku, kam jsem cCasto jezdil na stdze skrze dalsi mobilitni granty a projekty. Po studiu jsem se pak
vratil domt na Zlinsko a zakotvil na UTB, nejprve na Ustavu statistiky a kvantitativnich metod na
FaME a posléze na FAI. Nicméné sam sebe vyloZzené za matematika neoznacuji, prece jen se védecky
vénuji spiSe aplikacim.

Pusobeni v akademické sfére kromé vyuky obnasi ale také spoustu jinych aktivit véetné
podavani projektu, jak jste uspésny v této oblasti?

Samozrejmeé je akademicka prace tzce spjata i s védecko-vyzkumnou Cinnosti. A pokud je ¢lovék v
této aktivité uspésny a chce mit zaroven pro tuto praci lepsi podminky, at uz pro sebe nebo své
spolupracovniky, potazmo chce mit prostredky na vybudovani tymu, na stipendia Sikovnym
studentim, na vybaveni apod., je podavani a ziskavani projektu tou nejlepsi cestou.

M¢é zkuSenosti se ziskanymi projekty jsou relativné pestré. Nejprve se mi zadarilo ziskat dva projekty
v ramci Norskych fond{, jeden mobilitni a jeden institucionalni. Pozdéji jsem ziskal také prestizni
juniorsky grant financovany Grantovou agenturou CR (GACR), ktery jsem resil v letech 2020-22 a
ktery byl relativné nedavno vyhodnocen stupném ,vynikajici”, coz je opravdu skvéld znamka, a
hlavné i vizitka do budoucna. Déle jsem ziskal nékolik internich grantu z tzv. Fondu strategického
rozvoje, které jsem vyuzival prevazné na stipendia svym studentim ochotnym se zapojit do védecké
¢innosti. Coby vyzkumnik jsem pak pracoval na projektech od riznych tuzemskych ¢i evropskych
poskytovatell (napr. OP VVV, GACR, Horizon).

No a ted Cerstvé jsem v roli hlavniho reSitele u dvou ziskanych triletych projekti, jejichz reSeni zaCne
v lednu 2025. Prvni z nich je projekt financovany Technologickou agenturou CR (TACR) podany v
ramci programu Doprava 2030, ktery bude resit optimalizaci verejné dopravy na realnych datech od
dal$iho spolufesitele projektu. Druhy je tzv. standardni grant GACR, ktery se bude zabyvat ¢isté
zékladnim vyzkumem a vyvojem metod, modelu a algoritmu pro oblast logistiky.

Cim konkrétné se bude prvni zmihovany projekt verejné dopravy zabyvat? S kym na ném
budete spolupracovat?

S myslenkou podat spolecny projekt se Zlinskym krajem prisel puvodné pan rektor, ktery mé v
néjaké fazi prizval k jednani. Jedna se o projekt aplikovaného vyzkumu, na kterém budeme
spolupracovat s kolegy z VUT, se kterymi méme jiz néjakou spolecnou vyzkumnou minulost, dalSim
ucastnikem je spole¢nost Koved, coz je Koordinator verejné dopravy Zlinského kraje. Zlinsky kraj,
ktery je zrizovatelem této spolecnosti, bude tzv. aplikaCnim garantem, Koved bude poskytovat data,



praktické podnéty a bude uzivatelem vysledného softwaru.

Tento projekt se bude zabyvat optimalizaci tvorby jizdnich radu, respektive vyvojem vypocetniho
néstroje pro jejich tvorbu. V soucasné dobé je tvorba jizdnich radi celkem standardné tvorena jak na
zékladé historickych zvyklosti a existujicich radl, tak pomoci tzv. expertnich odhadu. Nicméné se
nedomnivame, ze vymyslime néjaké perpetum mobile na tvorbu jizdnich radu, bude se jednat spise o
podpurny nastroj, ktery dovede pomoci pri rozhodovani, bude umét vylepsit existujici rady, vzdy ale
bude potreba néjaky nasledny lidsky zasah, Gpravy a prace experti. Hlavnim vystupem bude tedy
software, ktery bude mit tuto funkcionalitu. Vedlejsim vystupem bude verejné dostupna databaze a
dostupné statistiky celého systému.

Druhym projektem, ktery jste ziskal, je projekt na vyvoj metod operacniho vyzkumu s prvky
neurcitosti v oblasti logistiky. Muzete ho vice priblizit a vysvétlit?

Tady se jedna naopak o projekt zékladniho vyzkumu podpofeny GACR. V nasich podminkach se
jedna o celkem prestizni a vysoce vybérovou zalezitost, grantova agentura obecné podporuje
excelentni vyzkum a vyzkumné tymy. Grant budeme z pozice hlavniho pifjemce fesit na Ustavu
matematiky spolecné s Matematicko-fyzikalni fakultou Univerzity Karlovy, kde spoluresitelem bude
muj dlouholety kolega, se kterym se zname z tuzemskych i zahrani¢nich studii a stazi. Primarnim
vystupem zde budou publikace, tedy odborné ¢lanky, které by mély vyjit v prestiznich svétovych
casopisech a které by mély vyznamné posouvat soucasny stav poznani.

Projekt se bude zabyvat matematickym modelovanim a vyvojem algoritm pro reseni slozitych
logistickych dloh, které obsahuji néjaké prvky neurcitosti. Motivace této problematiky je v realné
reSenych logistickych a dopravnich tlohéch, které narazeji na stale se zvysSujici naroky na efektivitu
a rychlost prepravy, ¢eli houstnouci dopravé apod. Pricemz je ale zaroven k dispozici daleko vice
informaci a dat, které, kdyz spravné vyhodnotime a pouzijeme, tak tim cely systém zcela jisté
zefektivnime. V dobé realizace a rozhodovani (napr. pri urc¢ovani vyrobniho, skladovaciho ¢i
prepravovaného mnozstvi nebo pri volbé trasy) jesté spousta dilezitych informaci neni zndma (napr.
hustota dopravy béhem dne, ¢as a cena prujezdu néjakou trasou, pozadavky zékazniku atd.), zname
jenom treba jejich historicka data. Cilem je tedy vyvinout metodologii pro vyuziti dostupnych dat,
metody pro generovani a redukci moznych scénéri, které mohou nastat, dale modelovat, resit a
analyzovat konkrétni matematické ulohy zahrnujicimi neurcitost a k nim vyvinout efektivni vypocetni
pristupy nutné treba i pro tzv. dynamické planovani (tedy planovani schopné reagovat na aktualni
zmeny).

Jak je slozité o projekty zadat a ziskavat je? Co byste poradil vasim kolegum?

Prestoze se mi v minulosti darilo uspét s projektovymi zddostmi hned napoprvé, u téchto dvou
zminénych projekti je to pfesné naopak. Projekt v ramci TACR Doprava jsme zkouseli podat uZ loni.
Skonc¢il vSak pod Carou, i kdyz s relativné dobrym hodnocenim. JelikoZ samotna priprava dala
samoziejmé more prace, rozhodli jsme se konstruktivné zapracovat pripominky a kritiku hodnotitell
a zazadat o podporu za rok opakované. Coz se ukazalo jako spravny krok a projekt tak napodruhé jiz

vysel.

Druhy projekt ma jesté delsi minulost. Poprvé jsem se o jeho podani pokusil v roce 2022, kdy mi
kon¢il vy$e zminény juniorsky grant GACR, na ktery jsem tak chtél plynule navazat. Strategie byla
podobna - rok co rok jsem se pokusil zapracovat pripominky a kritiku z obdrzenych posudku. V
tomto pripadé tedy byla zadost podporena az na treti pokus. Samozrejmeé se clovék, stejné jako
soucasny stav vyzkumu, za ty roky néjak posunul, néjaky vyzkum dokoncil, néjaky zase zapocal.
Proto vlastné i projektova zadost prosla néjakym vyvojem a ani nedokazu odhadnout, jak moc se lisi
od puvodnich myslenek v puvodni zZadosti.



Proto vzdy rikdm i kolegum, Ze netspé$né zadost neni konec. Je to naopak zacatek dalsi prace, kde
¢lovék bud muze vSe vzdat, anebo se k problému postavit Celem a zadost zménit k lep$imu na
zékladé zpétné vazby a dalSich poznatku, které se za tu vétSinou dlouhou dobu oponentniho rizeni
objevi.

Z rozhovoru znite jako clovék, ktery se hodné vénuje i internacionalizaci.

Ano, je to tak. Internacionalizaci, zahranicni stdze a naslednou spolupréci povazuji za dulezity a
mozna az i kliCovy ¢lanek mé kariéry, ktery mé posouva a uc¢i novym vécem. Béhem vSech ruznych
stazi jsem potkal zajimavé lidi a s drtivou vétSinou spolupracuji dodnes. At uz byli z prednich
svetovych pracovist nebo z regionalnich vysokych skol, vzdy se da vzit si z nich néco pozitivniho,
priucit se a tyto poznatky si prenést i sem. S velkou vét$inou téchto kontakti mame spolec¢né
publikace a bavime se i 0 moznych spolec¢nych projektech.

Zaroven bych rekl, ze se mi vzdy podarilo zkombinovat pracovni a osobni zZivot. Ro¢ni staz v Norsku
béhem doktorského studia, nebo pulro¢ni postdoktorska staz na Videnské univerzité byla urcité ta
nejlepsi obdobi v obou ohledech. Druha zminovana stdz mi navic pomohla i k ziskani juniorského
grantu GACR, jelikoZ vyznamné zahrani¢ni zkuSenost byla jednou z podminek. Nicméné i pro
takovou prilezitost ¢lovek mnohdy musi opét zadat o vlastni mobilitni granty, mélokde na vas Cekaji s
otevrenou naruci a balikem penéz v kapse. Ale, jak rikam, i tato snaha se vyplati.

Jaka byla vase cesta na fakultu a k matematice viabec?

Matematika mé bavila jiz od mala, nicméné nékdy na stredni skole se tento konic¢ek lehce vytratil a
opét se probudil az ve vysSich roCnicich. Na vysoké Skole jsem pak studoval obor matematické
inzenyrstvi na VUT v Brné, kde jsem, zejména béhem zpracovavani svych zavérecnych praci, zacal
ziskavat oblibu hlavné v matematice aplikované. Béhem studijniho pobytu Erasmus na univerzité v
Norsku jsem si zamiloval aplikace z oblasti logistiky a dopravnich tloh. Na doktorat jsem pak
nastoupil na obor aplikovand matematika taktéz na VUT, nicméné s externim Skolitelem prave v
Norsku, kam jsem cCasto jezdil na staze skrze dalsi mobilitni granty a projekty. Po studiu jsem se pak
vratil domt na Zlinsko a zakotvil na UTB, nejprve na Ustavu statistiky a kvantitativnich metod na
FaME a posléze na FAI. Nicméné sam sebe vylozené za matematika neoznacCuji, prece jen se védecky
vénuji spiSe aplikacim.

Pusobeni v akademické sfére kromé vyuky obnasi ale také spoustu jinych aktivit véetné
podavani projektu, jak jste uspésny v této oblasti?

Samozrejmeé je akademicka prace tzce spjata i s védecko-vyzkumnou Cinnosti. A pokud je ¢lovék v
této aktivité uspésny a chce mit zaroven pro tuto praci lepsi podminky, at uz pro sebe nebo své
spolupracovniky, potazmo chce mit prostredky na vybudovani tymu, na stipendia Sikovnym
studentim, na vybaveni apod., je podavani a ziskavani projektu tou nejlepsi cestou.

M¢é zkuSenosti se ziskanymi projekty jsou relativné pestré. Nejprve se mi zadarilo ziskat dva projekty
v ramci Norskych fondu, jeden mobilitni a jeden institucionalni. Pozdéji jsem ziskal také prestizni
juniorsky grant financovany Grantovou agenturou CR (GACR), ktery jsem resil v letech 2020-22 a
ktery byl relativné nedavno vyhodnocen stupném ,vynikajici“, coz je opravdu skvéld znamka, a
hlavné i vizitka do budoucna. Dale jsem ziskal nékolik internich grantu z tzv. Fondu strategického
rozvoje, které jsem vyuzival prevazné na stipendia svym studentim ochotnym se zapojit do védecké
¢innosti. Coby vyzkumnik jsem pak pracoval na projektech od riznych tuzemskych ¢i evropskych
poskytovatell (napr. OP VVV, GACR, Horizon).

No a ted Cerstvé jsem v roli hlavniho reSitele u dvou ziskanych triletych projekt, jejichz reSeni zaCne



v lednu 2025. Prvni z nich je projekt financovany Technologickou agenturou CR (TACR) podany v
ramci programu Doprava 2030, ktery bude resit optimalizaci verejné dopravy na realnych datech od
dal$iho spolufesitele projektu. Druhy je tzv. standardni grant GACR, ktery se bude zabyvat &isté
zékladnim vyzkumem a vyvojem metod, modelu a algoritmu pro oblast logistiky.

Cim konkrétné se bude prvni zmihovany projekt verejné dopravy zabyvat? S kym na ném
budete spolupracovat?

S myslenkou podat spole¢ny projekt se Zlinskym krajem priSel puvodné pan rektor, ktery mé v
néjaké fazi prizval k jednani. Jedna se o projekt aplikovaného vyzkumu, na kterém budeme
spolupracovat s kolegy z VUT, se kterymi mame jiz néjakou spole¢nou vyzkumnou minulost, dal§im
ucastnikem je spole¢nost Koved, coz je Koordinator verejné dopravy Zlinského kraje. Zlinsky kraj,
ktery je zrizovatelem této spolecnosti, bude tzv. aplika¢nim garantem, Koved bude poskytovat data,
praktické podnéty a bude uzivatelem vysledného softwaru.

Tento projekt se bude zabyvat optimalizaci tvorby jizdnich fadu, respektive vyvojem vypocetniho
néstroje pro jejich tvorbu. V soucasné dobé je tvorba jizdnich rada celkem standardné tvorena jak na
zékladé historickych zvyklosti a existujicich rada, tak pomoci tzv. expertnich odhadl. Nicméné se
nedomnivame, ze vymyslime néjaké perpetum mobile na tvorbu jizdnich radi, bude se jednat spise o
podpurny nastroj, ktery dovede pomoci pri rozhodovani, bude umét vylep$it existujici rady, vzdy ale
bude potreba néjaky néasledny lidsky zasah, Upravy a prace expertu. Hlavnim vystupem bude tedy
software, ktery bude mit tuto funkcionalitu. Vedlejsim vystupem bude verejné dostupna databaze a
dostupné statistiky celého systému.

Ciang Mai, Thajsko

Druhym projektem, ktery jste ziskal, je projekt na vyvoj metod operacniho vyzkumu s prvky
neurcitosti v oblasti logistiky. Muzete ho vice priblizit a vysvétlit?

Tady se jedna naopak o projekt zékladniho vyzkumu podpofeny GACR. V nasich podminkach se
jedna o celkem prestizni a vysoce vybérovou zalezitost, grantova agentura obecné podporuje
excelentni vyzkum a vyzkumné tymy. Grant budeme z pozice hlavniho pifjemce fesit na Ustavu
matematiky spolecné s Matematicko-fyzikalni fakultou Univerzity Karlovy, kde spoluresitelem bude
muj dlouholety kolega, se kterym se zname z tuzemskych i zahrani¢nich studii a stazi. Primarnim
vystupem zde budou publikace, tedy odborné ¢lanky, které by mély vyjit v prestiznich svétovych
casopisech a které by mély vyznamné posouvat soucasny stav poznani.

Projekt se bude zabyvat matematickym modelovanim a vyvojem algoritm{ pro reseni slozitych
logistickych tuloh, které obsahuji néjaké prvky neurcitosti. Motivace této problematiky je v realné
reSenych logistickych a dopravnich tlohéch, které narazeji na stale se zvysujici naroky na efektivitu
a rychlost prepravy, ¢eli houstnouci dopravé apod. Pricemz je ale zaroven k dispozici daleko vice
informaci a dat, které, kdyz spravné vyhodnotime a pouzijeme, tak tim cely systém zcela jisté
zefektivnime. V dobé realizace a rozhodovani (napr. pri urc¢ovani vyrobniho, skladovaciho ¢i
prepravovaného mnozstvi nebo pri volbé trasy) jesté spousta dilezitych informaci neni zndma (napr.
hustota dopravy béhem dne, ¢as a cena prujezdu néjakou trasou, pozadavky zékaznika atd.), zname
jenom treba jejich historicka data. Cilem je tedy vyvinout metodologii pro vyuziti dostupnych dat,
metody pro generovani a redukci moznych scénaru, které mohou nastat, ddle modelovat, resit a
analyzovat konkrétni matematické ulohy zahrnujicimi neurcitost a k nim vyvinout efektivni vypocetni
pristupy nutné treba i pro tzv. dynamické planovani (tedy planovani schopné reagovat na aktualni
zmeény).

Jak je slozité o projekty zadat a ziskavat je? Co byste poradil vasim kolegum?



Prestoze se mi v minulosti darilo uspét s projektovymi zadostmi hned napoprvé, u téchto dvou
zminénych projektl je to pfesné naopak. Projekt v rdmci TACR Doprava jsme zkouSeli podat uz loni.
Skoncil vSak pod Carou, i kdyz s relativné dobrym hodnocenim. Jelikoz samotna priprava dala
samoziejmé more prace, rozhodli jsme se konstruktivné zapracovat pripominky a kritiku hodnotitell
a zazadat o podporu za rok opakované. Coz se ukazalo jako spravny krok a projekt tak napodruhé jiz

vysel.

Druhy projekt ma jesté delsi minulost. Poprvé jsem se o jeho podani pokusil v roce 2022, kdy mi
kon¢il vySe zminény juniorsky grant GACR, na ktery jsem tak chtél plynule navézat. Strategie byla
podobna - rok co rok jsem se pokusil zapracovat pripominky a kritiku z obdrzenych posudku. V
tomto pripadé tedy byla zadost podporena az na treti pokus. Samozrejmeé se clovek, stejné jako
soucasny stav vyzkumu, za ty roky néjak posunul, néjaky vyzkum dokoncil, néjaky zase zapocal.
Proto vlastné i projektova zadost prosla néjakym vyvojem a ani nedokazu odhadnout, jak moc se lisi
od puvodnich myslenek v puvodni zZadosti.

Proto vzdy rikdm i kolegum, ze netspésna zadost neni konec. Je to naopak zacatek dalsi prace, kde
¢lovék bud muze vSe vzdat, anebo se k problému postavit ¢elem a zadost zménit k lepSimu na
zékladé zpétné vazby a dalSich poznatku, které se za tu vétSinou dlouhou dobu oponentniho rizeni
objevi.

Z rozhovoru znite jako clovék, ktery se hodné vénuje i internacionalizaci.

Ano, je to tak. Internacionalizaci, zahranicni stdze a naslednou spolupréci povazuji za dulezity a
mozna az i kliCovy ¢lanek mé kariéry, ktery mé posouva a u¢i novym vécem. Béhem v$ech ruznych
stazi jsem potkal zajimavé lidi a s drtivou vétSinou spolupracuji dodnes. At uz byli z prednich
svétovych pracovist nebo z regionalnich vysokych skol, vzdy se da vzit si z nich néco pozitivniho,
priucit se a tyto poznatky si prenést i sem. S velkou vét$inou téchto kontakti mame spolecné
publikace a bavime se i 0 moznych spolecnych projektech.

Zaroven bych rekl, Zze se mi vzdy podarilo zkombinovat pracovni a osobni Zivot. Ro¢ni stdz v Norsku
béhem doktorského studia, nebo pulro¢ni postdoktorska staz na Videnské univerzité byla urcité ta
nejlepsi obdobi v obou ohledech. Druhd zminovana stdz mi navic pomohla i k ziskani juniorského
grantu GACR, jelikoZ vyznamné zahrani¢ni zkuSenost byla jednou z podminek. Nicméné i pro
takovou prilezitost clovék mnohdy musi opét zadat o vlastni mobilitni granty, malokde na vas ¢ekaji s
otevrenou naruci a balikem penéz v kapse. Ale, jak rikam, i tato snaha se vyplati.

Helsinky, Finsko

http://www.utb.cz/aktuality-akce/dusan-hrabec-neuspesna-zadost-o-projekt-neni-konec-je-to-naopak-z
acatek
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