Jaké mame rektory? Zebricek kvality dle H-
indexu
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V pripadé verejnych vysokych skol jsou kandidati na rektora voleni, ale i odvolavani
akademickym senatem, ktery se sklada z volenych zastupcu akademickych pracovniku a
studentu. V pripadé, ze navrzeny kandidat splni formalni pozadavky spojené s vykonem
funkce verejného cinitele, je navrh podstoupen prezidentu republiky, ktery podepisuje
jmenovaci dekret. Konkrétni kvalifikacni pozadavky na funkci rektora nejsou definovany. Z
podstaty véci se nicméné ocekava, zZe je schopen odborné a manazersky ridit svoji instituci.

Vhledem ke zplsobu volby a pomérim na ¢eskych verejnych a statnich vysokych $kolach je zrejmé,
ze vedle odbornych a ridicich schopnosti hraje vyznamnou roli i akademicka politika. Otédzkou tedy
je, jestli je souCasny systém volby a jmenovani vrcholovych funkcionart vysokych $kol kompatibilni
se zajmy spolecCnosti, ktera provoz skol financuje. Logicky lze o¢ekévat, ze spolecnost financuje
vysoké Skoly, aby vychovavaly odborniky, kteri najdou uplatnéni ve svych oborech v tuzemsku i
zahranici. Nedilnou souc¢ésti ptusobeni vysokych $kol je v oblasti vyzkumu. Bez propojeni aktualnich
trendt tvaréich ¢innosti v dané oblasti 1ze jen tézko vychovéavat absolventy uplatnitelné na trhu
prace. V neposledni radé je ocekavano pusobeni vysoké Skoly také v oblasti tzv. treti role, ktera
zahrnuje napriklad transfer vyzkumnych poznatka do praxe, propagaci demokratickych principu,
dobrovolnické a dalsi ¢innosti.

Vyzkumnou ¢innost instituci vykonévaji vyzkumné tymy tvorené jednotlivymi pracovniky. Védeckou
uroven jednotlivcu lze hodnotit riznym zpusobem. Nejcastéji se tak déje prostrednictvim védeckych
publikaci, které jsou zpravidla dohledatelné v narodnich ¢i mezindrodnich databazich. Je nutno
uvést, ze kazdy obor mé sva specifika. Omezime-li se na technické obory, je v tomto pripadé kliCovym
ukazatelem kvality védce pocet publikaci indexovanych v mezinarodni databazi Web of Science,
ktera je globalné akceptovana jako ukazatel kvality védeckych vystupt. Vyznamnou roli nehraje
pouze pocet publikaci, ale jejich kvalita, které se opira o pocet citaci védeckého ¢lanku, a tedy o jeho
relevanci, resp. uzite¢nosti. Tu udava hodnota tzn. H-indexu (Hirschova indexu), coZz je ukazatel
citovanosti. Plati tedy relace, ze ¢im vyssi H-index, tim vyssi je citovanost daného autora, a tedy tim
vy$$i je i ohlas vysledkl badani autora u védecké komunity ve svéte.

Jak si stoji z pohledu védecké urovné soucasni rektori ceskych verejnych vysokych skol?

Je zndmo, ze umeélecké obory se nehodnoti podle poctu publikaci a poctu citaci. Proto maji rektori
umeéleckych VS pro hodnoceni svych uméleckych ¢innosti své vlastni postupy.

Neékteri rektori byli zvoleni pro své manazerské schopnosti, napr. docent Janicek z VUT ¢i profesor
Milan Pospisil z VSCHT Praha. Tento zvyk je bézny spiSe v zahranici, kde je schopnost ridit slozitou
univerzitni strukturu zasadnim kritériem pro vybér rektora.
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obtizné je srovnavat napr. s inzenyrskymi a 1ékarskymi obory.

Zajimavé je aktudlni srovnéni rektorti VS uvedenych v databazi Web of Science v kategoriich
technickych, chemickych a lékarskych obort, nejen za ucelem zjisténi Girovné jejich H-indexu.

Nejvy$si hodnoceni mé rektor Ceského vysokého uéeni v Praze, jaderny fyzik doc. RNDR. Vojtéch



Petracek, CSc., s H-indexem 91. Pomyslnou druhou pfi¢ku zde ziskal rektor prof. Ing. Libor Capek,
Ph.D. z Univerzity Pardubice s H-indexem 33, ktery pusobi v oboru chemickych véd. Treti nejvyssi
hodnotu vykazuje neurolog prof. MUDr. Martin Bares$, Ph.D. z Masarykovy Univerzity s H-indexem
30.

Na opacném konci hodnoceni jsou pak rektori s nizkym H-indexem.

Podle oc¢ekavani se zde objevuji rektori s ekonomickym ¢i matematickym zamérenim, kde se H-index
pohybuje okolo ¢isla 10.

Z analyzy hodnoceni rektoru z Web of Science ovSem vyplyvaji i dalsi udaje. Zajimavym faktem se
muze zdat, jakym zpusobem akademicti funkcionari ziskavaji své docentské a profesorské tituly. Jak
si lze napriklad vysvétlit, ze lze ziskat profesorsky titul v oboru zaméreném na informatiku v pripadé
rektora Univerzity TomasSe Bati ve Zling, prof. Mgr. Milana Adamka, Ph.D., s H-indexem pouze 7?
Lze se tedy domnivat, ze pri volbé rektora zlinské univerzity akademickym senatem sehraly
vyznamnou roli jiné faktory nez uznani jeho védeckych vysledku védeckou komunitou. Pro srovnéni,
rektor VSB - Technické Univerzity Ostrava, prof. RNDr. Véaclav Snasel, CSc., ma se stejnym
oborovym zamérenim H-index 4krat vyssi. Jedna se jen o velmi jednoduchou uvahu, ale bylo by
vhodné hloubéji analyzovat udélovani akademickych titull nejen funkcionarum vysokych skol.

Rektori jsou bezesporu osobnostmi reprezentujici vysoké skoly a jsou zodpovédni za rozvoj ve vSech
vyse uvedenych rolich vysoké Skoly. Stavaji se vzorem pro své spolupracovniky a udavaji strategii
dalsiho rozvoje smérovani vysoké skoly. Akademicti pracovnici maji moZnost porovnavat své vedecké
vystupy s akademickymi funkcionari. Z této avahy vyplyvd, Ze vétSina rektorli muze byt vzorem pro
své spolupracovniky také v oblasti védeckych vystupu.

Zavérem je treba dodat, ze kvalita rektora ¢i rektorky neni spojena jen s vysledky na poli védeckého
badani. Na druhou stranu vyvstava otazka, kde je hranice, kdy Ize nizké uznani ve védecké komunité
kompenzovat manazerskymi i, v horSim pripadé, politickymi kvalitami vrcholného predstavitele
vysoké skoly financované ze statniho rozpoctu.

Je volba akademickych senatl vedena vzdy s cilem dosazeni celospoleCenskych potieb nebo plati
prislovi o kaprech a rybniku?

Rektor*

Univerzita
H-index**

Obor vyzkumu

doc. Vojtéch Petracek
CVUT Praha

85

Fyzika

prof. Martin Bares

Masarykova univerzita



31

Medicina

prof. Libor Capek
Univerzita Pardubice
33

Chemie

prof. Vaclav Snésel
VSB-TUO Ostrava

32

Informatika

prof. Milena Kralickova
UK Praha

19

Medicina

prof. Pavel Kozak

JU Ceské Budéjovice
27

Zivotni prostredi
prof. Petr Sklenicka
CZU Praha

25

Zivotni prostredi
doc. Jan Kriz
Univerzita Hradec Kralové
13

Medicina

prof. Alois Necas

Veterinarni univerzita Brno



19

Veterinarni védy

prof. Jan Mares
Mendelova univerzita Brno
16

Zemédeélstvi

prof. Martin Prochazka
UP Olomouc

16

Medicina

prof. Milan Pospisil
VSCHT Praha

12

Chemie

prof. Milan Adamek
UTB Zlin

7

Informatika

* Nejsou zde zafazeni rektofi uméleckych, ekonomickych, statnich a soukromych VS, a také rektor,
jejichz odborné zaméreni spadé do oboru uméni, ekonomie nebo matematiky

** udaje k 6. 1. 2025.

Nehodnoceni: rektorky a rektofi AVU, AMU, VSU v Praze, JAMU (umélecké VS), TUL (doc. Brzezina-
matematik), VSE v Praze (doc. Dvoidk - ekonom), Ostravska univerzita (doc. Kopecky - anglista),
SLU (doc. Gongol-ekonom), VUT Brno (doc. Janicek - profesiondlni manager).
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