Statistika si poradi s kazdym odvétvim
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Jak se citite?

Nejsem zvykly mluvit na diktafon, jsem trochu nervézni.

Ja jsem taky nervozni, protoze statistika je strasak a ted o ni mam vést zajimavy, natoz
spontanni rozhovor. Zacnéme ale takto: Dejme tomu, ze jsem cClovék, ktery na statistiku
moc neveri. Jak byste mé presvédcil, ze je zajimava a dulezita? A jaké otazky si pokladat,
kdyz se divam na statistické udaje?

Zijeme v dobé, kdy jsme zahlceni zaplavou informaci. A kdyZ se probirdme internetem, je potieba
rozliSovat, co z toho je pravda. Rada informaci je nepfesnych, zkreslenych, pfipadné i nepravdivych.
Budeme-li se bavit o statistice (a nejen o ni), tak pokud si ¢lovék vybere spravny zdroj, ma jistotu, Ze
informace pravdivé jsou, ze jde o objektivni Cisla, ktera popisuji to, co ve spolec¢nosti, v ekonomice
bylo, je. A da se na to spolehnout. Vzdycky se musite podivat na to, kdo data nebo danou informaci
publikuje. ProtoZe jinou mérou budete véiit Ceské tiskové kancelati a jinou mérou néjakému
nejmenovanému platku...

Treba Hobuletu.

To jsem zrovna nemyslel. (smich) Znalost zdroje informace je dulezitd nejen u nés, ale i kdyz se
budete bavit s lidmi z riznych koutl svéta, kteri se vénuji statistice, zjistite, ze Cisla, ktera vydava
statisticky urad, vzdycky maji punc kvality a vétSinou je nikdo nezpochybnuje. Velkym prinosem
statistiky je, ze dava objektivni pohled, at uz na ekonomickou, socialni nebo treba demografickou
oblast lidského déni. A kdyz se podivate vic zblizka, zjistite, Ze statistika neni jen o tom jednom cislu.
Statistika je spiSe o mnoziné souvisejicich ukazatell a o jejich vyvoji. Musite se divat, jak se udaje
vyvijely v Case, a teprve potom z nich muzete néco odvodit.

Takze kdyz nékde slySim , americti védci zjistili...“, mam to brat s rezervou.
Ja to beru s rezervou, protoze az zivot ukaze. Teprve az se skutecné nasbiraji objektivni data za
néjakou dobu, uvidime, jak to opravdu bylo...

Rekl byste, Ze statistika hraje ve vasem Zivoté diilezitou roli?

Urcité ano, ale ja vlastné nedélam statistické vypocty jako takové, my tady v odboru obecné
metodiky, jak uz napovida samotny nazev, jsme spi$ takovy prurezovy utvar, ktery poskytuje sluzbu
vSem ostatnim. My pro né napriklad pripravujeme popisy dat, protoze kdyz se publikuje néjaké ¢islo,
tak samozrejmé nestaci znat jenom to ¢islo samo o sobé, ale musim védét i to, co presné znamena, k
jakému obdobi se vztahuje atd. A my provozujeme systém, ktery to vSechno eviduje.

Je pravda, Ze odbor obecné metodiky zni velmi obecné a tézko si pod timto nazvem lze néco
predstavit. Pod vas odbor kazdopadné asi spada taky organizace voleb a vy jste vyslancem
praveé pro Sedmicku...

Organizace voleb - to je takové celouradové hobby. Coz je samozrejmé nadsazka, je to standardni
agenda jako kazda jina, ale hobby myslim z toho pohledu, Ze to spousta z nas déla opravdu rada. Je
to odklon od kazdodenni rutiny - ¢lovék najednou prijde do jiného prostredi, setka se s jinymi lidmi,
vidi okamzité vysledky. Neni to ale tak, ze by mél volby na starosti primo nas odbor. Existuje u nés
specializovany utvar, ktery se zabyva volebni statistikou. No ale protoze se vysledky voleb zjistuji po
celé republice, tak se to musi néjakym zplisobem rozprostrit a persondalné zajistit, takze nas je tady
spousta, kteri se volbami zabyvdme. Kazdy ma pridélenou néjakou méstskou Cast ¢i obec. A ja mam



na starosti Sedmicku, nasteésti.

Nastésti?

Mé&m Sedmicku obecné rad, v mém pripadé to ma osobni rovinu, protoze tam zila moje babicka s
dédou. A kdyz od vés z Gradu koukam z okna, tak koukdm na dum, ve kterém bydleli. Takze to tam
mam prosté odjakziva rad. Pripomina mi to tam hezké obdobi z détstvi. Navic volby uz tam s vami
také organizuji péknou radku let a musim rict, Ze i presto, Ze se lidé na sedmickovém urade, kteri se
volbam vénuji, postupné obménovali, atmosféra tam stale zistava mild a pratelska. Délam to
opravdu rad a nemuzu si to vynachvalit.

Organizace voleb v Cesku je specificka uz jen tim, Ze se hlasuje ve dvou dnech.
Ano, je hodné statu, kde je jen jeden volebni den, a i u nas se uvazuje o jednom dni.

Jsou ty dva dny k nécemu dobré, nebo ani ne?

Ja osobné si myslim, ze ty dva dny maji vyhodu v jedné véci. Tim, Ze se druhy den kon¢i po obédé, ve
dvé, je tam prostor na to, aby méli lidé v komisich jesté dostatek sil spocitat vysledky. Protoze kdyz
budeme mit volebni mistnosti oteviené od rana do vecera a pak po komisich budeme chtit, aby
sc¢italy volby do magistratu a jeSté do Prahy 7 a jesté nedej boze do Sendtu, tak to pro né opravdu
bude naroc¢né.

To je pravda, taky uz jsem si to zkusila a mé pocatecni nadseni se predevsim pri sc¢itani
postupné vytracelo...

Ja jsem ve volebnich komisich zacinal jesté za dob studia. Konkrétné to bylo v Praze 5, takze to znam
i z této strany a taky mé to bavilo. A tehdy bylo jesté navic kratce po revoluci, takze ve volebnich
komisich panovalo skutecné velké nadseni. VSichni tam tehdy chtéli byt soucasti néjaké strany, chtéli
byt u toho, mnozi byli novopeceni podnikatelé. S ndmi v komisi byla pani, ktera s manzelem
provozovala penzion, a jak to silné prozivali, tak nam tam dokonce udélali hostinu. Poprvé v zivoté
jsem tehdy jedl krevety. No, pak je to preslo. (smich)

Kdyz uz jsme u téch voleb a vezmeme treba nedavné prezidentské volby v USA, mné
pripadalo zajimavé, Ze ani renomovanym agenturam tentokrat predikce moc nevychazely.
Cim to miize byt?

Ono zde hraje dalezitou roli hodné ruznych aspekta. Vzdycky zalezi na tom, jestli vibec lidé maji
odvahu rict, co si mysli - to je jedna véc. Takze jde o to, jakym stylem se jich ptate. Jestli ja za nékym
prijdu a zeptam se ho z oc¢i do o¢i, koho by volil, je to jiné, nez kdyz mu dam tady hlasovaci listek, at
mi to vyplni a anonymné hodi do krabice a ja si to pak prectu. Ja nevim presné, jak se volebni
preference v USA zjistuji, takze ted trochu varim z vody, ale samozrejmé je také dulezité, kdy se
predvolebni prizkum déld, protoze rada lidi se hodné nechava ovliviiovat a vyc¢ka s rozhodnutim na
posledni chvili, podle toho, jak se budou vyvijet predvolebni debaty. Tohle vSechno hraje roli. Dale je
potreba si ohlidat ruzna uzemi, kde maji specifické volice nebo spi$ kde maji volici specifické
preference. Predpokladam, ze to tam tak maji. Soucasné, kdyz budete studovat teorii statistiky,
dozvite se také o dulezitosti ndhodného vybéru, abyste uz od zac¢atku neméli vysledky zkreslené tim,
ze mate odpovedi jen od urcité specifické skupiny lidi. Jde tedy o to, jak informace zjistili. Protoze
jedna véc je, kdyz délame zjistovani ndhodnym vybérem, nemyslim ted volby, myslim normalni
zjiStovani, a opravdu volime respondenty ndhodné z celé relevantni mnoziny a mame jich pozadovany
pocet, aby vysledky byly dostatecné statisticky spolehlivé. A jina véc je, kdyz vyvésite na internetu
anketu a lidé vam tam klikaji. Nékdo je takovy, Ze si potrebuje kliknout a nékdo si tam prosté
kliknout nepotrebuje. Ve finale pak neovlivnite, kolik a kterych lidi vam odpovi, a i to pak mé dopad
na kvalitu predikce.

Jak se obecné v dnesni dobé data ziskavaji? Co je nejCastéjsi zpusob?
Zalezi na oblasti statistiky. Existuji treba statistiky domacnosti, kde vam zatim nezbude nic jiného



nez mit tazatelskou sit a ty lidi obchazet. A smluvné si s nimi zajistit, ze vdm budou po urc¢itou dobu
odpovidat, abyste to méli alespon néjak metodicky jednotné. Pak s nimi vedete pravidelné rozhovory
a zjistujete, jaké maji preference a jak na tom jsou.

Co se tyka podnikatelské sféry, tam je to jiné. Samozrejmé vSichni to zndme. Stéle jesté funguje
néjaky systém vykaznictvi, jsou vytvorené formulare, které maji respondenti vyplnovat. V posledni
dobé se hodné zamérujeme na to, abychom jim to zjednodusili. Jinymi slovy, pokud nékde udaje,
které potrebujeme, jiz lezi a jsou pro nas dostupné, jsou v rozumné kvalité a také pokud jsou
dostupné vc¢as, vyuzivame je. Kdyz to srovnadm, na CSU ted mame 90 statistickych formulari, ale
mame k dispozici jiz témér 130 administrativnich zdroj, ze kterych data Cerpame. A to jsou data,
kterd se potom promitaji do riiznych oblasti statistiky, at uZ jsou to data z dafiovych ptiznéni, z Ceské
spravy socialniho zabezpeceni nebo z rady jinych zdroju.

Jaké konkrétni technologie nebo postupy vam dnes umoznuji ziskavat data automatizované,
a snizovat tak zatéz respondentu?

Drive jsme treba statistiky cen resili tim, Ze tazatelé obchazeli obchody a zjistovali, jaké jsou na
regéalech ceny. To uz je taky ve vétSiné pripadu minulosti, protoze nabihdme na systém scanner dat
neboli dat z pokladnich systému. Funguje nam to u obchodnich retézcu, které maji vyznamny podil
na trhu, a postupné do toho zarazujeme ruzné segmenty. Zacinalo se potravinami, pak se pridavaly
drogerie, 1ékarny. Dnes uz u nich nemusime obchdazet se ¢teckou nebo s notesem a zapisovat si ceny.
Ziskavame data automaticky. Postupné pracujeme i na zapojeni dalSich retézcu, jako napriklad
hobby marketl nebo treba prodejen elektrospotrebicu.

Dalsi véc je, ze rada udaju je dnes dostupnych na internetu. Abychom je mohli vyuzit, existuji rizné
techniky pro jejich stahovani, takzvany web scraping, kdy vy si prosté stahnete data a pak je
analyzuje ¢lovék nebo se vyuzivaji rizné moderni technologie, které vam pomohou z toho vydolovat
néco pro vas podstatného. Timto zptisobem se také zjistuji informace potfebné k urceni prevazujici
¢innosti, kterou dany subjekt vykonava. Diky tomu pak vime, kdyz potrebujeme zjisStovat néjaka data,
koho oslovit.

Ted nové jsme zacali pracovat i s druzicovymi snimky, abychom na zakladé toho, co satelity zachyti,
zjiStovali, jaka bude uroda. Takze, kdyz to zjednodusim, vime, kde jsou jaké zemédélské plochy, a
podle toho, jak se to na snimcich ,zelena“, zjistujeme, jak moc to kde roste, a odhadujeme, jaka pak
bude sklizen.

Da se tedy rici, ze digitalizace a vyvoj technologii jsou pro statistiku jednoznacné prinosné.
Kdyz jsem na statistiku nastupoval ja, tak jsem si rikal, jak je to rigidni odvétvi. Myslel jsem si, zZe to
bude porad jednotvarné a dlouho u toho nevydrzim. Ale ted po téch letech, co tu jsem, opravdu
vidim, jak to jde obrovskym tempem dopredu. Co vSechno pravé digitalizace a ruzné moderni
technologie umoznuji. To by mé driv vazné nenapadlo.

Mné hlavné pripada, zZe digitalizace a moderni technologie jsou v mnoha odvétvich
dvousecna zbran. Prinaseji vyhody, ale i docela velké zapory. U statistiky je téch negativ asi
malo, pokud viubec néjaka jsou...

i zkuSenéjsi lidi. Uz to neni jenom o tom, Ze nékdo néco ,poscita“. Najednou potrebujete odborniky,
kteri uméji pracovat prave s témi technologiemi. Hledate datové analytiky. A zkratka jinou sadu
znalosti, nez ktera byla potreba v dobé, kdy jsem nastupoval ja.

A co bylo dulezité, kdyz jste nastupoval vy?
Tim, Ze nepracuji s daty, pro moji pozici napriklad byla dulezitd angliCtina.



Jakou roli vlastné pro narodni statistiku hraje mezinarodni kontext, jaky je presah ceské
statistiky ve sveté?

Aby statistika k nécemu byla, musime ji po svété délat pokud mozno jednotné. Proto funguje
koordinace ze strany OSN, kde maji statistickou divizi, ktera nastavuje zékladni sadu pravidel. A pak
pokracuje na evropském poli, kde ma hlavni slovo Eurostat (Evropska komise). Ten pak tato pravidla
pro potreby evropského systému upresnuje a standardizuje jesté do vétsi hloubky. Takze i to, co tady
u nas délame my, je hodné rizeno z Evropy. A tudiz je zde jednoznacna potreba znalosti jazyka. Proto
v mém pripadé hrala roli pravé jazykova vybavenost. Nebo si to aspon myslim. (smich)

Je tady obecné na zaméstnance tlak v tom, Ze se musi vyvijet a vzdélavat?

Asi bych mohl rict, Zze ano. Tady u nas je tlak v tom sméru, Ze aby clovék mohl svou praci délat, je
potreba, aby rozumél tomu, jak jeho prace navazuje na praci ostatnich. Chodime na ruzna skoleni k
aplikacim, které primo my tady nespravujeme, ale potrebujeme védét, kam jdou vysledky nasi prace
a co se s nimi dal déje. Ty zaméstnance, kteri Castéji prijdou do kontaktu s angli¢tinou, podporujeme
v tom, aby chodili na kurz anglicCtiny. Jinak jako vSechny sluzebni urady mivame jednou za dva roky
pravidelné hodnoceni zaméstnanct, v ramci kterého se pravé i bavime o tom, jaké kurzy by je
zajimaly a jaké bychom jim doporucili. Zaméstnanci si miizou vybrat z naseho katalogu kurzi. Nebo i
navrhnout kurz novy, pokud jim néjaké téma v katalogu chybi. Hodné lidi chodi treba na kurzy R,
Python nebo tfeba SQL (zékladnich jazyku datové védy, pozn. red.), protoze kdyZz potom tady u nas
pracuji s databazemi, potfebujeme, aby si uméli najit i néco jiného nez jen to, co za vystupy jim
nabidne standardni aplikace.

Jsou u nas v Cesku jesté néjaké dalsi soukromé agentury, které se vénuji tomu, ¢im se
zabyva Cesky statisticky urad? Nebo ma CSU na ziskavani téch kterych dat sviij monopol?
Ja bych fekl, 7e CSU mé v tomto sméru vysadni postaveni. Ne v tom, Ze by mél monopol, ale prosté v
takovém rozsahu a tak komplexné tady tuhle ¢innost nikdo jiny nezastava. Nemyslim si ani, ze by
mohl. Jsou ale urcité oblasti, ve kterych se nékteré agentury angazuji, to ano. Vzpomenme ruzné
ankety spokojenosti, predvolebni prizkumy. Tyto agentury de facto taky délaji statistiku, akorat to
neni oficidlni statistika, kterou déldme my.

Pokud jde o oficialni statistiku, mél bych asi taky rict, e Cesky statisticky Utad ze zdkona neni jediny
urad u nas, ktery ji vytvari. Krome nas ji délaji jesté néktera ministerstva a jiné ustredni spravni
urady. Zminim Ministerstvo dopravy, Ministerstvo kultury, Ministerstvo prace a socialnich véci,
Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo zemédélstvi nebo Cesky
telekomunikac¢ni urad. To jsou vSechno instituce, které maji ve svém poli pusobnosti pristup k
detailnéjsim datim, vedou si specifické registry, vétsinou pro jiné ucely, ale jsou schopné z toho
produkovat i statistiky. Proto mezi nami funguje spoluprace a nas narodni statisticky systém
vytvarime spolecné. My s nimi spolupracujeme, ale v souladu s nasim statistickym zdkonem je také
koordinujeme.

Se soukromymi agenturami ale nespolupracujete?

Nespolupracujeme. Jde hlavné o to, Ze pak nemusite mit plnou kontrolu nad vSemi detaily. Pokud jste
za publikovana data zodpovédni, potrebujete védét, jak data vznikla, co presné reprezentuji.
Potrebujete k nim znat dalsi podplrné informace, coz jsou metadata - tém se vénujeme my tady v
nasem odboru. Jinymi slovy, musite védét vic, nez jen Ze tohle je pocet zaméstnancu. Prosté
potrebujete védét, jakym zplisobem byly udaje zjistény, koho (jaké populace) se tykaji a jakym
zpusobem ze zjisténych udaju vznikly publikované agregované udaje.

Znalost metodiky je pak klicova pri mezinarodnich srovnanich. Napriklad ve statistice zahrani¢niho
obchodu se délaji takzvana zrcadlova srovnani, kdy my mame data o zahraniénim obchodu s néjakou
zemi, oni maji data o zahrani¢nim obchodu s nami a pak tato data spole¢né porovnavame. MiZe se
pak stat, ze ndm to treba nemusi sedét, protoze se ukaze, ze k tomu ten druhy mohl pristoupit trosku



jinak. V téchto situacich (a nejen v nich) je dilezité podrobné znét detailni metodiku. Pokud by vam
data vytvarela soukroma instituce, tohle nemusite mit Gplné vSechno v ruce.

Co se tyce samotné metodiky, vznikaji i dnes nové postupy?

Obor se urcité vyviji. Pokud ale jde Cisté o statistickou teorii, nerekl bych, ze zde kazdou chvili
vznikaji nové statistické metody. SpiSe se ve specifickych oblastech statistického zpracovani podle
potreby a nasich zkuSenosti priklénime k riznym statistickym metodam. Pokud jde o metodiku sbéru
dat a jejich nasledného zpracovani a publikace, urcité se méni v souvislosti s tim, jaka data a jaké
zdroje mame k dispozici. Pokud bychom méli jenom samostatné stojici vykaz, je to relativné
jednoduché. Kdyz to zjednodus$im, posbirate data, zkontrolujete je, néjakym zplsobem je agregujete
a mate hotovo.

Kdyz do toho ted ale mate kombinovat jesté data z ruznych jinych zjiStovani, z jinych
administrativnich zdroju a tak podobng, tak tam uz potom zacind ta alchymie, jak se v tom vyznat a
jak to uchopit spravné. Protoze administrativni zdroje maji ruzna specifika. Jsou zpravidla délané pro
jiné cely nez pro statistiku. Je proto dulezité, aby se porozumélo tomu, jaky ten ucel je, aby se
pochopilo, jak data vznikla a jaka je jejich kvalita. To vSe pak ma vliv na to, k cemu vSemu Ize data
vyuzit. Mohou napriklad slouzit pro zlep$eni kvality udaji v nasich registrech nebo nam treba mohou
pomoci publikovat urcita data drive. V soucasnosti je totiz pomérné silny tlak na ¢im dal drivejsi
dostupnost dat. A to i za cenu toho, Ze tato predbézna data holt nebudou az tak uplné presna - jako
uzivatel si zkratka musite zvazit, jestli chcete data rychle, nebo presné.

Uz jste to trochu zminil, ale co presné jsou metadata?

Metadata jsou informace o datech. Rikaji vam, co dané &islo reprezentuje, Ze to je tfeba podet
obyvatel. Rikaji také, k jakému se vztahuji izemi, za které jsou obdobi, zda $lo naptiklad o celkovou
populaci, nebo jen o muze nebo zeny, v jaké jsou mérici jednotce. VSechny informace, které k
danému Cislu dostanete, néjakou definici, néjaky popis metodiky, jak se udaj zjiStoval - to vSechno
jsou metadata. Jsou nezbytnd, protoze ¢islo samo o sobé vam nic nerekne. A to zaroven odpovida na
vasi otdzku, na co se ptat, kdyz se divam na statisticky udaj.

Coz mozna bézna populace ¢asto nedéla... a to je pak i duvod, pro¢ tak casto vitézi
populismus.

Béznd populace to dostava predchroupané. Dostane idaj uz s konkrétnim vykladem. My se snazime
vyklad k datim nedavat, protoze chceme byt objektivni. Jakmile k tdaji date vyklad, uz je to zatizeno
urcitou mirou subjektivity. A to neni nase pozice, poskytovat subjektivni ndzor. Jinak je to tak, jak
rikate - 1idé si ¢tou Clanek a tam uZ jim to ¢islo nékdo néjakym zplisobem poda. Je otazka, jak to ten
doty¢ny, ktery to vyklada, pochopil. A jak to potom pochopi lidé, kteri si to ¢tou. Tim muze vzniknout
spousta nedorozuméni nebo i zamérnych mylek.

Da se rict, Ze statistika ovliviiuje v nahledu na svét vas osobné?

Reknu to takhle: kdyz mé ¢lovék ruku v sadre, za¢ne si v§imat, kolik lidi mé ruku v sadre. A stejné
tak je to i se statistikou. Kdyz na tomhle poli délate, zacnete si vSimat, jak ¢asto je nas urad citovany
v médiich. Normalné to cloveék prejde a vypusti, ale kdyz se podivate na zpravy nebo Ctete noviny,
vidite, jak ¢asto je CSU zdrojem. Samozrejmé ovliviiuje mé to v tom, co jsem fikal na zacétku, Ze
kdyz si ¢tu néjaké informace, tak koukdm na to, kdo data vydavé a kdo je zdrojem. Ze bych citil
néjaké mentalni postizeni, to jesté necitim. (smich)

Kdyz vezmeme treba oblast lidského zdravi. Bézné se nékde doctete, Ze v urcitém véku
mate takovou a takovou pravdépodobnost, Ze onemocnite nékterou ze Skaly nemoci, které
tu mame. Jde o ruzné predikce, jez vlastné taky vychazeji ze statistiky. Ale vy té nemoci
prosté podlehnout nemusite...

To si nesmite brat ta Cisla osobné, to nejde. (smich)



Chci tim rict, Ze je prece jen zdravé si i pres jejich dulezitost od nékterych dat zachovat
odstup.

To mi pripomind, Ze muj tatinek Sel na operaci oka a ted priSel s tim, ze mu doktor rekl, Ze je 1%
pravdépodobnost, Ze uz neuvidi. A on z toho byl cely hotovy a ja mu vysvétloval: ,No tak si vezmi, ze
mas 99% pravdépodobnost, Ze uvidis lip.” On to pak prehodnotil, uklidnil se a bylo to dobré. Takze
samoziejmé na to musi ¢lovék koukat takhle.

Kam az v lidské historii sahaji koreny statistiky?

No strasné daleko, az do starovéku. Myslim, ze uz Egyptané si délali kazdé dva roky soupisy dobytka.
Potom Sumerové a Rimané provadéli riizné cenzy obyvatel a tak déle. Pro né to tehdy vét$inou mélo
velky vyznam z toho uhlu pohledu, Ze to byl zéklad pro vybér dani. Dnes je to jinak. Mame finan¢ni
spravu a ta si dané resi sama, statisticky urad do toho zapojeny neni. Duvérna data, ktera ziskame
my, nepoustime ven. Dalsi priklad vyuziti statistiky v historii se vaze k dobé, kdy se svét potykal s
morem. Tehdy se provadéla Setreni zdravi obyvatel, aby si situaci zmapovali a dokéazali se s ni pak
néjak popasovat.

Kdyz jste ve vedeni statu, tak statistiku rozhodné potrebujete. Potrebujete védét, na zakladé ceho se
vlastné rozhodnout, abyste se rozhodla spravné. Tohle pretrvalo do dneska a neplati to jen na
néarodni trovni. Vétsina véci, které zjistujeme, vychazi z evropskych predpist, naprosta majorita. A
na zakladé téch dat, kterd my v jednotlivych statech ziskavame, ony pak také délaji evropské politiky.
Samozrejme, ze stejnad data vyuzivame i my tady na narodni urovni. Ve findle kolikrat napomadhaji pri
tvorbé riznych dotacnich programu a podobné. Nestastné je, Ze lidé, ktefi ndm maji data poskytovat,
tohle Casto nevidi. Dostanou treba vykaz a nastve je to, protoze oni prece potrebuji byt ve svém
obchodé a prodavat. Treba jsou na to sami s manzelkou. A ted jim priSly vykazy a oni je maji
vyplnovat. Kdy to budou délat? Mozna az vecer, kdyz prijdou domu, kdy uz se chtéli koukat na
televizi a odpocinout si. Takze chapu, zZe to lidi muze trapit a nejvic malé podnikatele...

Plus pak treba prijde narizeni, které je z globalniho pohledu dulezité, ale kdyz se vztahne
na toho jednoho malého obchodnika, pro néj najednou treba az tak prinosné neni.

Nebo za nim nevidi ty benefity. On si to treba nespoji s tim, ze potom za rok dostane dotace. To
vysvétlovani je tézké. Ten, kdo vykaz dostal, také nevidi, Ze my se opravdu snazime zatéz co nejvic
snizovat. Nic ale neni zadarmo. Spolu s tim se kvalita dat nékdy trosinku zhorsuje (pokud data
nenahradime daty z jinych zdroju). Ale snazime se to porad drzet v patri¢nych mezich. A pak tu
funguje jesté néco, Cemu rikame negativni koordinace. My se divime nejenom na to, komu bychom
to zjiStovani dali, ale i na to, komu uz ho dédvat nemame. Napriklad proto, ze ndm vykazuje data v
jiném vykazu, tak aby toho nemél moc, nebo protoZze uz nam data poskytl dva roky po sobé, tak uz ho
nebudeme déle trapit a tak. BohuZzel jsou odvétvi, kde se tohle déla tézko.

Da se statistika zneuzit?
Kdyz k tomu dam cileny vyklad a zaml¢im podstatné informace, treba pravé ta metadata, tak ano, da.
Kdyz se chce, tak to jde. Proto je potreba k datim pristupovat obezretné.

Dnes se hodné mluvi, tfeba v oblasti seberozvoje, o svobodné vuli. O tom, ze mame
svobodnou vili. Kdyz na sobé ted budu pracovat, tak se zlepsim, budu zdravéjsi a nebudu
treba tak rychle starnout. Nebo budu starnout méné. Nebo prosté dokazu cokoliv. Ted
hodné zobecnuji, ale da se rict, ze je to v rozporu se statistikou?

Ne, to se nevylucuje. (smich) Vérim, ze veskeré nemoci jdou z hlavy. Stejné tak i osobni rozvoj
vychdzi z hlavy. Jde o to se na véci podivat ze spravného uhlu. Lidé treba Casto slysi jenom tu
pravdépodobnost, Ze se muze stat néco negativniho, a tim konci. Ale to je riziko podnikani, bez rizika
bychom se nepohnuli nikdy nikam. Podle mé je potreba se rozhodnout, vérit si a pracovat na sobé.
Pak mam realnou $anci byt zdravéjsi nez primérny ¢lovék u nas...



Takze svobodna vile a statistika se nevylucuji. To je dobra zprava.
Svobodnou vuli mate v tom, jak se statistickymi daty nalozite. Svobodna vule kouké dopredu,
statistika do minulosti. Takze se opravdu nevylucuji.

Jak pracuje statistika s nahodou?

U nés je na tom zalozené zjiStovani. Protoze pouzivame nahodny vybér. Ndhodné vybirame jednotky
z registru subjektd. Takze tady ndahoda hraje silnou roli. Jak uz jsem rikal, aby byly publikované
udaje reprezentativni, potiebujete znat informace nejen od toho, kdo vam je rict chce, ale i od toho,
kdo treba zpocatku nechce.

Jaké pridruzené obory je dobré studovat spolecné se statistikou?

Zélezi na tvaru, kde u nas mate pracovat. J4 jsem studoval na Ceské zemédélské univerzité, takze
jsme méli vSechny ekonomickeé a statistické predmeéty provazany s oblasti zemédélstvi. A se
statistikou samozrejmé souvisi matematika, ekonometrie a dalsi obory a zalezi, kde se ta statistika
aplikuje. Statistika ndm pomahda porozumét svétu kolem nas a bez spojeni s realitou to prosté nejde.
Jinak my tady vétSinou nejsme zZadni matematicti nebo statisticCti teoretici. Tady u nas uz je to
jednoduse receno aplikovana statistika. My za nasimi daty vidime svét. Kdokoliv, kdo se detailnéji
zabyva néjakou z oblasti, kterym se vénuje oficidlni statistika, je pro nas uzitecny.

Takhle na mé statistika puisobi jako takovy opérny systém lidstva. Myslite, Ze bez dat by to
neslo?

Ono by to Slo, ale bojim se, Ze by to Slo od deseti k péti, protoze kdyz se mame rozhodovat, jak stat

bude fungovat, a nebudeme vubec védét, co se tady déje, budeme prijimat rozhodnuti, ktera budou
uplné marnd a nicemu nepomuzou.

Navic statistika neslouzi pouze pro rozhodovani na vladni trovni, je dulezita i pro podnikatelskou
sféru, protoze kdyz podnikate v néjakém oboru, zajima vas, jak jsou na tom konkurenti. Statistika
vam sdéli, jak je na tom vase odvétvi, a vy si potom muzete rict, jestli si vedete spi$ dobre, nebo spi$
Spatné. Také vés napriklad zajima, jak se vyviji HDP, jaké je inflace, co se déje se mzdami atd. Bez
toho se rozhoduje jen velice Spatné.

Napada vas obor nebo odvétvi, ve kterém statistiku aplikovat nelze nebo to nedava smysl?
Urcité jsou oblasti, ve kterych by se statistika aplikovat dala, ale nedéla se to, protoZe poptavka po
téch datech neni takova, aby se vyplatilo se tim zabyvat. Treba tady byly tendence délat statistiky
vyuziti volného casu. Eurostat takovy zdmér m4, ale je to vice méné dobrovolné. My jsme se s
ohledem na to, jaky mame rozpocet a co vSe opravdu délat musime, zatim rozhodli se tomu
nevénovat. Obecné bych kazdopadné rekl, ze statistika si poradi s kazdym odvétvim. (smich)

Co treba oblast uméni?

Ministerstvo kultury ma pod sebou NIPOS (Narodni informaéni a poradenské stredisko pro kulturu)
a to se také zabyva statistikou. V oblasti kultury se tfeba zjiStuje navstévnost divadel a rada dalSich
véci. Takze ano, i za kulturu se da délat statistika, ktera je vyuzitelnd, protoze je na ni potom
navazané rozhodovani, jak oblasti kultury pomahat.

Obcas se nam stane, ze nam prijdou dotazy na naprosto kuriézni véci, kdy jen koukdame s otevienou
pusou, co ze to po nas chtéji. Ale jak rikam, statistika si dokaze poradit s kazdym oborem. Néco
nemusi nutné byt predmétem oficidlni statistiky, ale vérim, ze kdyz nékdo bude mit zdjem a da si s
tim tu préci, statistiky si vytvorit muze. To plati tfeba i pro diplomovou praci, kdy si nékdo najde
téma, které standardné pokryté neni, ale je zajimavé, a aplikuje na néj statistiku. Hned to dava
diplomce Uplné jiny punc.

Ale obcas je asi dobré se dat naopak pustit...



Ano, zase to neberte tak, Ze bych tady cely svij Zivot a svét zkoumal pod Ciselnou lupou. To v
zadném pripadé.

Ing. Petr Elias (* 1978) vystudoval Ceskou zemé&délskou univerzitu, obor ekonomika a
management, se specializaci na statistiku a obchod. Na Ceském statistickém ufadé za¢inal jako
referent, postupné prosel nékolika pozicemi a od roku 2015 pusobi jako reditel odboru obecné
metodiky. Jiz 15 let pravidelné organizuje volby v Praze 7.

Odbor obecné metodiky pii Ceském statistickém Uradu se zabyva piipravou a koordinaci
statistickych zjistovani provadénych jak samotnym CSU, tak i ministerstvy nebo dal$imi statnimi
institucemi. Dulezitou soucdsti tohoto procesu je vyhlaska o programu statistickych zjistovani, v niz
jsou uvedena Setreni, ktera organy statni statistické sluzby budou provadét v nasledujicim roce. Bez
této legislativni opory by nebylo mozné od ekonomickych subjektu ziskavat data. Vydava se vzdycky
na podzim a odbor obecné metodiky ma mimo jiné na starosti jeji obsahovou pripravu. Dale
zabezpecuje provoz a rozvoj statistického metainformacniho systému. V souvislosti s tim ma na
starosti spravu metadat, ktera jsou v systému ulozena.

https://www.praha7.cz/statistika-si-poradi-s-kazdym-odvetvim
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