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V inovacich vyuky musime byt efektivnejsi a
rychlejsi
6.1.2025 - | Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze

Rektorem jste od ledna 2024. Jaky byl vas prvni rok ve funkci?

Zajimavy, dynamicky, plny hledani, zda zabéhlé procesy opravdu plni funkce, které maji. A pokud
ano, zda nas i v budoucnu udrz mezi nejlep$imi ¢eskymi univerzitami, kam VSCHT dlouhodobé pati.

Na co jste pri hledani prisel?

Ze nesmime usnout na vavrinech. Hodné véci u nés funguje vyborné, ale konkurence leti kupiedu a
nadm na VSCHT obéas chybi rychla implementace novych piistupti. Proto jsem hodné dbal a dbét i
nadale v maximalni mozné mire budu na projektové rizeni vhodnych agend, kdy se spoji do tymu lidé
z ruznych oddéleni s jasnymi kompetencemi, ukoly a terminy.

Za zdsadni povazuji také péci o dobrou vnitrni komunikaci. Myslim, zZe se velmi osvédcuje model
zapojeni dékantu do strategického rizeni univerzity. Efektivni jsou i jednéni kolegia rektora, v
zaverecné fazi je analyza ¢innosti rektoratnich pracovist, ktera probéhla bez negativnich emoci a
prinasi zajimavé podnéty do dalsiho roku.

Jakeé?

Predevsim se ukdazalo, Ze drtiva vétSina aktivit je prijimana fakultami kladné. Identifikované
problémy se Casto netykaji kvality, ale rychlosti provedeni. A optimalizovat vykon ¢innosti je radové
snazsi nez resit potize s nekvalitni praci. Z hodnoceni déle jednoznacné vyplynulo, Ze budeme muset
zlepsit vzajemnou informovanost, protoze o nékterych agendach rektoratu fakulty nemaji prehled,
pripadné nevédi, k cemu jsou jim dobré.

Na ¢em panuje vSeobecna shoda, je nutnost reformy fungovani projektového centra. Prioritné
potrebujeme posilit pravni oddéleni, coz uz se déje. DalSim ukolem je vytvorit novy koncept
celozivotniho vzdélavani, zprehlednit funkce Oddéleni hodnoceni kvality a jasné definovat/oddélit
kompetence Vypocetniho centra a Centra informacnich sluzeb. Témat ke zlepSeni je samozrejmeé vic.
Kazdy vedouci rektoratniho pracovisté dostal k dispozici detailni hodnoceni véetné komentara.
Vedouci nyni s prorektory a kvestorkou pracuji na navrzich konkrétnich opatrenich, které s nimi
nasledné proberu na individualnich jednénich. Rad bych kazdopadné vyzdvihl velkou otevrenost ze
strany rektoratnich pracovist. Svou ¢innost nepopsali jen formalné, ale opravdu realisticky i s
neformalnimi komentari. Podobné otevrené se k hodnoceni postavila i vedeni vsech fakult. Nikdo
nebral tuto analyzu, ktera se tu 20 let nedélala, jako nutné zlo, ale jako prilezitost délat svou praci
pro VSCHT lépe. To mé opravdu t&si.

Co dalsiho se béhem vaseho prvniho roku v rektorském kresle podarilo?

Dokézali jsme, alespon ¢astecné, posilit mzdy nasich zaméstnancl. Spolu s tim jsme navysili
doktorska stipendia a rozjeli ve velkém praci na systému financovani doktorskych studii od roku
2025, coz bude pro nasi skolu zasadni zména. Diky prorektorce Rumlové a jejimu tymu se oteviela
Kancelar doktorského studia. Jsme tésné pied historicky prvnim zasedanim Priimyslové rady VSCHT
Praha. Za zéasadni krok povazuji zahdjeni externi valuace v ramci IEP-EUA, jez pomuze posilit
reputaci VSCHT v zahrani¢i a snad ndm otevte cestu do mezindrodnich univerzitnich alianci. Té${ mé
i siln4 pozice nasi relativné malé a tzce specializované univerzity v rdmci Ceské konference rektord,



kde jsme stale brani jako etalon kvality. Za Gspéch povazuji i nakonec bezproblémovy start pomérné
velkého poCtu projektl OP JAK a zisk nékolika excelentnich vyzkumnych projektu.

V jakych oblastech se naopak nedari, jak byste si predstavoval?

V rychlosti realizace nékterych zmén a procesll. Ale mam zkus$enost, Ze nastavit nové véci vzdycky
trvéa déle, nez je pak prakticky zrealizovat. Proto jsem optimisticky, ze to letos pujde 1épe. Trapi mé
také, ze jsme zatim nenasli soulad mezi spoleCnym zékladem a specializacemi v ramci studijnich
programu. Jsem presvédcen, ze podil specializacnich predméti musime navysit, aby byly nase
programy atraktivnéjs$i pro uchazece. Zaroven se mi nedobre ¢te v pruzkumech mezi uchazeci o tom,
Ze jsme na studenty v prvnim semestru mnohdy presprili§ narocni, ze studenti nezvladaji vstrebat to
kvantum informaci a pozadavk, které se na né hrne. Snazim se apelovat ne na zjednoduseni, ale na
rozprostreni vyuky do dostatecné Sirokého ¢asové intervalu, postupné navysovat slozitost, a tim
nastavit vétsi ,pratelskost” zékladnich predmétl na Cele s matematikou. Opravdu neni jednoduché
najit obecnou shodu. V inovacich vyuky musime byt efektivnéjsi a rychlejsi, aby posun k lepsimu byl
viditelny jiz v pri$tim roce. Inovace ve vyuce zakladnich predmétu stoji za to podporit i financ¢né.

Je néco, co vas jako dlouholetého prorektora pro strategie v pozici rektora zaskocilo?

Stéle rostouci objem vSech moznych a nemoznych statutarnich a reprezentativnich povinnosti, které
je z titulu rektora potreba plnit, a s tim souvisejici tlak na muj kalendar. Mam ho témér kazdy den
zaplnény od brzkého rana do nocnich hodin a nejsem tplné svym panem, ted se urcité moji
predchudci pani rektori usmivaji. Jako prorektor jsem mél mnohem vétsi svobodu v organizaci prace.

V listopadu probéhlo setkani vedeni VSCHT se zahrani¢nimi experty z naseho
mezinarodniho poradniho sboru. V ¢em vidite nejvétsi prinos téchto setkani?

Uvodni otukavéni uZ jsme méli za sebou, takZe diskuze byla naprosto otevrend. Zastupci univerzity
prichazi s konkrétnimi dotazy, lidé z poradniho sboru otevrené reaguji a predavaji zkusenosti z
vlastnich Spickovych instituci. Hodné nam pomohli napriklad s obsahem etického kodexu, organizaci
transferu technologii, nastavenim Prumyslové rady nebo implementaci softskills pfimo do vyuky. V
nasledujicim roce vyuzijeme jejich zkuSenosti a ndzory pri pripravé dokumentl pro narodni evaluaci
védecko-vyzkumné ¢innosti.

V rozhovoru jste opakované zminil Primyslovou radu VSCHT Praha. Jaké budou jeji
funkce?

Rada bude primarné slouzit jako poradni organ rektora a dékant. Cilem je prostrednictvim tohoto
prestizniho organu vice propojit primyslovou sféru s nasi vysokou $kolou a byt v izkém kontaktu s
prumyslem pri formulaci potfeb v oblastech vzdélavani, vyzkumu, transferu technologii ¢i propagace
technickych obort. Pritomnost ¢lent ridicich organt uspésnych podniki v radé pro nés zase
znamenad, ze dohodnuté principy spoluprace pujde v ramci podniku snéze a rychle realizovat. Pri
radé bude mozné, podle potreby, zfizovat pracovni komise s ucasti specialistt, ktefi budou pro ¢leny
rady pripravovat odborné podklady. Cilem je pokryt vSechny oblasti zdjmu, anorganickymi
technologiemi pocinaje a potravinarstvim konce. Stalymi hosty rady budou i predstavitelé nasich
zédjmovych ministerstev, financni sféry a profesnich svazi. Princip fungovéani bude podobny jako u
spravni rady. Rektor jmenuje ¢leny, ale board pak jednda a schazi se nezavisle na nas.

Jaké budou priority vedeni univerzity pro rok 2025?

Prioritou Cislo jedna bude jednozna¢né spusténi nového systému financovani doktorandu a nova
organizace doktorského studia vyplyvajici z novely zékona o vysokych $kolédch. Bez doktorandu



nemiiZze VSCHT fungovat, takZe jsme pfipraveni vénovat tomuto tématu nejvic energie.

Sam sobé jsem ulozil za ukol hledat zpusoby, jak podporit mzdovou politiku, abychom byli
konkurenceschopni a umeéli udrzet na univerzité kvalitni akademiky i zaméstnance, kteri délaji svou
praci dobre.

Prioritou ¢islo tfi bude najit dota¢ni tituly pro realizaci nasich ambiciéznich plant v ramci vystavby.
Ve standardnich rozpoctovych kapitolach a fondech jsou investice naprosto nedostatecné. A najit a
zajistit prostredky jinak, to je zkratka nesmirné naro¢na, v dobrém smyslu lobisticka, prace. Proto
jsem rozhodl organizacné posilit kancelar rektora, aby se mi trochu rozvazaly ruce pro jednéni mimo
skolu.

Déle nas ceka kromé mezinarodni evaluace IEP-EUA také klicova narodni evaluace védecké a
vyzkumné ¢innosti MEP 2025+, z niz budou odvozeny institucionélni prostfedky pro VSCHT i ostatni
vysoké skoly. Musime dokoncit reformu spoleéného zakladu a vyuky obecné. A také dobre pripravit
zadavaci dokumentaci pro vybérové rizeni na generalniho projektanta vystavby nové budovy na
Vitézném nédmésti. Ukoll bude samoziejmé mnohem vic, ale tyto budou mit v souladu s vyznamem
slova priorita prednost pred ostatnimi.

Jak bude vypadat rozpocet?

Konkrétni byt zatim nemohu, nemame k dispozici vSechny informace o predpokladanych prijmech ze
statniho rozpoctu, ale vSe nasvédcuje tomu, zZe sektor vysokych skol bude v pristim roce finan¢né
posilen. To nam dava dobrou prilezitost pokusit se i 0 zménu filozofie tvorby rozpoctu nasi vysoké
Skoly na pristi roky. Hlavnim imperativem bude udrzitelnost vydaju, postaveni vyrovnaného rozpoctu
bez nutnosti zapojeni uspor a rezerv. Pri planovani proti sobé postavime vsechny realné prijmy a
vSechny nezbytné nutné potreby pro zajisténi chodu univerzity. Uvidime, kolik volnych prostredki
bude zbyvat, a nasledné se konsensualné dohodneme, kolik prevedeme do rezerv a kolik bude mozné
uvolnit na dalsi rozpoctova prani. Musime se pripravit na budouci ¢asy, kdy nam jednak vypadnou
vyznamné prijmy z operacnich programu, a jednak bude nutné zajistit spolufinancovani obnovy a
modernizace infrastruktury v Kampusu Dejvice.

Je néco, co byste chtél poprat lidem z VSCHT do nového roku?

Mimo obligatniho zdravi, bez kterého to prosté nejde, preji nasemu spoleCenstvi studentu a
zaméstnanct z VSCHT schopnost zachovat si v uspéchané dobé chladnou hlavu a rozumny piistup k
reSeni vSech problému. Racionalni pohled na svét mame koneckonct jako chemici v DNA. Také bych
si moc pral, aby nase vzdjemnéa komunikace a spoluprace zistala i nadale oteviend, upfimna a bez
postrannich imysli. Jak dobre se na nasi VSCHT budeme citit, se zcela urcité pozitivné projevi v
pocitu uspokojeni z dobre vykonané prace a dosazenych studijnich vysledki a v potvrzeni toho, ze
zabyvat se chemii je nejlepsi ¢innost na svété.

https://www.vscht.cz/popularizace/rozhovory/pospisil-v-inovacich-vyuky-musime-byt-efektivnejsi-a-ry
chlejsi
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