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Vysoké vicenaklady vlivem Spatné komunikace

Dodate¢né vydaje, spojené s prepracovanim detaill i vétSich ¢ésti projektu ¢i s opravami jiz hotovych
praci, tvori podle zakaznik( PlanRadaru vice nez 11 %[1] celkového rozpoctu projektu.

,Predstavte si treba situaci, kdy generdlni dodavatel zapomene informovat subdodavatele o zméné
typu materidlu pro fasddu. Subdodavatel pouzije ptivodni materidl, coz vede k nutnosti jeho
odstraneni a k tomu, Ze se vSe musi udélat znovu. Vysledkem jsou nejen vyssi ndklady, ale i zpozdéni
projektu,” uvadi priklad z praxe Adam Heres Vostarek, regionalni manazer PlanRadaru pro
Ceskou republiku, a pokracuje: ,Nedostatec¢né sdileni informaci, napriklad pti schvalovdni praci od
subdodavatelii nebo pri vedeni stavebniho deniku, ¢asto vede k problémim s plnénim tkolil, coz
muze mit za ndsledek i smluvni pokuty. To vse jasné ukazuje, Ze investice do digitdlnich ndstroji pro
optimalizaci komunikace a rizeni procesti jsou nutné. Je treba prejit od prdzdnych slov o digitalizaci
k jejimu opravdu sirokému zavedeni do stavebni praxe.”

Zminovana neefektivni vyména informaci ovliviiuje i samotnou podobu smluvnich vztaht, které by
mély byt nastaveny tak, aby minimalizovaly rizika spojena s nejasnostmi a spory. Zasadni je, aby
smlouvy obsahovaly konkrétné definované povinnosti, jako je dodrzeni terminu dokonceni dila,
odstranéni vad v presné stanovené lhuté ¢i dodrzovani pravidel BOZP. Obecné formulace typu
,podstatné poruseni povinnosti“ nejsou dostatecné a mohou vést k problémum pri vyméahani
sankci.[2] Jasné stanovena pravidla nejenze zjednodus$uji reSeni pripadnych sporu, ale také podporuji
efektivni spolupraci mezi hlavnimi dodavateli a subdodavateli. Zavedeni digitalnich nastroj, které
umoznuji centralizované rizeni dokumentace a sledovani plnéni povinnosti, navic posiluje
transparentnost a zajistuje hladsi pribéh projektu bez zbytecnych zdrzeni a finan¢nich ztrat.

Vyznam zménovych lista

Dalsi stézejni oblasti, kterd uzce souvisi s komunikaci a smluvnimi podminkami, jsou zménové listy.
Tento forméalni dokument upravuje ptuvodné definovany rozsah praci ve stavebni smlouvé a slouzi
jako oficidlni zdznam dohodnutych zmén mezi objednatelem, dodavatelem a nékdy i subdodavateli.
Tyto zmény mohou zahrnovat ipravy harmonogramu, rozpoctu, designu, materialt nebo jinych
smluvnich podminek. Zasadnim prvkem je jasné vymezeni rozsahu zmény - tedy co se pridava,
odstranuje nebo upravuje. Typickym prikladem muze byt pridani nové mistnosti, zména typu
podlahové krytiny nebo odstranéni zdi.

Zménové listy jsou dllezité, protoze poskytuji jasnou dokumentaci zmén, kontrolu nad rozpocCtem a
harmonogramem a zajistuji soulad se smluvnimi podminkami, ¢asto podle pravidel, jako jsou ta
definovana FIDIC[3].

Dulezitost centralnich systému pro spravu zmén



Pri fizeni vétSich projekt, které mohou zahrnovat stovky zménovych listd, je klicové mit prehled o
vSech zméndach na jednom misté. Centralni systémy umoznuji sledovat vSechny zmény napric
projekty, upozornuji na potencialni problémy a pomahaji zajistit, ze zadny z nich neprekroci
stanovené terminy. To je obrovska pridana hodnota napriklad pro generalni dodavatele a jejich
projektové manazery: ti potrebuji jednotny systém, v némz by ridili vSechny zmény a méli o nich
prehled ve vSech projektech, za které zodpovidaji. A takovych projektu muze byt u velkych
generalnich dodavatelt az nékolik set soucasné.

,Nedodrzeni terminu pro zpracovani zménového listu miize mit pro firmu fatdlni financni disledky.
Dejme tomu, Ze tiprava harmonogramu neni vcas schvdlena a prdce na stavbé se zastavi, protoze
subdodavatelé ¢ekaji na rozhodnuti. Zpozdéni o pouhych nékolik dni miize znamenat vyrazné
navyseni ndkladi na pracovni silu i prondjem techniky. Napriklad pokud 15 % téchto zmén prekroci
stanoveny termin a kazdd z nich stoji firmu 30 000 eur, vyslednd ztrdta muze byt obrovskd,”
upozoriuje Adam Heres Vostarek.

Smérem k lepsimu rizeni projektu

Fungujici spoluprace a kvalitni dokumentace s vyuzitim modernich technologii jsou klicem k
uspésnému rizeni stavebnich projektu. Zménové listy a smluvni pokuty predstavuji dulezité nastroje,
jak zajistit dodrzovani smluvnich podminek a minimalizovat rizika. Firmy, které dokazou tyto procesy

centralizovat a zefektivnit, ziskaji nejen lepsi kontrolu nad svymi projekty, ale také vyrazné snizi
riziko finanénich ztrat.

Zavadeni digitalnich platforem, jakou je i PlanRadar, které efektivné propojuji vSechny zicastnéné
strany, umozni nejen lepsi spravu zménovych lista, ale také vSem zicastnénym stranam zajisti
jednotny pristup k informacim. To vSe prispiva k vétsi transparentnosti, lepsi kvalité vystavby a tim i
k obchodnimu uspéchu projektl. ,Efektivni komunikace je zdkladem kazdého zdarilého projektu. A
ve stavebnictvi to plati dvojndsob,” uzavira Adam Heres Vostarek.
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O PlanRadaru

PlanRadar je ocenovana digitalni platforma na bazi SaaS (z anglického “Software as a Service”) pro



dokumentaci, komunikaci a reporting béhem vystavby a spravy nemovitosti. Platforma funguje po
celém svéteé, v soucasnosti na vice nez 75 trzich. PlanRadar zjednodusuje kazdodenni procesy a
komunikaci v uzivatelsky pratelské digitalni platformeé, ktera propojuje vSechny zucastnéné strany na
projektu a poskytuje pristup k relevantnim informacim v redlném c¢ase. Zékaznikim umoznuje
pracovat efektivnéji a dosahovat vyssi kvality i transparentnosti. Platforma je prinosna pro kazdého
clovéka zapojeného na projektu, od stavbyvedoucich pres architekty a projektové manazery az po
vlastniky. Navic je vhodna pro spole¢nosti ruzného typu zaméreni i velikosti. V souc¢asnosti
PlanRadar pouziva vice nez 170 000 profesionala ke sledovani, sdileni a reSeni problémd, at uz
primo na misté anebo pripojenim na dalku. Aktualné je k dispozici ve vice nez 25 jazycich a Ize jej
pouzivat na vSech zarizenich i0S, Windows a Android. Spole¢nost PlanRadar se sidlem ve Vidni v
Rakousku ma 13 pobocek po celém svété. Vice o spole¢nosti se dozvite na
https://www.planradar.com/cz/.
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