Zastupci Evropské asociace univerzit
hodnotili Univerzitu Karlovu
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Vice nez 120 osob z vedeni univerzity, fakult a rektoratu se v prubéhu podzimu aktivné
zapojilo do hodnoceni EUA-IEP. Mezinarodni tym hodneotiteld nastavil Univerzité Karlové
zrcadlo a nabidl ji naméty, jak se zlepsovat a dale rozvijet.

Institutional Evaluation Programme (IEP) si univerzita vybrala dobrovolné a nikoliv ndhodou. IEP je
agentura zajistujici kvalitu a nezavislou sluzbu pro Cleny Evropské asociace univerzit (EUA). Provadi
hodnoceni vysokych skol, ale je zamérena na celou instituci, nejsou hodnoceny jednotlivé védni
oblasti, programy ¢i soucasti. Hodnoceni provadi mezinarodni tym slozeny ze zkuSenych vedoucich
pracovnikl evropskych vysokych $kol. Vedouci péticlenného tymu, ktery navstivil Univerzitu
Karlovu, byla Tatjana Volkova, ktera v uplynulém obdobi predsedala celému programu. Soucasti
tymu je vzdy i jeden student.

Univerzita Karlova si opakované program EUA-IEP vybira i diky metodice, kterou pouziva.
Mezinarodni tym vystupuje vi¢i hodnocené instituci v roli kritického pritele, tedy je k ni otevreny,
nezastira jeji slabé stranky, ale nastavuje ji zrcadlo a nabizi nameéty, jak se zlepSovat a dale rozvijet.
Vyznamny je fakt, ze hodnotitelé vidi univerzitu jako soucast mezinarodniho prostredi, porovnavaji ji
s jinymi zahraniénimi univerzitami. Za dobu tricetileté existence programu hodnoceni v ramci
Institutional Evaluation Programme podstoupilo jiz vice nez 450 vysokych Skol z celého svéta,
zejména evropskych.

Do letosniho procesu hodnoceni na UK se zapojilo vice nez 120 lidi z vedeni univerzity ¢i fakult,
akademickych, védeckych i administrativnich pracovnikli UK a studentl vSech typu studijnich
programu. Hodnotitelé s nimi diskutovali, vedli je ke kritickému pohledu na aktivity, které
vykonavaji, k hledani novych, lepSich reseni a cest. ,Potésilo nas, ze se lidé z fakult, rektoratu i
dalsich soudésti univerzity aktivné zapojovali,“ uvedla Véra Stastnd, vedouci Odboru analyz a
strategii RUK, ktera spolupraci s hodnoticim tymem za UK koordinovala.

»~Hodnoceni v ramci Institutional Evaluation Programme pro nas predstavovalo prilezitost kriticky se
podivat na naSi kazdodenni praxi a premyslet o dalsim smérovani Univerzity Karlovy, nebot nas v
pristim roce ¢ekd priprava nového strategického zaméru na nasledujicich pét let. Bylo pro nas
potésujici slyset, Zze tym, ktery hodnoceni provadél, vhima Univerzitu Karlovu jako otevienou
vyzkumnou univerzitu, kterd je viidéi vzdélavaci a védeckou instituci v Ceské republice a uznavana i
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zlepsit,” uvedla rektorka UK Milena Kralickova.

»Ze vSech téchto doporuceni bych zminila diraz na to, abychom se v nadchézejicim obdobi
soustredili na maly pocet téch nejnaléhavéjsich rozvojovych priorit, které budou srozumitelné
komunikovany verejnosti. Napriklad v oblasti studia by k nim mohly patrit priprava absolventek a
absolventt vice zamérenych na budoucnost, vétsi propojeni vzdélavaci ¢innosti s praxi a prostupnost
studia, coz by mélo napomoci jeho dokon¢ovani, ¢i dalsi rozvoj dusledné bilingvniho prostredi. Pro
uplnéjsi vycet si ale pockdme na zavérecénou zpravu, kterou ndm hodnotici tym posle zacatkem roku
2025. Ta pak bude dualezitym vstupem do nasi diskuse o novém strategickém zaméru,“ dodala
rektorka.

Poprvé hodnoceni v ramci EUA-IEP univerzita podstoupila, kdyz se pripravovala v roce 2017 na



institucionalni akreditaci, kterou i diky tomu ziskala jako prvni vysoké $kola v Ceské republice.
Nasledné hodnoceni v roce 2019 a vystupy z ného jednak daly univerzité zpétnou vazbu, jaky udélala
za uplynulé dva roky pokrok, jednak byly dulezitym podkladem pro pripravu strategického zaméru
univerzity pro léta 2021-2025.

Hodnoceni jako dulezity vstup do pripravy strategického zédméru 2026-2030
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strategického zameéru pro obdobi 2026-2030. Na jare zpracovala univerzita sebehodnotici zpravu, v
niz kriticky reflektovala, co se ji podarilo 1épe, co hure, co musela prehodnotit a co jesté v pristim
roce udéla. Hodnotitelé si vedle strategického zaméru univerzity a navaznych dokumentu, které jim
byly zaslany se sebehodnotici zpravou, fadu dokumentt prostudovali z webovych stranek univerzity,
dozadali si podklady k procesu akreditaci, hodnoceni védecké prace na UK, celozivotnimu vzdélavani
¢i rozvoji pedagogickych kompetenci. Pri online navstéve v zari letosniho roku hodnotici tym
diskutoval napliovani kazdé z péti Casti strategického zaméru se zastupci vedeni univerzity i fakult,
akademickymi a védeckymi pracovniky, zastupci administrativy i studenty. Spole¢né si ujasnili
jednotlivé okruhy, pripadné doplnili informace.

Hodnoceni vyvrcholilo navstévou na misté v prvnim listopadovém tydnu. Pri této prilezitosti vedli
zahraniCni experti rozhovory s vice nez stovkou zaméstnanci a studentd UK. Skupiny, s nimiz
diskutovali, sestavovali tak, aby dostali na aktivity univerzity v jednotlivych oblastech jeji plisobnosti
pohledy rtznych aktértu. Pé¢i vénovali i transversalnim tématlim, za vSechny jmenujme péci o kvalitu
¢innosti na univerzité ¢i udrzitelny rozvoj. Nékolik tematickych skupin bylo vénovano ruznym
urovnim rizeni univerzity. Navstéva byla zakon¢ena prezentaci predbéznych vysledkl a doporuceni,
které budou zpracovany do zavérecné hodnotici zpravy, kterou univerzita obdrzi zacatkem roku
2025.

,JiZ tato prezentace naznacila, ze hodnoceni prinese radu doporuceni a novych napadu, jak dale
zlepsSit kvalitu a prestiz nasi univerzity. Prestoze nebude jednoduché se na né zamérit, povazujeme
tyto rady za velmi uziteCné a jsme vdécni tymu za jeho podlozeny usudek a ochotu podélit se s nami
o své zkuSenosti,“ konstatovala Véra Stastna.

Vsechny zavéry a doporuceni budou na jare pristiho roku podrobeny diskusi v rdmci ruznych
univerzitnich grémii ¢i fakult a soucCasti a stanou se dulezitym vstupem do pripravy strategického
zameéru 2026-2030. Ktera doporuceni a jak bude Univerzita Karlova naplnovat, sdéli ve druhé
poloviné pristiho roku v podobé tzv. ,Progress Report” i EUA-IEP. V akademickém roce 2026/2027
zapocCne Univerzita Karlova také s pripravou obnoveni své institucionalni akreditace. Proto se
prihlésila i k naslednému hodnoceni, které v tomto roce probéhne.
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