V Cesku je udrzitelnost velkou prilezitosti pro
business
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Regulace spojené s udrzitelnosti jsou podstatné pro budoucnost ceské ekonomiky. Jak
ovlivni business? Dekarbonizace a dodrzovani zasad udrzitelnosti prinesou Ceské
republice, vzhledem k charakteru jeji ekonomiky, znacné naklady.

Z kratkodobého pohledu mohou byt tyto zmény naroéné, ale jsou nezbytnou podminkou pro ziskani
financovani od bank. Dodavatelé globalnich firem se na né musi pripravit, jinak riskuji ztratu
zakéazek. Zaroven vSak predstavuji i vyznamnou prilezitost pro rozvoj podnikani a hledani novych
obchodnich moznosti. O téchto zélezitostech debatovali i¢astnici dalsiho setkani Institutu pro
verejnou diskuzi, kde se recnici z ruznych odvétvi zamérili na problematiku ESG reportingu.

Vedouci Katedry strategie Fakulty podnikohospodéarské VSE Ladislav Tyll se vénoval tomu, jak
prostrednictvim ESG co nejméné negativné ovlivnit business. ,Firmy chtéji generovat zisk, ale z
vnéjsiho pohledu dochéazi k negativnim dopadiim na zivotni prostredi. Dnes je CEO ve funkci v
pruméru pét let, o udrzitelnosti jako celku se bavime v radu desetileti. Jde o pochopeni o¢ekavani
ruznych stakeholderu. Musime vnimat ménici se realitu a dostupnost technologii a dal$ich néstroju,
fekl. Zodpovédnost je na majitelich firmy. Rizeni ESG vyZaduje multidisciplindrni p¥istup a $irsi
pohled. Uspésné strategie spo¢iva ve vyvaZzenosti.

,Kurz ESG z vas neudéld experta na ESG. Pro skutecnou odbornost v tématech ,E je nutné vzdélani
v oblasti prirodovédnych ¢i technickych obort. Navzdory technické slozitosti je scéna ESG plna
odborniki na védu o zivotnim prostiedi s marketingovym nebo PR vzdélanim,” doplnil Ladislav Tyll.
Na jedné strané je treba kalkulovat s rizikem a také ho umét prijimat, na druhou stranu ten, kdo
chce firmu ridit zodpovédné, tak se udrzitelnosti zabyva dlouhodobé.

Clenka predstavenstva Skupiny CEZ Mi-chaela Chaloupkova hovorila o tom, jak pozadavky ESG méni
nejvétsi ceskou spolecnost. ,Pro nas ESG neni jen o dekarbonizaci. Peclivé sledujeme aktivity, které
maji vliv na nase klicové stakeholdery - odchod od uhli zasahne nejen nase zaméstnance, ale i
partnerské firmy. Zmény se dotknou priblizné 15 % zaméstnanct, kterym CEZ aktivné hled4 nové
pracovni prilezitosti nebo jim poskytne jinou podporu,” uvedla.

Nefinanéni reporting klade u Skupiny CEZ obrovské naroky na objem sbiranych dat a jejich analyzu.
Celkem jde o 12 hlavnich standardu, kazdy méa nékolik dal$ich podtémat, navic nékteré oblasti ma
CEZ reportovat za cely sviij hodnotovy retézec, tedy i za své dodavatele. Letos pilotné oslovil pres
250 vybranych dodavatela s zadosti o soucinnost pri dotaznikovém Setreni s cilem detailngji
zmapovat aktudlni stav v oblasti udrzitelnosti.

,JiZ nyni jsme vyrazné ovliviiovani jako dodavatelé. Napriklad vlastnik prazského outletu Fashion
Arena pozadoval informace o celkovych emisich CO2 teplarny Mélnik za rok 2023, ktera budovu
vytapi. Spolecnost EP Roznov ze skupiny ESCO byla svym vyznamnym odbératelem vyzvana k
vypracovani podrobného planu dekarbonizace, pokud chce zustat mezi dodavateli. Zajem zakazniku
o certifikovanou elektfinu z obnovitelnych zdroji od CEZ ESCO vzrostl loni meziroéné o 10 %,
uvedla Michaela Chaloupkova.

Vedouci partnerka poradenstvi v oblasti CFO agendy a udrZitelného rozvoje EY v Ceské republice a



stfedni Evropé Alice Machova se zamérila na to, o ¢em je smérnice o podévani zprav podniki o
udrzitelnosti (CSRD). Spole¢nosti budou muset shromazdovat informace souvisejici s udrzitelnosti,
stanovovat cile a kli¢ové ukazatele vykonnosti, vypracovavat politiky a ridit rizika ESG. Rada
spolec¢nosti ma jiz povinnost podéavat zpravy podle CSRD poprvé v roce 2025 (za rok 2024), jako
naptiklad CEZ, E.ON, Colt CZ Group a dalsi.

~Nové je to, ze CSRD, nefinan¢ni reporting se bude muset zverejnovat i casové spolu s vyrocni
zpravou a finan¢nimi reporty. Informace budou auditované. Na rozdil od finan¢nich reportt se
nefinancni reporting diva hodné také do budoucnosti, jaké jsou vyhledy a plany, analyza rizik,“
poznamenala Alice Machova. Neni pritom pravda, ze by téma udrzitelnosti bylo pouze evropskou
zalezitosti. Vznikaji standardy i mimo ni a na udrzitelnost museji myslet i firmy napriklad v Americe
nebo Asii, které obchoduji v Evropé. Cela struktura zpravy o udrzitelnosti ukazuje, ze to bude
komplexni zéleZitost. U¢elem reportingu mé byt porovnatelnost dat mezi jednotlivymi firmami. Zatim
k tomu data nejsou, ale jednotna linie je cilem. ,Hodné se s klienty bavime o tom, jak to celé
zjednodusit. Néco je mozné odlozit, napriklad vy¢isleni vybranych financ¢nich rizik nebo Scope 3 u
firem s méné nez 750 zaméstnanci se nemusi reportovat hned prvni rok,” upresnila Alice Machova.

Vrchni reditel sekce ochrany klimatu Ministerstva zivotniho prostredi Petr Holub v souvislosti s
dekarbonizaci primyslu a energetiky upozornil na potrebu snizeni nejen neprimych emisi z dodané
energie, ale také snizeni procesnich emisi a potrebny rozvoj technologii. Zasadni pro transformaci
prumyslu je zavadéni tzv. uhlikového cla (CBAM) namisto bezplatného pridélu povolenek. Vyznamné
finan¢ni prostredky pro dekarbonizaci primyslu jsou k dispozici v Modernizacnim fondu. Pokud jde o
dekarbonizaci energetiky, mélo by Cesko pridat minimalné 8 GW instalovaného vykonu solarnich a
1,2 GW instalovaného vykonu vétrnych elektraren. ,Potreba je zvyseni energetické ucinnosti ve
vSech odvétvich ekonomiky a razantni snizovani spotreby energii v sektoru budov a podpora
komplexnich a inteligentnich reseni. Ke snizeni energetické a emisni narocnosti musi dojit také v
sektoru dopravy, vyuzit bezemisni a nizkoemisni dopravu vSude, kde je to mozné, a podporovat
aktivni mobilitu zejména v intravildnu obci a mést,“ rekl Petr Holub.

Preferované scénare ukazuji na snizovani energetické zavislosti, snizovani dovozu ropy a plynu,
naopak zvySovani dovozu Cisté elektriny a vodiku. ,Dekarbonizace vede k ristu HDP, do roku 2035 o
2 %. Také k rustu pracovnich mist v novych sektorech. Smérovani ke klimatické neutralité je tézsi
oriSek. Zhruba 70 % jsme schopni snizit se soucasnymi technologiemi, 25 % s novymi technologiemi,
jako je vodik, poslednich 5 % je extrémné obtiznych,” uzavrel Petr Holub.
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