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Majestatni kominy Elektrarny Opatovice jsou na Pardubicku vidét ze sirokého okoli.
Evokuji silu a energii. Stejnymi vlastnostmi oplyva i Romana Zadrobilkova, ktera ma v
elektrarné vsechno a vsechny na povel. Absolventka Fakulty ekonomicko-spravni je prvni a
zatim jedinou Zenou na postu reditelky elektrarny.

Mate ostré lokty?

Osobné si myslim, Ze jsem mirna a mozna az priliS hodna a Ze musim zapracovat na tom byt drsné;jsi.
Na druhou stranu se obcas dozvidam, Ze se mi nékteri kolegové boji i zavolat (smich). Zrejmé
pusobim, Ze je potfeba ze mé mit respekt.

Ptam se proto, Ze je to prece jen spiS muzsky svét...

Musim rict, ze s tim, aby mi to nékdo dal lidové receno ,sezrat”, jsem se nastésti nesetkala. Obcas se
ale setkavam s rozpacitymi reakcemi nebo prekvapenim. Lidé rikaji néco ve smyslu: ,To jste vy ta
reditelka? Rad véas konecné poznavam...” Moje pozice muze pusobit neobvykle, zvlast kdyz nemam
technické vzdélani, a navic se obvykle setkdvam s muzi. Snazim se vSak délat maximum pro to, aby
mi to nebranilo vykondavat praci dobre.

Jaka byla vase cesta do Elektraren Opatovice?

Béhem studii na pravnické fakulté v Praze jsem si v roce 2006 vSimla inzeratu, ve kterém shanéli
pravnika. Sla jsem na pohovor a k mému velkému prekvapeni mé pozvali do druhého kola a nakonec
vybrali. Po dokonceni studia jsem nastoupila na hlavni pracovni pomér. Neméla jsem zadné velké
ambice, rikala jsem si, ze zustanu dva roky, ziskam potrebnou praxi a pujdu do advokacie. Nakonec
mé prace pro elektrarny tak napliovala a bavila, az mé advokacie prestala lakat a ja zlistala v
Opatovicich.

A vystoupala jste na pomysinych schodech az nejvys...

Pozdéji jsem zastédvala pozici vedouci pravniho oddéleni, kde jsem méla moznost spolupracovat s
kolegy na reseni problému v podstaté z kazdé casti elektrarny. Co se tykd pozice vykonné reditelky,
mnohdy o ni byvaji zkreslené predstavy, Ze je tam pretlak, Ze musite prochazet slozitymi testy a
vybérovymi rizenimi. Fakticky uz predtim jsem jednala s lidmi, ktefi o mém postupu vys mohli
rozhodovat, a prave ti ve mné vidéli potencial a vhodnou kandidatku na post reditelky.
Pravdépodobné rozhodovaly nasbirané zkuSenosti, muj pristup k praci a spokojenost s vysledky
nékolikaleté, spolecné odvedené prace.

Doplnovala jste si kviili povySeni vzdélani?

Prévo je sice Siroké, ale nepokryva vSechny oblasti, které poté v praci musite resit. Nikdy jsem
pravnic¢inu neuméla oddélovat od ostatniho a mozna pravé to mi pomohlo az sem. I jako pravnik jsem
byla soucasti obchodnich jednéni, resila rizné ucetni a danové aspekty i faktické dopady neplnéni
smluvnich zavazki a snazila jsem se pochopit, pro¢ technici potfebuji jeden konkrétni komponent a
co se stane, kdyz nebude.



A tak jste se ocitla na Fakulté ekonomicko-spravni?

Chtéla jsem se dovzdélat a rozsirit si obzory v obchodni oblasti a svété Cisel, a proto jsem zacala
premyslet, jaka Skola by pro mé byla dostupnd, abych vSe Casoveé stihala. Fakulta ekonomicko-
spravni byla blizko a umoznovala dalkové studium. Mnoho mych kolegu z elektrarny, kteri jsou
absolventy této fakulty, o ni mluvilo pozitivné. To mé inspirovalo k tomu, abych se vydala stejnou
cestou.

Tentokrat jste ale do skoly nechodila kazdy den...

To jsem si odbyla béhem studia prav (smich). Kombinovat studium s praci a pozdéji i s rodinou je

Vevys

urcité posunulo dopredu.
Spolupracujete néjak s fakultou?

Nase spolec¢nost dlouhodobé podporuje vysoké skoly v nasem regionu, tedy i UPCE. Pan dékan
Stejskal mé oslovil a stala jsem se soucasti poradniho organu, grémia fakulty.

Jak vypada vas pracovni den?

Kazdy den je jiny, ale spoleCnym znakem je procitani rizné dlouhych a obsahové naro¢nych
dokumentt a pracovni schtizky s kolegy v rdmci elektrarny nebo s lidmi zvenku. Néro¢nost dne se
méri jen tématy a vystupy danych jednéni. V ramci kazdodenni rutiny se téSim na spolecny obéd s
kolegy v nasi jidelné, pri kterém mame takové nepsané pravidlo, Ze se o praci prosté nebavime.

Vv

Chodite se divat také do provozu?

Do provozu chodim pravidelné, objevovala jsem se tam uz jako vedouci pravniho oddéleni, lidé mé
znaji. Mezi vedenim a radovymi zaméstnanci se, i pres veskeré usili, vyskytuje urcitd bariéra. Proto
se se vSemi zaméstnanci jednou roc¢né setkavame, abychom je informovali o aktualnim vyvoji, sméru,
kterym se elektrarna ubird, dosazenych uspésich, ale i prekazkach, kterym spolecné celime. Vedeme
zde otevrené diskuse, béhem nichz maji zaméstnanci moznost klast vedeni jakékoliv otazky.

Kolik zaméstnancu mate?
Je nas 350, co hlidame zarizeni a starame se, aby lidé méli ve svych domovech teplo bez starosti.
Rikate bez starosti. Jak ¢asto dochazi k néjakym problémim?

Technologii, které se muzou pokazit, je spousta. Sem tam se néjaka i pokazi, ale hlavnich zdroju se
to nastésti netyka. To musim zatukat (smich). Vzdycky se snazime pripadné zavady odstranit co
nejrychleji, aby to nasi odbératelé pocitili co nejméné. To, co asi maji vSichni v paméti, je rok 2002,
kdy spadla stfecha v prubéhu topného obdobi a asi 55 tisic domacnosti bylo nékolik dni bez tepla.
teplo do Hradce i Pardubic. V obou pripadech se vSak kolegum podarilo zajistit dodavky tepla v
rekordné rychlém cCase. V pripadé padu strechy to bylo po péti dnech, v pripadé poruchy na
napajecich dokonce do druhého dne. Jesté ted pred kolegy smekam, jak rychle zarizeni znovu najeli.

Zajimaji se lidé zvenku o chod elektrarny?

Obecné se 0 nas provoz v Opatovicich lidé moc nezajimaji. Vnimém to vSak pozitivné. Znamena to, ze



maji, co potrebuji. Doma otoc¢i kohoutkem na radiatoru a maji teplo. V momentg, kdy se o nas
zaCinaji zajimat, zpravidla méame néjaky prasvih, a to je potom néco Spatné.

Ma verejnost moznost podivat se do elektrarny a zjistit, jak funguje?

Pravidelné provazime stredni Skoly a obCas se na nas se zdjmem obraceji i zékladni Skoly. Méli jsme
tu navstévy z kraju nebo zastupce mést a ruznych asociaci. Samotni lidé zvenku se prili nehlasi. Je
dobré, kdyz se verejnost zajima, jak to v nasi elektrarné funguje a co vSechno je potreba k zajiSténi
tepla v jejich domovech. Proto se snazime informovat o chodu a aktivitach elektrarny i
prostfednictvim socialnich siti. Planujeme také obnovit prohlidky pro rodiny nasich zaméstnanct,
aby se mohli podivat, kde jejich blizci pracuji.

Co dalsiho kromé tepla do pardubickych a kralovéhradeckych domacnosti proudi?

Vyrabime elektrickou energii, kterou dodavame do distribucni sité. Kdyz je vypadek elektriny, mnoho
zékazniku vola bohuzel ndm a dozaduji se vysvétleni. Ale my jsme jen vyrobcem, nikoliv jejich
primym dodavatelem.

Co je v soucasnosti hlavnim palivem pro elektrarnu?
VyzkousSeli jsme rizné druhy uhli. Skladba je nyni pomérné ustélenéd na dvou druzich hnédého uhli.
Ale dali jste si zavazek, Ze se do roku 2030 uhli zbavite uplné. Zvladnete to?

Technologie skuteéné ménime v souladu s dekarbonizaci a nasim odchodem od uhli. Jednim z
klicovych prvki naseho systému je kotel, ktery poskytuje paru turbiné pro vyrobu tepla a elektriny.
Ten budeme nahrazovat novym zdrojem. Ve snaze chranit zivotni prostredi a snizovat emise oxidu
uhli¢itého planujeme prechod z uhli na zemni plyn. I kdyz se vedou diskuse o tom, zda je plyn
nejvhodnéjsi volbou, pro nas je to aktualné jedina realistickd cesta. Snizeni emisi je zadsadni, a proto
intenzivné hleddme alternativni zdroje energie.

Muzete vyuzivat do budoucna jako palivo i odpad?

V elektrarné dlouhodobé resime zarizeni pro energetické vyuziti odpadu, takzvané ZEVO. Mame
»nevyhodu”, Ze se stale resi spalovna nebezpecného odpadu v Rybitvi, protoze mnoho lidi si tyto dva
rozdilné projekty spojuje a my se tak bohuzel ,vezeme” na negativni viné. ZEVO vSak do naseho
konceptu k plynu jako dopliikovy zdroj skvéle zapada. Odpad z cernych popelnic, ktery by jinak
koncil na skladkach, energeticky vyuzijeme a preménime ho na elekttinu a teplo, které lidem v jiné
podobé opét poslouzi.

V jaké fazi je tento projekt nyni?

Zacatkem leto$niho roku jsme ziskali kladnou EIU (posuzovani vlivli na zivotni prostfedi - pozn. red.)
a pracujeme na dalsich nezbytnych krocich. Zasadnim milnikem je pro nas pravé rok 2030, kdy
musime ukoncit vyrobu energii z uhli. Kdyz se ndm podari spustit plynovou technologii nebo ZEVO s
predstihem, bude to jediné dobre. Jen samotna stavba je casové narocn4, ale to uz je cilova rovinka,
ve které si malokdo uvédomuje, kolik casu se vénovalo pripravé projektu a kolika povolovacimi
procesy jsme do té doby museli projit.

Soucasti nové technologie je i turbina, ktera se jmenuje po vas...

Kdyz se mé zastupce dodavatele ptal, zda turbinu mohou pojmenovat po mné, brala jsem to jako vtip
a s napadem jsem souhlasila. A ono se to opravdu stalo. Tak jen doufam, Ze nas nebude tahle



Romana zlobit a bude také spolehlivou souc¢asti tymu (smich).
Co vlastné déla elektrarna v lété?

Porad topi, ale dodava teplo primarné na ohrev vody. Neni to tak, Ze se stroje zastavi, nas provoz je
nepretrzity. Tepelné energie zajiStujeme celorocné. V 1été nepotrebujeme mit ale v provozu tolik
zarizeni, takze jsme schopni provadét nezbytnou udrzbu, rekonstrukce a modernizace. Je to dilezité
obdobi pripravy na hlavni topnou sezonu, kdy se lidé spoléhaji, ze diky nam budou mit v chladnych
dnech doma zatopeno a zahreji se v teplé vané. Kazdé 1éto se na maximum snazime, aby byla
nésledujici zima bez problémi, nedochézelo k poruchdm a provoz byl neprerusovany.

Jak si kompenzujete pracovni vypéti a narocné dny v praci?

Nesmim si pripoustét, Zze by mohla byt moje prace extrémné stresujici. Mozna jsem se s tim naucila
pracovat a moznd, kdyz ma ¢loveék déti, vic si uvédomuje, ze prace neni to hlavni. Je spousta véci,
které vas ovliviiuji, ale vy je ovlivnit nemuzete. A kdybych se jimi méla zabyvat a trapit, zblaznim se z
toho. Ve chvilich, kdy mam ,den blbec”, jsem vdécna za to, kam se vracim. Dom1, kde je mi moc fajn
a citim podporu. To se kolikrat umi i ndro¢ny den uplné rozplynout.

Co rada délate ve volném case?

Veskery volny Cas travim s rodinou. Mam dvé déti a podporujiciho manzela, se kterymi spolecné
podnikdme ruzné véci, vyrazime na cyklistické vylety a v zimé jezdime lyZovat. Radi chodime na
houby a v$ichni jsme si oblibili inikové hry. Cas s rodinou mi poméhé nacerpat energii. KdyZ se mi v
nabitém kalendari objevi volny vikend, rada se setkdvam se svymi prateli, kterych si velmi vazim.
Tyto chvile jsou pro mé neocenitelné, protoze mi umoznuji odpoc¢inout si a udrzovat si blizké vztahy.
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