Siemens umoznil prednimu svétovemu
vyrobci autoskel, spolecnosti AGC, vyznamne
zvySit produktivitu diky konceptu agilni
digitalizace vyroby
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Spolec¢nost AGC Automotive, predni svétovy vyrobce autoskel puvodem z Japonska,
zrealizoval ve spolupraci s ceskym Siemensem komplexni projekt digitalni transformace.
Diky dlouhodobé kooperaci se spolecnosti Siemens dosahl zavod AGC Autometive v
Chudericich stanovenych cila stihlé vyroby, vyznamné snizil neproduktivni ¢as a ve
vysledku zvysil produktivitu klicové vyrobni linky o 5 procent.

,Se spolecnosti AGC Automotive spolupracujeme od r. 2019, kdy jsme zacali diskutovat digitalizacni
strategii a realizovali tivodni technicky workshop,” popisuje spolupraci Miroslav Kuric, konzultant
pro prumyslovou digitalizaci v Siemens Digital Industries. ,Prvnim krokem byla tivodni analyza
situace, po které ndsledovala formulace vize budouciho ekosystému a definovani jednotlivych
digitalizacnich projektii, které musely byt ve shodé s touto vizi. V ndsledujici fdzi jsme specifikovali
konkrétni cile digitalizace, véetné jejich prinost, ndkladi a ndvratnosti. Vytipovali jsme osvédcené
technologie, které ndm umoznily vytycené cile realizovat, a ty jsme ndsledné u zdkaznika
implementovali.”

AGC Automotive se radi mezi predni svétové vyrobce dilt pro automobilovy prumysl s témeér stoletou
tradici a historii vyroby skla v isteckém regionu, ktera se v souc¢asnosti specializuje na vyrobu
autoskel. ,Abychom se na trhu dokdzali udrzet po takovou dobu, vzdy jsme ddvali diiraz na inovace a
spoluvytvareli trendy na trhu, a tak je tomu i dnes,” rika Daniel Horak, Transformation Manager
AGC Glass Europe. ,Zdkladnim pilitem neustalého zlepSovdni jsou principy stihlé vyroby a eliminace
plytvdni. Dalsi diileZitou ¢dsti je automatizace vyrobnich linek a procesu. K tomu nové do
podnikovych procest vstupuje digitalizace, tedy sbér dat, vizualizace, analyzy trend, identifikace
abnormalit, prediktivni modely. Nejde jen o vyrobu, ale o vSechny vnitropodnikové procesy, které
prochdzeji optimalizaci. Digitalizace tak ziskala své pevné misto v udrzitelném vytvdreni
konkurenceschopnosti. Hledali jsme divéryhodného partnera se zkusenostmi v této oblasti a nasli
jsme ho ve spolecnosti Siemens, se kterou jsme navdzali dlouhodobou spoluprdci, kterd ndm prinesla
a vérime, Ze i do budoucna bude prindset pozitivni vysledky a mnoho benefiti“ uzavira Daniel Horak.

Digitalizace shopflooru agilnim zpusobem

Projekt digitalni transformace AGC Automotive probéhl ve dvou fazich. ,Uvodni trimésiéni etapu
nasi spoluprdce jsme si rozdélili na tri sprinty a postupovali jsme agilnim zptusobem: méli jsme
limitovany ¢as a rozsah zapojeni nasich tymi, ale nebyl predem stanoveny konecny vysledek. Cilem
bylo identifikovat co nejvice prilezitosti pro optimalizace, nastavit jejich priority a realizovat prvni
pilotni projekt” vysvétluje Miroslav Kuric. Za tri mésice zékaznik ziskal projekt, ktery mu v témér
ihned zacal prindset uspory a jasny vyhled pro nasledny postup na cesté digitalizace.

Digitalni transformace v ramci vyroby je vysoce komplexni zalezitost, k jejiz ispésné realizaci je
potreba mit celou radu znalosti a zkuSenosti. Proto spole¢nost AGC Automotive ocenila moznost
vyuzit expertizy Siemens a jejich odborniku k posileni kompetenci vlastniho tymu. Dllezitou roli
sehraly zkuSenosti expertniho tymu Siemens s komplexnimi integracemi od shopflooru az po IT



systémy a s reSenim konektivity, tzn. zpusobu, jak vzdjemné propojit rozlicné stroje ruznych vyrobcu.
Nutny predpokladem uspésné optimalizace vyrobni linky v tomto pripadé bylo zajistit pristup k
datlim ze vSech ridicich systému, tzn. nejen znacky Siemens, ale i od jinych vyrobcu.

Know-how a osvédcené technologie

Ziskat expertni poradenstvi a soucasné i pristup k potfebnym $pickovym technologiim a produktim z
jednoho zdroje je pro zdkaznika to nejlepsi reseni. Diky profesiondlnimu poradenstvi a technologiim
dodanym spolecnosti Siemens, jako jsou condition monitoring a expertni integrace a OT/IT vrstvy,
dosahla spolecnost AGC Automotive navyseni produktivity vyrobni linky o 5 procent v radu nékolika
mésicu.
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