CEZ jiz ukoncil aktivity v Bulharsku a
Albanii, vetsinu i v Turecku a v Rumunsku
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Albanie - V roce 2009 ziskal CEZ za zhruba 102 milionti eur vétSinovy podil v distribu¢ni
spolecnosti Operatori i Sistemit te Shperndarjes, pozdéji prejmenované na CEZ
Shpérndarje. V lednu 2013 ale odebral albansky regulacni urad spolecnosti licenci s
odivodnénim, ze firma nezajistila dovoz elektriny a neinvestovala do rozvodné sité. Do
vedeni distributora byl dosazen statni administrator, ¢imz CEZ ztratil nad firmou kontrolu
a s Albanii zahajil mezinarodni arbitraz. Spor vyresila dohoda z léta 2014 o tom, ze CEZ
ziska do roku 2018 v ro¢nich splatkach 100 milionu eur, tedy ¢astku zhruba odpovidajici
investici. V souvislosti s tim se CEZ z Albanie stahl.

Bulharsko - CEZ se v Bulharsku vénoval predevsim distribuci a prodeji elekttiny, provozoval tam i
fotovoltaickou elektrarnu Oresec (s instalovanym vykonem 5,0 MW) a poskytoval energetické sluzby.
CEZ v sedmimilionovém Bulharsku obsluhoval priblizné tfi miliony zdkaznikl. Aktivity koordinovala
spole¢nost CEZ Bulgaria. CEZ na tamni trh vstoupil v roce 2004, kdy koupil tii bulharské distribuéni
firmy za 281,5 milionu eur. Spole¢nost CEZ dokoncila prodej svych bulharskych aktiv v ¢ervenci
2021, kupujici bulharska finan¢ni spolecnost Eurohold ji zaplatila 335 miliont eur (asi 8,6 miliardy
korun). CEZ se ze zemé rozhodl odejit kvilli pretrvavajicim sportim s tamnimi afady, jeho odchod z
Bulharska zacal uZ v roce 2017 prodejem odstavené uhelné elektrarny Varna. CEZ jesté vede proti
Bulharsku mezinarodni investi¢ni arbitraz, v niz zada vyssi stovky miliont eur (tedy nékolik miliard
korun).

Polsko - Na polsky trh vstoupil CEZ v roce 2006 koupi uhelnych elektraren Skawina a Elcho (nyni
Chorzéw) od americké spole¢nosti PSEG. Slo o investici za 10,8 miliardy korun. Skawina je druhym
nejvétsim dodavatelem tepla do Krakova a Skawiny, Chorzéw je jednim z nejvétSich dodavateld tepla
do Katovic a dalsich méstskych aglomeraci ve Slezsku. Chorzéw kromé uhli spaluje rovnéz biomasu.
Obé funguji zaroven jako teplarny. V Polsku CEZ provozuje i malou vodni elektrarnu, dalsi stavi.
Kromé vyroby elektriny a tepla se vénuje rovnéz prodeji elektriny a plynu koncovym zékaznikim.

Pozdsiji zalozil také firmu CEZ ESCO (Energy Service Company), do které vélenil podniky zajistujici
dodavky komodit, energetické audity, energetické poradenstvi nebo vystavbu kogeneracnich
jednotek a instalaci fotovoltaickych elektraren. V roce 2020 CEZ ozndmil, Ze za¢ina hledat zajemce o
svych pét polskych firem. Zajem projevilo 14 potencidlnich investora. Na podzim 2021 skupina
prodej zastavila s odivodnénim, Ze nabizené ceny nebyly dostatecné ekonomicky atraktivni.

Nyni CEZ uvedl, Ze sva polské uhelnd aktiva - tedy elektrarny Skawina a Chorzéw - prodava
investicni spolecnosti ResInvest Group. Vyporadani obchodu podléhda schvéleni polského
antimonopolniho tfadu. CEZ chce v Polsku i nadéle rozvijet své spoleénosti zamérené na
poskytovani modernich energetickych sluzeb. Patii mezi né spole¢nosti skupiny Elevion, které
nabizeji komplexni reseni pro dekarbonizaci a energetickou uc¢innost.

Rumunsko - Na rumunsky trh vstoupil CEZ koupi 51 procent distribuéni spole¢nosti Electrica
Oltenia v inoru 2005. V roce 2009 se CEZ stal jedinym vlastnikem. Rumunské aktiva zahrnovala
jednu z nejvétsich distribu¢nich spoleCnosti v zemi s 1,4 milionu zdkaznik{, nejvétsi vétrny park
vybudovany na pevniné v Evropé Fantanele-Cogealac, hydroenergeticky systém Resita sestavajici ze
Ctyt prehradnich nadrzi a ¢ty malych vodnich elektraren a prodej elektriny a plynu zakaznikam.



Vétsiny svych rumunskych aktiv se ale skupina CEZ uz zbavila, v roce 2021 dokondila jejich prodej
firmé Macquarie Infrastructures and Real Assets (MIRA). Smlouvu o prodeji spolecnosti uzavrely v
roce 2020, transakci nasledné schvalil evropsky antimonopolni urad i bezpe¢nostni rada rumunského
statu. Cenu firmy neuvedly, analytici diive odhadovali, Ze CEZ za prodej ziskal 25 aZ 30 miliard
korun. Prodej zahrnoval sedm firem, mimo jiné distribu¢ni spole¢nost, prodej energii a vétrny park
Fantanele-Cogealac.

Zbytek aktivit CEZ v Rumunsku zastfe$uje dcerina spole¢nost Elevion Group, v Rumunsku vlastni
také spole¢nost High-Tech Clima zabyvajici se aktivitami v ESCO sluzbach.

Turecko - CEZ zahéjil odchod z Turecka, kam vstoupil v roce 2009. Loni v prosinci energeticka
skupina oznamila dokonceni prodeje svého padesatiprocentniho podilu ve spole¢nosti Akcez Enerji
tureckému investorovi Torunlar Group poté, co transakci schvalil turecky antimonopolni trad i
energeticky regulator. Pod Akcez patrti tri dceriné spolec¢nosti, které se vénuji distribuci elektriny,
prodeji energii a energetickym sluzbam. Finan¢ni podminky prodeje CEZ nezveiejnil.

V soucasnosti ¢eska polostatni firma jesté drzi podil v dalsi energetické spolec¢nosti Akenerji Elektrik
Uretim. Ta v Turecku provozuje nékolik vodnich elektraren, vétrny park Ayyildiz a paroplynovou
elektrarnu Egemer na vychodé zemé. Podle vyjadreni financniho reditele CEZ Martina Novéka z
leto$niho srpna je podil v Akenerji uz pro CEZ spise finan¢ni investici neZ strategickou a firma
uvazuje o prodeji. ,Nyni je potfeba do konce roku zaridit prefinancovéni stavajicich dluhu, takze
pred timto datem zrejmé k zddnému spusténi prodejniho procesu nedojde,” uvedl Novak.
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