Tonar o vyuce mediku: Uspéch ucitele se
meri uspéchem absolventu
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O arovni vyuky na medicinach se zacalo hlasitéji mluvit v souvislosti s distancni vyukou.
Ukazala mnohé ,rezervy” a prinesla i bonusy, predevsim v dostupnosti vyukovych
materiali. A v hlavach budoucich lékarek a lékaru, vedle vlastnich zajmu o dosazeny
vysledek ve vzdélavani, nechala - vic nez kdy jindy- ,zahnizdit” pocit zodpovédnosti a
potrebu pomoci. Vsak se také medici méli v nemocnicich a zdravotnickych zarizenich co
otacet!

Prof. MUDr. Mgr. Zbynék Tonar, Ph. D.

e Pochdzi z Plzné.

« Vystudoval uditelstvi biologie a chemie pro SS na Pedagogické fakulté Zapadoceské univerzity
v Plzni a vSeobecné 1ékarstvi na Lékarské fakulté v Plzni UK.

e Od tinora 2022 je vedoucim Ustavu histologie a embryologie LF v Plzni UK.

e Je rovnéz autorem a spoluautorem rady odbornych publikaci a textl, podilel se napriklad na
tvorbé ucebnice Memorix Histologie (v roce 2021 jiz 3. vydani).

e Védecky se zabyva kvantitativnim popisem mikroskopické stavby tkéni a organt. Stravil pres
12 mésicu na opakovanych stazich jako hostujici vyzkumnik Veterinarni univerzity ve Vidni.

e Je aktivnim muzikantem. V hudbé - jak sam rika - vnima cely vesmir prozitka a sdéleni, jaké je
obtizné sdilet v kazdodennim Zzivoté jinymi prostredky. Vystupuje s tane¢nim orchestrem
Epigon a kapelami Tuten Swing a Jazzindustry, pro svij Youtube kanal nahravéa baskytarové
cover verze prevzatych skladeb. A pro udrzitelnost své fyzické existence rekreacné sportuje.

Cldnek ptivodné vysel v magazinu Univerzity Karlovy Forum.

O urovni vyuky na medicinach se zacalo hlasitéji mluvit v souvislosti s distancni vyukou. Ukézala
mnohé ,rezervy” a prinesla i bonusy, predevsim v dostupnosti vyukovych materiald. A v hlavach
budoucich 1ékarek a 1ékart, vedle vlastnich zajmi o dosazeny vysledek ve vzdélavani, nechala - vic
nez kdy jindy- ,zahnizdit” pocit zodpovédnosti a potrebu pomoci. VSak se také medici méli v
nemocnicich a zdravotnickych zarizenich co otacet!

,Prenasime pozornost z vyuky na uceni. Z toho, co délame my jako ucitelé, k tomu, jak se vlastné
nasi studenti u¢i. Tam vznika vlastni vysledek vzdélavani, tam se buduji znalosti, dovednosti, postoje,
kterymi odchézi vybaven absolvent, jenz néco dokaze, produkuje hodnoty, resi problémy, dokaze byt
prospésny svému okoli i sobé,” zamysli se profesor Tonar. Oblibeného sympatického kantora, ktery
mize byt mimo jiné hrdy na pedagogického ,Siemense” (Cena Wernera von Siemense je udélovana
prevazné studentlim, ale ma i kategorii pedagogt - pozn. red.), jsme se nezeptali jen na to, zda chodi
se studenty na pivo...

Jak se doba covidova podepsala na medicich? Je dnes z pohledu vyuky a vzdélavani vse jak
drive?

Na univerzité je v soucasnosti zna¢na ¢ast studentd, kteri v izolaci - béhem covidovych omezeni -
stravili pomérné dlouhou dobu. Priznejme si, ne vSichni méli to Stésti, aby z néj vysli nepostizeni.
Studijni potencial a uspésnost nékterych z nich stéle trpi tim, Ze nemaji dostatecné vybudované
pracovni a studijni navyky, organizaci své prace, sebedisciplinu ¢i komunika¢ni dovednosti. To je
omezuje v plném rozvinuti jejich predpokladi. Proto vnimam jako tc¢elné, abychom ,naucili studenty



ucit se”. Potrebu této podpory vnimam po covidu intenzivnéji nezli pred nim. Ostatné zadny medik
nevystaci pro své povolani s tim, co se nauci na fakulté - potrebuje z ni odejit se schopnosti
efektivniho celozivotniho sebevzdélavani.

Co rikate studentskym zebrickum/pruzkumum popularity/oblibenosti pedagogt na
fakultach?

Peclivé je sleduji, sdm jsem zvykly ucit se od téch nejlepsich. U kvalitné hodnocenych mé zajima, ¢im
své studenty inspiruji a zdali néco z jejich repertoaru mohu prevzit. Vnimam dvé slozky: osobnost
vyucujiciho, ktera dokaze studenty nadchnout, inspirovat, hraje pro né dalezitou tlohu profesniho ¢i
lidského vzoru. Druhou slozkou jsou mechanismy, které hodnoceni vyucujici pouzivaji; v hodnoceni
vyspélejsich studentl se pak doctete, Ze v procesu uceni neziidka ocenuji efektivitu, transparentnost
a eliminaci neproduktivnich stresu.

Studenti rovnéz vnimaji, zda pedagog dokéaze ukocirovat vlastni ego a nevnimat svérenou vyuku jako
sebeprezentaci, ale zda naopak poskytuje prostor studentiim pro jejich rust; zda je erudovany,
pracuje-li se zpétnou vazbou, respektuje-li dastojnost studujicich. Za velmi dobrou vizitku pracovisté
povazuji vyvazeni obou slozek - téch osobnostnich (hodnoceni ad personam) i téch vécnych
mechanismu (ad rem). Benefitem anket je, Ze pojmenovavaji a popularizuji dobrou praxi a vénuji ji
pozitivni pozornost. Nevyhodou naopak je, Ze nemeéri vlastni kvalitu vzdeélavani.

Kdyz chce byt pedagog oblibeny, musi chodit se studenty na pivo, fotbal, na kafe?

(s tsmévem) Nemyslim si to a nejsem fanouskem michéni vice roli v rizném spole¢enském kontextu;
nékolik let jsem hral se studenty ve fakultni kapele. Byval bych kapele muzikantsky neprospél, kdyby
mé tam vnimali pres identitu ucitele - misto toho jsem se podrizoval zdkonitostem fungovani kapely
a hrél sviij part. A az se s nékym ze spoluhracl potkdme u zkousky, budou nasSe tlohy zase jiné a
nikdo z nas nechce v tu chvili resit dilema, zda s nim budu jednat stejné nebo néjak odlisné, na to
jsme pomeérné citlivi. Chdpu ulohu ucitele tak, ze ma ukazat svym studentim profesionalitu v oboru;
k ni patri kromé odbornosti i nestrannost.

Ptate-li se na pivo, to si se studenty rad dam, naposled se tak stalo tfeba na zahradni slavnosti nasi
fakulty. V tu chvili tam ovSem nejsem jako ucitel.

Vy sam jste ,sklidil” pedagogického Siemense - prekvapilo vas toto ocenéni?

Ano i ne. Kazdoro¢né sleduji déni kolem Ceny Wernera von Siemense jako oslavu uspéchu intelektu
studentd, jejich kolitell a pedagogti. Ugastnil jsem se této soutéZe nékolikrat a za osobni ispéch
povazuji, ze se mi podarilo u ocenénych laureat pochopit, v ¢em a proc¢ jsou dobrfi - u nékterych slo
0 jejich celozivotni uctyhodné dilo, dalsi stihli vybudovat pro své studenty néco vyjimeéného jiz v
rané produktivnim véku. Od kazdého jsem si bral inspirace...

Coz vyustilo v cenu v roce 2018.

Porota ocenila nas zpusob vyuky pomoci zivého kresleni komentovanych schémat, pri kterém vznika
cely pribéh vykladu v grafické a strukturované podobé v redlném case primo pred studenty. Ti jej tak
mohou vlastnorucné prejimat a ,zvnitrnit” si jej. Byli jsme ocenéni i za miru zpétné vazby a
transparentni vysledky uceni srovnatelnych se zahrani¢nimi standardy. V mém chépéni se ispéch
ucitele méri hlavné uspéchem jeho absolventu.

Jak vidite vyvoj a stav vyuky u vas, na Lékarské fakulté v Plzni?

Tési mé, ze si kvalita uceni u nas v Plzni ziskava pozornost, a to mezi uciteli, senatory i ze strany
vedeni. Kromé strukturalnich zmén kurikula se nam dari i v oblasti pedagogické prace: kdo je
ochoten investovat do kvalitniho uc¢eni svou energii a Cas, je podporen. Moji kolegové jiz nékolik let
vyucuji kurz pedagogickych kompetenci Ucitel na lékarské fakulté, fakulta nabizi sdilené kurzy v
anglictiné studentum meziuniverzitni aliance 4EU+. V ramci Fulbrightova stipendia u nés pusobila
metodic¢ka vyuky z University of Maryland Baltimore County, pani Sarah Leupen (hostujici



profesorka UK - pozn. red.). Mimochodem, v jejich vzorovych hodinach jsem poprvé vidél aktivné a
ucinné spolupracovat Ceské a zahranic¢ni studenty nasi fakulty; byl to zézitek. Bude i hlavni pozvanou
prednasejici nadchazejici mezinarodni konference UK o pedagogickych kompetencich na vysokych
Skolach: Pedagogické kompetence na VS - pro¢ a jak je zlepSovat?

Prihlaste si newsletter

Vysokou prestiz v Evropé ma mezinarodni Letni skola experimentdalni chirurgie vybudovana
profesorem Vaclavem Liskou a jeho kolegy z Chirurgické kliniky a Biomedicinského centra fakulty.
Doktorandka mého kolegy z oborové rady, docenta Jana Nevorala, vloni ispésné absolvovala v
rezimu dvojiho vedeni dizertacni prace (cotutelle) se zahranicni univerzitou. Na téchto prikladech
vnimam, jak prejimani dobré praxe kultivuje nase prostredi a prinasi do vyuky i nasim studentim
benefity vysokych standarda.

A proc se nezridka medici posuzuji podle toho, kde studuji. Jsou lékarské fakulty v Plzni,
Praze, Hradci Ci Brné tolik rozdilné?

Je dobre, ze kazdy ma sviij pristup. Jsem pritelem sdileni inspirace, ktera roste z ruznorodosti a neni
na prekazku vzajemné kompatibilité vzdélani pri dodrzeni spole¢nych standardd. Riznorodost
nevnimam jako ohrozeni, je inkubatorem prirozeného vyvoje. Hrdost na svou materskou fakultu je na
misté, avSak medikiim pripominame, aby se prezentovali zejména svou praci a schopnostmi.

V morfologickych oborech (histologie, embryologie, anatomie) probiha vyména zkuSenosti s vyukou
pod z4stitou Ceské anatomické spole¢nosti. Méme mnoZstvi osobnich vazeb mezi vyucujicimi fakult,
na spole¢nych platformdach sdilime virtudlni preparaty, predavame si s kolegy recepty, co komu jak
funguje a co ne, spole¢né prekladdme zahrani¢ni ucebnice. Z ostatnich ¢tyr 1ékarskych fakult UK si
beru inspiraci napriklad v tvorbé strukturovanych a prehlednych materiala (www.wikiskripta.eu;
jejich autory Cestmira Stuku a Martina Vejrazku ocenil v roce 2021 ministr $kolstvi), ve zplisobu
komunikace se studenty, v mapovani navaznosti predméti kurikula.

Treba na LF MU v Brné mé inspiruje problémové orientovana aktivizace studentl s vyuzitim
facilitditora ve vyuce. Na Pravech a Prirodovédé Karlovky zase funguji zdatna didakticka centra, $iri
dobrou pedagogickou praxi, béznou v zahranici.

Znam na Karlovce jen Spicku ledovce a doufam, ze dalsi nova fakultni didakticka centra pro zékladni
kurzy pedagogickych kompetenci budou kvalitu uc¢eni déale rozvijet ve spolupraci s Paedagogiem a
Centrem celozivotniho vzdélavani RUK.

Co vas osobné na praci vedouciho Ustavu histologie a embryologie vlastné nejvic bavi a
tesi?

Moznost spolupracovat s kvalifikovanymi a inteligentnimi kolegynémi a kolegy, kteri maji svij obor
radi a poctivé pracuji. Hlavni naplni mé préace je zajiStovat dobré podminky spolupracovnikim, aby
mohli uplatiovat sviij potencial, profesné rust a byt Gspésni. Tési mé, ze v Laboratori kvantitativni
histologie a Laboratori tvrdych tkani, které jsem budoval, probihda mezinarodné konkurenceschopny
a publikovatelny vyzkum. A tési mé i fungovani oborové rady naseho doktorského studia, kde
vyrustaji novi védecti pracovnici.

A co - podle vas - na vyuce vaseho ustavu bavi studenty?

Chvali si to, ze je aktivné zapojujeme, uc¢ime je ucit se a komunikovat, stavat se dobrymi
pozorovateli, pracovat s chybou a ziskavat zdravé sebevédomi prekonavanim dobre definovanych
prekazek za férové nastavenych podminek. Ocenuji interaktivitu nasi vyuky, ndzornost,



srozumitelnost a komunikacéni kanaly na Instagramu a YouTube. Chovame se k nim kolegialné,
respektujeme jejich distojnost; jsme pritom souc¢asné pomérné narocni a vysvétlujeme, jak nabyté
znalosti a dovednosti uplatni ve svém dalSim studiu. Tedy uci se pro svou profesi nejen pro zkousku.
Méme transparentné formulované vysledky uceni, kterymi se ridi vSichni vyucujici a zkousejici.
Velkou posilou pro nés je pomoc studentskych demonstratoru - radi nejen studentim, ale u¢i nas
nékteré technologie jako strih a titulkovani videa, grafiku pro Instagram, interaktivni H5P nastroje
pro Moodle a dalsi.

Daji se vyuka/pedagogicka cinnost a védecka aktivita uspésné kombinovat a stihat?

Jako spole¢né koreny obou Cinnosti vidim snahu o pravdivost, autenticitu, neustalou potrebu
sebezlepsSovani a zpétné vazby, praci dle mezindrodné srozumitelnych standarda a uzndvané dobré
praxe, maximalni srozumitelnost a transparenci. Oboji, pokud to chceme délat poradné, vyzaduje
obrovské Casové investice a neustaly kvalifikaCni rust. Na druhou stranu jsou zde i rozdily - kvalitni
védecka prace budi vétSinou vice pozornosti, prinasi vice prestize, 1épe dokazeme pojmenovat jeji
kvalitu a ohodnotit ji, nezli je tomu u kvalitni pedagogické prace. Zatimco ve védecké praci jsme
obvykle nazhaveni na novinky, pokrok v oboru, nové metodiky a objevy, v oblasti uCeni prevazuje
konzervativni pristup a pripadné navrhy na zlepsSeni se setkavaji nékdy s averzi, budi odpor a
spous$téji obranné reakce akademiku ve stylu ,nikdo mi nebude rikat, jak mam sviij obor ucit”.

Je to velky paradox, ale zeptejte se akademiku, kdy naposledy implementovali do své vyzkumné
prace néjakou novinku ¢i kdy se ucastnili konference v oblasti svého védeckého zajmu, a kdy ucinili
totéz v oblasti vychovy dal$i generace odborniki nebo v oblasti ristu své pedagogické kvalifikace?
Dle mé zkuSenosti zatim nedokézeme dost dobre pojmenovat a ohodnotit, jaké nalezitosti ma kvalitni
vyuka. A protoze je ¢asové dost narocna, tak je vlastné i pro motivované pracovniky v porovnani s
védou pomérné ekonomicky prodélecnd, ¢imz je bludny kruh uzavren. Myslim si, ze pohled na uceni
ve smyslu jakési akademicky ,druhoradé” ¢innosti je preZitkem a staci se podivat, jakou péci a
pozornost vénuji kvalité vyuky a péci o studenty na prestiznich zahranicnich univerzitach. Byl jsem
také prekvapen, kolik set ¢asopisli indexovanych ve Web of Science Core Colection publikuje ¢lanky
prinasejici védecky ovérené postupy v pedagogice a v didaktice - najdou se tam poznatky pouzitelné
prakticky pro kazdy obor, protoze kvalitni uCeni se resi na celém svété.

Jste spoluautorem ucebnice Memorix Histologie a dalSich zhruba dvou desitek publikaci.
Kde na to vSechno berete cas?

Tim myslite publikace a texty vyukové, téch odbornych je vice. Dékuji, Ze jste zminila ucebnici
Memorix, je psan s ohledem na ¢tendre a maximalni nazornost, srozumitelnost, navaznost,
systematicnost, hloubku a budouci vyuziti poznatkt. V tom totiz tkvi podle mého velka ¢ést
ucitelského remesla - neztratit schopnost divat se na véci o¢ima toho, kdo je teprve objevuje.

Casu mam zcela stejné jako vSichni ostatni. Difve jsem vSe podiizoval maximalni pracovni efektivité
a vykonnosti, coz nyni s odstupem prehodnocuji. Moji kolegové a kolegyné z klinickych obort vSak
maji k podobné zatézi navic jesté zodpovédnost za zdravi a Zivoty svych pacientu.

Kde a jak na mediky a medicinu zapominate? A umite to vibec?

Teprve se to s odstupem ¢asu uc¢im. Jsem aktivni muzikant, hraji na baskytaru, zive vystupuji i
nahravam hudbu, zejména tanecni. V hudbé vnimam cely vesmir prozitkl a sdéleni, jaké je obtizné
sdilet v kazdodennim zivoté jinymi prostiedky. Pro udrzitelnost své fyzické existence také rekreacné
sportuji.

Kudy vedla vase cesta na plzenskou medicinu?

Pomérné peclivé jsem pracoval na své diplomové praci pri studiu ucitelstvi biologie a chemie pro
stredni Skoly na Pedagogické fakulté Zapadoceské university v Plzni. Téma mé zavedlo na prednasky
z embryologie u profesora Jaroslava Slipky na lékarské fakulté a dale jsem potreboval rozsirit si



obzory v makroskopické i mikroskopické anatomii. Tyto obory a osobnosti mé zaujaly natolik, Ze jsem
se v dalSim roce na fakultu zapsal a vSeobecné 1ékarstvi vystudoval.

http://www.universitas.cz/osobnosti/12108-tonar-uspech-ucitele-se-meri-uspechem-absolventu
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