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Imperativ digitalni transformace

N&s fyzicky svét se stéle vice prolina s digitdlnim, pohdnén pralomovymi objevy v oblasti umeélé
inteligence, 5G-A a cloud computingu. Toto sblizovéni, znamé jako ¢tvrta primyslova revoluce,
mimoradnym tempem méni podobu podnikani a urychluje globalni rist. Digitalizace a inteligence by
se v pristich péti letech mély podilet na celkovém globalnim hospodarském rustu az 70 %[1]. Dopady
tohoto vyvoje vSak méni zplisob fungovani spole¢nosti jiz nyni - od chytrych mést optimalizujicich
spotrebu energie az po lékarskou diagnostiku na bazi umeélé inteligence. V reakci na rozpoznéni
téchto prilezitosti jiz vice nez 170 zemi vypracovalo narodni strategie zamérené na digitalni
transformaci zaloZzenou na umélé inteligenci.

Souvislost mezi technologickym pokrokem a hospodarskym rustem je jiz dobie zndmé. Kazda z
predchozich prumyslovych revoluci - od parniho stroje po montézni linku - znamenala také revoluci
v ekonomickém prostredi. Soucasna digitalni revoluce ma vsak diky rychlému tempu inovaci a jejich
zavaznému vlivu na zpusob, jakym spolecnosti transformuji své podnikéni, dopad zcela mimoradny.

Novy Globalni index digitalizace (Global Digitalization Index, GDI) vytvoreny ve spolupraci s
agenturou IDC hodnoti postup této digitalni transformace v jednotlivych zemich a poukazuje tak na
jasnou souvislost mezi vyspélosti ICT (informacnich a komunikacnich technologii) v dané zemi a jeji
digitalni infrastruktury vyrazné urychluji hospodarsky rust, priCemz zaroven nastinuje, jak mohou
zemé v ruznych fazich digitélni vyspélosti tuto transformaci vyuzit k nastartovani svych ekonomik.

Ekosystém digitalni vyspélosti

Zprava o GDI za rok 2024, navazujici na predchozi Globalni index konektivity (Global Connectivity
Index), byla vytvorena na zékladé vyzkumu ve spolupraci s akademiky a odborniky, a zahrnuje 77
zemi, které tvori 93 % svétového HDP a v nichz zZije 80 % svétové populace. Tyto zemé index
rozdéluje do tri skupin: zemé, které jsou v oblasti ICT technologii prukopniky (Frontrunners), zemé,
které si tyto technologie jiz osvojily (osvojitelé neboli Adopters) a zemé, které s nimi zacinaji (novacci
neboli Starters). Kazda skupina pritom vyjadruje jinou fazi digitalni vyspélosti zemé - mezi
prikopniky patfi USA, Cina nebo Singapur, které jsou na $pici jak z hlediska vSudypritomné
konektivity, tak z hlediska digitalnich zaklad{. Osvojitelé, jako je Spanélsko a Malajsie, své digitalni
schopnosti rychle rozvijeji, zatimco novacci, jako je Vietnam, vytvareji zdklady pro svou digitalni
budoucnost.

Za pozornost stoji zejména zvétsujici se rozdil v investicich do digitalni infrastruktury. V letech 2019
az 2023 ¢inil pomér rustu investic do digitalni infrastruktury mezi zemémi ze skupin Frontrunners,
Adopters a Starters 18:3:1, priCemz pramérny ro¢ni narust ¢inil 7,2 miliardy USD, 1,1 miliardy USD
a 400 miliont USD. Tento rozdil pritom neni jen pouhym Cislem - jedna se o vyznamny ukazatel
rozdilnych ekonomickych trajektorii, kterymi se tyto zemé ubiraji, nebot z vyzkumu vyplyva, ze kazda



investice do digitalni transformace ve vysi 1 USD prinasi digitalni ekonomice dané zemé navratnost
ve vysi 8,3 USD.

Efekt digitalni dividendy

Jadro zjisténi zpravy prinasi zasadni odhaleni: u zemi ze skupiny Frontrunners znamena kazdé
zvySeni skore GDI o jeden bod zvySeni HDP na obyvatele o 945 USD. Tento ekonomicky dopad je
pritom 2,1krat vyssi nez v pripadé zemi ve skupiné Adopters a 5,4krat vyssi nez v pripadé zemi ve
skupiné Starters. Takto se projevuje efekt digitalni dividendy v praxi.

Co vSak tento efekt zpusobuje? Odpovéd spociva v dynamice ekosystému vyspélych digitalnich
ekonomik. U prukopnikd mizeme pozorovat vyspélé digitalni ekosystémy, které hladce propojuji
technologie, jako je uméla inteligence, internet véci a cloud computing.

Tyto ekosystémy pak prispivaji k sitovym efektim, kdy hodnota digitalnich sluzeb exponencialné
roste s kazdym novym uzivatelem nebo pripojenim. Hromadéni a inteligentni vyuzivani dat navic
pohdani inovace tempem, kterému se nemohou méné digitalné vyspélé ekonomiky vyrovnat.

Prikladem muze byt ¢insky pristav Tchien-tin, kde integrace 5G, cloudu, umélé inteligence a zelené
energie umoznila vybudovat inteligentni termindal s nulovymi emisemi uhliku. Digitdlni transformace
zde nasledné vedla k 50% zkraceni doby prekladky kontejnert a 17% snizeni spotieby energie ve
srovnani s tradiénimi termindly. Tento projekt tak v malém méritku ilustruje, jak digitalni vyspélost
zlepSuje ekonomickou efektivitu i udrZitelnost.

Kumulativni povaha digitalnich investic

Zakladem mimoradné sily efektu digitalni dividendy je jeho kumulativni povaha. Digitalni
technologie neplsobi izolované, ale naopak na sebe navazuji a vzajemné se posiluji. Napriklad
zavedeni siti 5G zlepsuje nejen konektivitu, ale umoznuje také edge computing a rozsahlé vyuziti
umeélé inteligence a internetu véci v redlném case. Tento kumulativni ucCinek pak vytvari blahodarny
cyklus inovaci a rustu.

Rozvoj téchto technologii navic generuje zna¢né mnozstvi dat. V digitalné vyspélych ekonomikach se
tato data stévaji novym vyrobnim faktorem, stimulujicim rozvoj systémi umélé inteligence, které
dale urychluji inovace a zvySovani produktivity. Vznika tedy sebeposilujici cyklus, ktery vysvétluje,
proc¢ digitalné vyspélé zemé mohou vytézit mnohem vétsi hodnotu z postupného zlepSovani svého
skore GDI.

Prekonavani rozdilu: vyzva k akci

Efekt digitalni dividendy predstavuje vyzvu i prilezitost. U zemi ze skupiny Starters a Adopters
zdlraznuje naléhavou potrebu urychlit digitalni transformaci, ktera zabrani dal$imu zaostavani.
Nabizi vSak také plan pro skokové prekonani vyvojovych fazi, identifikuje Ctyri nastroje - Inteligentni
svét, VSudypritomna konektivita, Digitalni zdklady a Zelenda energie - a poskytuje podpurnou politiku
a ekosystém, které zajistuji, ze jakykoli digitalni rozvoj bude udrzitelny a odolny.

Starters, tedy novacci, musi uprednostnit budovani robustni Sirokopasmové infrastruktury pro pevné
i mobilni pripojeni. Jak ukazuji vyzkumy, zemé s vynikajicimi parametry v obou téchto oblastech
(pevné Sirokopasmové pripojeni o rychlosti > 150 Mb/s a mobilni Sirokopasmové pripojeni o rychlosti
> 80 Mb/s) zaznamenavaji vyrazné vyssi iroven transakci elektronického obchodu, coz zvysuje jejich
hospodarsky potencial.

Indonésie, ktera je podle indexu GDI také novackem, nedavno dokoncila projekt narodni optické sité.



Tato iniciativa poskytne pristup k internetu témér 6 miliontim lidi v 57 méstech a dal$im 16,4
miliontm lidi v regionech. Indonéska sit 4G pokryva vice nez 94 % mést a vesnic a mira pokryti zemé
internetem ¢ini 79,5 %. Diky tomuto koordinovanému usili se Indonésie stala nejvétsim trhem
elektronického obchodu v jihovychodni Asii. V roce 2023 dosahla indonéska digitalni ekonomika 82

miliard dolart a vzniklo zde vice nez 15 ,jednorozcu”, tedy spoleCnosti typu unicorn. Predpoklada se,
Ze do roku 2030 digitalni ekonomika zemé presahne 210 miliard USD.

Adopters, tedy osvojitelé, se musi zamérit jak na konektivitu, tak na digitalni zaklady. K urychleni
digitalni vyspélosti jim pritom mohou pomoci investice do datovych center, cloudovych sluzeb a
kapacit umeélé inteligence. Prikladem takového pristupu je plan Mexika na rozsireni datovych center.
Do roku 2029 ma v zemi vzniknout 73 novych datovych center (vedle stavajicich 15). Tato iniciativa
ma podle oCekavani zvysit narodni HDP a vytvorit 68.198 primych a neprimych pracovnich mist.
Tento typ cilenych investic do digitalni infrastruktury ukazuje, jak mohou osvojitelské zemé vyuzit
technologie k podpore hospodarského rustu a vytvareni pracovnich mist v kliCovych odvétvich.

Pro Frontrunners - prukopniky - spocivéa vyzva v udrzeni naskoku. To vyzaduje nejen kontinualni
investice do $pickovych technologii, ale také rozvoj talentt a politik potrebnych k plnému vyuziti
téchto inovaci. Z nasich udaju vyplyva, Ze zatimco podil absolventli STEM je ve vSech tfech
skupinach podobny (priblizné 25 %), v prukopnickych statech se stavaji odbornici v oblasti
informacnich a komunikac¢nich technologii z 95 % téchto absolvent(i, zatimco u novack je to jen 15
%.

Budoucnost digitalni ekonomiky

Pri pohledu do budoucna slibuji dalsi posileni efektu digitalni dividendy nové vznikajici technologie,
jako jsou kvantové vypocty (quantum computing) a pokrocilé systémy umeélé inteligence. Tyto
technologie maji potencidl resit slozité problémy v nejruznéjsich oblastech - od objevovani 1é¢iv po
modelovani klimatu - a vytvaret tak nové vektory hospodarského rustu.

Kromé toho nelze dostate¢né zduraznit ulohu digitélni infrastruktury pri zajiStovani ekonomické
odolnosti. Pandemie COVID-19 nazorné ukazala lepsi pripravenost digitalné vyspélych stata k
adaptaci na podobné incidenty, ktera jim umoznila udrzovat ekonomickou aktivitu prostrednictvim
prace na dalku, online vzdélavani a digitalnich sluzeb.

Rozhodnuti, ktera dnes u¢inime pri investicich do nasi digitalni budoucnosti, uré¢i ekonomické
trajektorie narodu na dalsi desetileti. Efekt digitalni dividendy ndm ukazuje, ze v zdvodé o digitalni
vyspélost se nyni hraje o vic, nez kdykoli predtim - ale o to vice mizeme také vyhrat.
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