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Minuly tyden predstavila spolecnost Apple své nové produkty a nastroje, pro evropské

uzivatele vSak bude velka cast téch, které vyuzivaji umeélou inteligenci, nedostupna. Podle
soutézniho pravnika Roberta Nerudy muze jit o ¢im dal ¢astéjsi model.

,Dokud to bylo mozné, ridily se velké technologické spolecnosti evropskymi pozadavky. Ted uz vsak
regulace jdou primo proti samotnému byznys modelu téchto firem,” rika advokat, ktery patri ke
svétovym Spickam v oboru.

A nejde jen o prazdnou frazi - pravni ratingova agentura Who’s Who Legal brnénského pravnika a
partnera advokatni kancelare Havel & Partners zaradila mezi nejlepsi advokaty zabyvajici se
soutéznim pravem na svété. Manzel europoslankyné a byvalé prezidentské kandidatky Danuse
Nerudové byl do skupiny myslenkovych leaderu zarazen uz potreti jako jediny soutézni pravnik z
Ceska. Zé&sluhu na ocenéni mé v$ak podle néj cely bezmala tficeti¢lenny tym, ktery v nejvétsi ryze
ceské pravnické firmé vede. , Postupné jsem prisel na to, Ze mou ambici neni byt nejlepsim
prdvnikem na svété v tom smyslu, Ze zndm do nejvétsiho detailu veskerou judikaturu. Mou ambici je
vést $pickovy tym a umoznit jeho ¢lentim vlastni rist. Mdm to privilegium vést nejvétsi soutézné-
pravni tym v Cesku a obklopovat se velmi nadanymi prdvniky a ekonomy, kter jsou v mnoha
ohledech lepsi nez jd," rika.

Coby uspésny advokat poskytuje své sluzby nejvétsSim tuzemskym i zahrani¢nim firmam, o
zprisnujicich se antimonopolnich regulacich ma proto prehled jako malokdo. Ta se nedotykaji podle
néj pouze technologickych gigantt, jako je Apple, Meta a Google.

,Duslednd aplikace téchto pravidel znemozriuje mnohym socidlnim sitim uplatriovat sviij byznys
model, a v kone¢ném dtsledku tak stéZuje vstup na trh i novym, treba i domdcim hrac¢iam,”
komentuje advokat opatreni, jejichz primarnim cilem je omezeni monopolniho postaveni digitalnich
giganta.

Takzvany Digital Market Act a Digital Services Act vSak soucasné brani vstupu nékterych klicovych
technologickych inovaci na evropsky. Napriklad zminovany Apple odmita funkce vyuzivajici umélou
inteligenci zpristupnit evropskym uzivateliim s tim, Ze aby vyhovél mistnim regulacim, musel by
zasadné narusit bezpec¢nost funkci s nimi spojenou.

,Ndklady na vyhovéni pozadavkim jsou jedna véc, druhd véc vsak je, ze se podobnym firmdam
nevyplati vyvijet dva typy sluzeb,” rika Neruda. V rozhovoru pro Forbes mluvi o tom, jak
antimonopolni zakony ovliviiuji byznysové presuny na trhu, i o tom, jak mozna bude vypadat
budoucnost digitalnich sluzeb v Evropé.

Jak je na tom dnes cCesky trh z pohledu konkurence?

Cesko mélo vzdy, uz od devadesatych let, povést pomérné liberalni zemé, kterd v mnoha oblastech
trhu, napriklad v maloobchodé ¢i sluzbach, regulovala relativné malo. A v mnoha ohledech tak tady
panovala mnohem lepsi konkurence nez v jinych zapadnich zemich.

Cim je regulace liberalnéjsi, tim vétsi je samoziejmé prostor pro konkurenci. Do zna¢né miry to plati



porad, byt regulace postupné pribyva. Jeden priklad - trh maloobchodniho prodeje potravin. U nas
byla abnormalni situace s retézci, které zde pusobily - v okolnich zemich jsou dva az tri retézce a pak
jen mali obchodnici. U nés je porad téch velkych retézcl pét nebo Sest, i kdyz v poslednich letech uz
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To je pomérné unikatni situace.

Mozna to lidé vnimaji jinak, ale konkurence tu byla a je vétsi nez v zahranici. Jsou pak trhy, které
jsou koncentrované, napriklad trh mobilnich operatort, ale ty jsou koncentrované vSude. Tento tyden
vysla zprava o konkurenceschopnosti Evropské unie od Maria Draghiho, v niz se mimo jiné prosazuje
nazor, ze by se trhy nemély posuzovat jako narodni, ale jako evropskeé.

To v tomto kontextu podstaté znamend dal$i koncentraci mobilnich operatoru, protoze model, kdy
jsou na trhu Ctyri mobilni operatori, je neudrzitelny. A pak jsou trhy, které nemuseji byt
koncentrované, ale my jsme je nechali zkoncentrovat - napriklad v potravinarstvi nebo
zpracovatelském prumyslu. Nékteré vyrobky jsou ted v rukou nékolika mélo hracu a zpétné to
rozdélit nebo pritdhnout dalsi konkurenci uz neni jednoduché.

Zminujete velky poc¢et obchodnich retézcu v Cesku, a tedy velkou konkurenci.
Ma ale néjaky efekt? Diskuse o drahych potravinach tady je uz nékolik let...

Ty retézce, i kdyz nemaji dominantni postaveni a je jich tady hodné, jsou porad nepochybné silné
spolecnosti. Vidime, ze si dodavatelé stézuji na obchodni podminky, které tyto retézce nabizeji - at
uz opravnéné, nebo ne. K tomu také vznikl zdkon o vyznamné trzni sile, ktery ma tento problém
regulovat. Jsem ale presvédcen, ze ceny potravin byly dlouho drzeny docela nizko.

Miuzeme se divat na nominalni ceny, které jsou moznd vysoké, ale jsou produkty, kde az devadesat
procent spotreby probiha ve slevovych akcich. A pak co je ta skuteéna cena? Praveé ty slevové akce
byly do zna¢né miry nastrojem, kterym si obchodni retézce konkurovaly. Proto mi pripada absurdni
snaha slevové akce zakazat nebo omezit.

Navic podle ruznych prehledd jsme i v dobé nejintenzivnéjs$i debaty o vysokych cendch méli snad

o tom, Ze se ceny potravin zvysily, coz se v minulych letech opravdu stalo, nemizeme vinu hazet jen
na obchodni retézce. Mnohem vétsi koncentrace je na urovni vyroby nékterych potravin. Vyssi
koncentrace znamena vysSsi moc a schopnost ovliviiovat ceny.

Zminoval jste ¢im dam prisnéjsi regulaci. Je dnes z pohledu soutézniho prava
tézsi podnikat nez drive?

Jsem v soutéznim pravu uz tak dlouho, Ze si pamatuji doby, kdy spojeni ,soutézni intervence” bylo
témeér sprosté a povédomi na celém svété bylo takové, ze fize se maji povolovat a zneuziti
dominantniho postaveni se nema trestat, protoZe trh si to vyresi sam. Tehdy byla velka vira ve
fungovani trzniho mechanismu a presvédceni, Ze staty by do toho mély zasahovat co nejméne.

Dnes jsme svédky druhého extrému - staty se rozhodly velmi zasahovat a jejich aktivita v oblasti
antimonopolniho prava je ¢im dal vetsi. Soutézni pravo dnes bézné zasahuje do oblasti, jako jsou
nemovitosti, ¢i do zaméstnaneckych vztaht - resi se dohody o nepretahovéani zaméstnancl nebo o
vyméneé informaci o mzdach. To pred deseti patndcti lety viibec nebylo.

Takovych prikladu je mnoho. Takze podnikatelé se tim museji zabyvat daleko vice a hloubéji, a to i
proto, nebot soutézni urady ukladaji vyssi pokuty, mame tady moznost zalovat na ndhradu Skody,



ruzné blacklisty, trestni odpovédnost... Navic staty se snazi reagovat na objektivné ménici se situaci
na trhu - digitalni trhy, algoritmy - a méni se i zptisoby podnikéni.

Jak to myslite?

Cim dal ¢asté&ji vidime, Ze spole¢nost, kteréd je dominantni ve svém oboru, zdmérné kupuje startupy
ne proto, aby je rozvijela, ale aby je néjakym zpusobem zneutralizovala - takzvané killer acquisition
nebo zombie acquisition.

Na tyto praktiky zatim soutézni pravo nestaci, protoze notifikacni kritéria jsou nastavena tak, ze tyto
pripady pod né nespadaji. Spolec¢nost, ktera je predmétem akvizice, nema dostatecny obrat, aby to
spadalo do povolovaciho rezimu.

To je problém, ktery staty zatim neuméji efektivné resit, ale ma to velky vliv na konkurenci, a
soutézni urady proto hledaji zpusoby, jak to postihnout. V této souvislosti Soudni dvir EU nedavno
rozhodl, Ze pokud akvizici provadi dominantni subjekt s cilem upevnit svou pozici a zhorsit situaci
konkurentt nebo zékaznika, muze byt tato akvizice posouzena jako zneuziti dominantniho postaveni.

Je tedy slozitéjsi kupovat jiné firmy?

Z regulatorniho pohledu urcité. Pred deseti patnacti lety jsme méli pouze klasickou kontrolu fuzi,
kdy spolecnost kupovala svého konkurenta a stacilo zkontrolovat, zda spojeni nepodléha povoleni
soutézniho uradu podle stanovenych notifikacnich kritérii.
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investic (FDI). V nékterych zemich se zavadi takzvany call-in systém, kdy si Grad mize vyzadat
notifikaci i u transakci, které nesplnuji standardni kritéria, pokud ma obavy, ze by spojeni mohlo
ohrozit konkurenci na trhu.

Cesko chce tento systém zavést od pristiho roku.

Ano, to znamena, ze soutézni urad bude moci posuzovat i spojeni, ktera by jinak povoleni
nepodléhala, pokud usoudi, Ze na trhu hrozi naruseni soutéze. Tento systém tedy jesté vice
komplikuje a prodrazuje cely akvizi¢ni proces.

Jak dlouho dnes firmy cekaji na schvaleni akvizic?

Je tézké to rict presné, protoze zalezi na slozitosti situace na trhu. Obecné se ale délka procesu
prodluzuje, a to nejen u nas, ale i v celé Evropé. I kdyz jsou soutézni Grady vazany lhutami, ¢asto se
spojeni diskutuje jesté pred oficialnim podanim, coz cely proces prodluzuje. U slozitéjsich pripada,
které zahrnuji vice trhl a vysoké trzni podily, se mizeme bavit o dobé delsi nez jeden rok.

Je zprisnovani podminek, predevsim pro velké hrace, specifikum Evropy?

Kyvadlo se vychylilo smérem k intervenci po celém svété. Spojené staty jako kolébka antitrustového
prava mély povést liberalnéjsiho pristupu. Ale kdyz se podivame na soucasnou situaci, vidime, ze i
antitrustové organy - Antitrustové oddéleni ministerstva spravedlnosti a Federalni obchodni komise
(FTC) - maji nyni pomérné hodné intervencni pristup.

Od americkych kolegu slySime, ze tyto urady jsou dnes mnohem prisnéjsi. Napriklad Federalni
obchodni komise ve Spojenych statech chtéla zavést zakaz konkurencénich dolozek v pracovnich
smlouvach. Soud sice rozhodl, Ze k tomu nema opravnéni, ale tento navrh je znakem toho, Ze trend



zprisnéni regulace bude pokracovat.

Prisné podminky pro mezinarodni giganty, zejména ty technologické, se ale
Castéji vycitaji Evropské unii. Podle kritiku tim v mnohém dochazi ke snizeni
jeji konkurenceschopnosti.

Ano, ta obava je redlna. Presto myslim, Ze konkurenceschopnost Evropské unie nezabiji jeden nebo
dva zékony, problém je komplexnéjsi. Nicméné je pravda, Ze nlizky mezi regulaci digitalnich trha v
Evropé, Spojenych statech a také Ciné, coz je kliCovy trh, se rozeviraji.

V Evropé bylo vzdy soucasti nasi kultury, ze klademe diraz na ochranu spottebitelt a soukromi. Tyto
hodnoty nejsou zanedbavané ani ve Spojenych statech, mnohem vétsi roli zde hraji svoboda
podnikéni a svoboda projevu.

Regulace typu Digital Markets Act je motivovana snahou chranit spotrebitele a nékdy i chranit je
pred jejich vlastnimi rozhodnutimi. Jenze socialni sité ze své podstaty funguji na zakladé toho, ze
ménou, kterou za jejich sluzby platime, jsou nase osobni udaje. Evropa se snazi regulovat tento
byznys model a poskytnout spotiebitelim moznost omezit nebo zcela vyloucit poskytovani téchto
udaju.

A to jde proti jejich byznys modelu.

Je to tak. Dokud to bylo mozné, velké digitalni spolecCnosti se ridily evropskymi pozadavky. Ale nyni,
v souvislosti s aktivitami Unie, jako je snaha zabranit Facebooku pouzivat prispévky uzivateld k
uceni umélé inteligence, byt motivovana usilim chranit osobni udaje, jde primo proti samotnému
byznys modelu Facebooku. A uz to neni legrace.

Evropska unie prijala regulaci digitalnich trha, a tim se zavazala ji aplikovat. Je zfejmé, Ze v tom
bude pokracCovat. Otazkou zlstava, jaka bude reakce obc¢anu, pokud kvili dobre minéné regulaci
nebudou mit k dispozici stejné kvalitni sluzby jako ve Statech. Neni to vysoka cena za ochranu

soukromi, kterou mnoho lidi ani neresi? Konkurenceschopnost evropskych firem je ale podstatné
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jurisdikcemi.

Apple zacatkem tydne potvrdil, o cem se dlouho spekulovalo - ze nékteré
nastroje vyuzivajici Al na evropsky trh nedoda. Bude to brzy novy normal?

Ano, to je naprosto realny scéndr. Nékteré produkty se k ndm mozna viibec nedostanou, protoze
naklady na compliance jsou jedna véc, ale druha véc je, ze se firmam nevyplati vyvijet dva typy
sluzeb. Napriklad kvuli evropské regulaci nebyla v Evropé dlouho spusténa socialni sit Threads. Bylo
to pry kvuli tomu, Ze nebyli schopni splnit pozadavky na ochranu osobnich udaja.

Ochrana osobnich tdaju je jedna ¢ést, druha Cast jsou antitrustova pravidla. Celkové je ale jasné, ze
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protoze tato regulace se vztahuje i na né.

Takze to nakonec upeviuje monopol téch americkych?

Ano, timto zpisobem to stézuje komukoli novému vstup na trh. Duslednd aplikace téchto pravidel
znemoziuje mnohym socidlnim sitim uplatiovat sviij byznys model. Napriklad Apple oznamil, ze v
dusledku antimonopolnich pravidel v Evropé umozni vyvojaram prodavat aplikace mimo Apple Store.



MuzZeme Fict bravo, ale na druhou stranu jednou z vysoce oceflovanych hodnot Applu je uzavienost
jejich systému, jeho stabilita a kontrola nad funk¢nosti. Otdzka zni, zda se to nezhorsi. A do jaké miry
jsou tyto obavy redlné.

Kazda regulace ma své naklady. Chranime spotrebitele, ale Casto i v oblastech, o kterych sami
spotrebitelé ani nevédi, Ze by se méli obavat. Muze to mit nezadouci efekt.

Pocital evropsky zakonodarce s témito dopady?

Myslim, Ze mnozi predstavitelé Unie jsou témito disledky prekvapeni, ale zaroven nepredpokladam,
ze by se néco zménilo nebo zmirnilo. Opét, jde o ochranu legitimnich zajmu a jejich véazeni.
Spotrebitelé maji zdjem na ochrané soukromi, ale také chtéji kvalitni produkty, a neni mozné
dosdhnout obojiho na sto procent.

O soukromopravnich zalobach ci vySetrovani ze strany soutéznich uradu ve
vztahu k digitalnim gigantum ¢teme témér kazdy tyden. Vyplaci se to témto
firmam jesté?

Je pravda, ze téch rizik a ndkladl je mnoho. Na druhou stranu lze rict, Ze v nékterych pripadech,
zejména na evropské urovni, je riziko pokut jesté relativné malé ve srovnani s rizikem zmény byznys
modelu. Pokuty mohou byt zpochybnény u soudu, opozdény nebo snizeny, ale zména byznys modelu,
zvlast po prijeti DMA a DSA, na které musely tyto spole¢nosti reagovat okamzité, je pro né obrovsky
problém.
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