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Fenomén hybridniho pusobeni stale ¢astéji ohrozuje chod demokratickych instituci,
procesy pravniho statu a nasi bezpecnost. Statni i nestatni aktéri v rostouci mire vyuzivaji i
legalné a legitimné se jevici nastroje k dosazeni nepratelskych cilu, které ohrozuji nasi
spolecnost. Prostrednictvim zamérného vyuziti riznych typu hybridnich aktivit, jako je
manipulace s informacemi, kybernetické utoky Ci ekonomicky natlak, se snazi testovat nasi
odolnost, najit slabiny a narusit jednotu, soudrznost a demokratické hodnoty nasi
spolec¢nosti a nasich zemi. Velkym nebezpecim hybridniho pusobeni je jeho vice ¢i méné
skryta povaha, ktera neprinasi na prvni pohled viditelné ohrozeni, jez by zasazeny aktér
bezprostredné pocitil. To vS§ak nic neméni na hrozbé, ktera z hybridnich atoku plyne, ani na
skutecnosti, ze dopad muze byt pro cilovou zem devastujici. Tomu je potreba se spolecné
branit.

Pravé moznostem spolupréace pri ¢eleni hybridnimu pusobeni se bude vénovat dnes zacinajici
konference v Praze. U¢astnici se v diskuzich zaméi{ na moZné nastroje pro ¢eleni témto stéle silicim
hrozbam, které jsou na urovni EU nyni vytvareny. Re¢ bude o dvou konkrétnich néstrojich - tzv.
hybridnim toolboxu, tedy souboru nastroju EU, ktery poskytne rdmec pro koordinovanou reakci na
hybridni kampané, a tzv. FIMI toolboxu, souboru nastroji proti zahrani¢nim manipulacim s
informacemi a zahrani¢nimu vmésovani. Pravé vznik téchto prostfedkt ma za cil posilit bezpec¢nost a
odolnost vSech unijnich zemi. Diskuze se dale zaméri na spolupraci NATO a Evropské unie, hybridni
plisobeni ze strany Ruské federace, a to nejen v kontextu probihajici valky proti Ukrajing, Cinské
lidové republiky ¢i na moznou spolupréci s vybranymi zemémi Vychodniho partnerstvi. U¢astnici
budou diskutovat o zpusobech, kterymi by mohla EU pomoci podporit tamni demokratické zrizeni,
obc¢anskou spolec¢nost a nezavislost médii.

Mezi rec¢niky a hosty se zaradi predni odbornici jak ze statni spravy, tak z akademické a soukromé
sféry nejen z Ceské republiky, ale také dalsich stati EU. Utastnit se budou i zastupci mimounijnich
zemi - konkrétné Ukrajiny, Moldavska ¢i Gruzie, které maji s hybridnim pusobenim mnoho
zkuSenosti, a to zejména ze strany Ruska. Na konferenci zavitaji také delegati z Evropského centra
excelence pro Celeni hybridnim hrozbam sidliciho ve finskych Helsinkach, renomované organizace
vytvorené pod spolecnou zastitou EU a NATO.

Nézorny priklad hybridniho ptusobeni nemusime hledat daleko. Ruskou bezprecedentni a
neospravedlnitelnou agresi vuci Ukrajiné doprovazi rovnéz intenzivni pisobeni Ruska v informac¢ni
doméné. Dochazi k umyslnému $ireni 1zivych ¢i zmanipulovanych proruskych narativli v rdmci
dezinformacnich webu a socialnich siti. Ty maji za cil podkopat davéru v ¢eské a unijni demokratické
instituce, rozdélit spolec¢nost, Sitit oficidlni prohldSeni ruské strany a oslabit nasi podporu Ukrajiné.
Soucasti ruského hybridniho pusobeni, které soucasné ruské agresi predchézelo, bylo ale i omezené
vyuziti ozbrojeného nasili, jako v pripadé ilegalni anexe Krymu ¢i podpory aktivit loutkovych rezima
v regionech na vychodé Ukrajiny pod kontrolou Moskvy. Hybridni kampané je nutné brat o to
vaznéji, ze v koneéném dusledku mohou vyustit v samotnou vojenskou agresi. S dlouhodobym
hybridnim plsobenim ze strany nejen Ruska, ale i Ciny a dalsich zemi maji bohaté zku$enosti i dalsi
staty Evropy, stejné jako Evropska unie jako celek.

Pravé komplexni povaha hybridnich hrozeb vyzaduje spolupraci pro posileni nasi odolnosti a



schopnosti proti témto hrozbam bojovat. Evropska unie je klicovou platformou pro posileni nasi
schopnosti hybridni aktivity vcas odhalit, adekvatné na né zareagovat a v idealnim pripadé jim také v
co nejvétsi mire predchazet. I z tohoto divodu je Celeni hybridnim hrozbdm na seznamu priorit
ceského predsednictvi v Radé Evropské unie.
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