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Jak hodnotite hospodarské vysledky HAVEL & PARTNERS za lonsky rok a jak
se vam dari letos?

Za lonsky rok jsme obratove rostli nejvic za poslednich deset let. Vynosy za ¢isté pravni a danové
sluzby rostly o vice nez Sestnact procent a trzby skupiny presahly 1,5 miliardy. Nasim cilem je
dosahovat ristu kolem dvandcti procent v trzbach. V leto$nim prvnim pololeti je to v meziro¢nim
srovnani patnact procent, takZze se nam dari a stale se drzime na Spi¢ce advokatniho trhu, a to nejen
ekonomicky, ale i poctem klienti, kterych méme pres tfi tisice. A také velikosti tymu, ktery se dnes
uz pomalu bliZi ¢tyrem stim pravniku. NasSe kancelar je tak mnohonasobné vétsi nez vét$ina nasich
konkurentt, coz nam déava velikou vyhodu nejen z hlediska specializace a kapacity okamzité resit
velké pripady, ale i finan¢ni vykonnosti, véetné uspor z rozsahu.

Nedavno jste zalozili kancelar ve Frankfurtu. Komu je urcena?

Méame v HAVEL & PARTNERS rostouci pocet klientli z Ceska i Slovenska, ktefi cht&ji v Némecku
podnikat nebo uz tam podnikaji. Chceme je tam zastupovat co nejkomplexnéji, véetné navazovani
vztahl s obchodnimi partnery. Zaroven jsme citili potrebu byt jesté vic mezinarodni a byt bliz
investi¢nim a privatnim bankdm, family officim a dal$im obchodnim partnerum, s nimiz
spolupracujeme. Ve Frankfurtu je nejvétsi poCet mezinarodnich advokatnich kancelari zastoupenych
anglosaskymi firmami, je to i velmi silné oblast globalniho investi¢niho bankovnictvi ¢i private
equity.

Jak velky tym mate v Némecku?

Méme uz kone¢ny tym tii pravniku, z toho dvou némeckych pravniki, kteri se k nam pripojili z
prednich némeckych a mezinarodnich pravnéporadenskych firem z Bavorska. Oba ale zaroven mluvi
plynule &esky, pochazeji z tesko-némeckych rodin. Prace pravniki pro Cechy i Némce v obou
jazycich je pro né mimoradné atraktivni kariérni prilezitost. To je i pro kancelar obrovska
konkurenéni vyhoda.

Na co se kancelar v Némecku zaméruje?

Nasi ambici neni poskytovat vlastnimi silami sluzby v oblasti némeckého prava. Nejsme konkurenci
pro tame;jsi advokatni kancelare, naopak chceme zintenzivnit kooperaci se siti némeckych i
mezinarodnich pravnich firem. Nas cil je zamérit se tam na byznys a mit tam primy kontakt se
Spickou némecké mezinarodni ekonomiky. Zaroven chceme realizovat transakce s tim, Ze lokalni
préavo zajisti mistni pravnici, ktefi ho uméji nejlépe. Zkratka jde o to, abychom klientim, kteri miti do
Némecka, poskytli Spickovou sluzbu a koordinaci.



Letos jste s partnery zalozili ONE FAMILY OFFICE zaméreny na spravu a
ochranu majetku. Jaké sluzby nabizi?

ONE FAMILY OFFICE vznikl spojenim a prejmenovanim existujicich aktivit vyvijenych od roku 2007
a roz$irenim tymu o nékolik novych investi¢nich profesionélt. Dnes tym ¢ité priblizné padesét
pravnikl, danovych poradct a Ucetnich a patnact investi¢nich odbornikli s mezinarodnimi
zkuSenostmi. Poskytuje komplexni sluzby pro bonitni jednotlivce a rodiny. V oblasti poradenstvi je to
zdravotniho concierge a podobné. V ramci nastupnictvi napriklad v nadacCnich a svérenskych fondech
prejima nas tym spravcovské role. A to tak, abychom rodiné jako profesionédlové na oblast ochrany
majetku pomohli. Jako tieti nezévisla strana, které duvéruji, jim muzeme dodat nasi poradenskou
kompetenci a také sdilet s nimi jako partnery investi¢ni zkuSenosti. V oblasti investic nejsme
nicméné asset manazeri, nenabizime své investi¢ni produkty. Primarné spravujeme svij majetek a
sdilime tym, néklady, zkuSenosti a know-how na klubovém principu.

Cilili jste na spravu majetku v hodnoté jedné miliardy dolaru. Jak se to zatim
dari?

Situace se vyviji velmi pozitivné, postupné se pripojuji rodiny se stamiliony ¢i miliardami majetku.
Rok od zalozeni bychom méli dosdhnout Castky kolem jedné miliardy dolart majetku a samozrejmé
ocekavame podobny, nebo jesté rychlejsi rust i v budoucnu. Celkova kapacita muze byt 25 az 30
rodin a pri stavajicim tempu ristu bude naplnéna do dvou az tii let. Spojujeme se vSak s ruznymi
investory a majetnymi osobami i jen pro jednotlivé klubové investice. Pro spolupréci s nami tedy neni
nutné byt trvalym ,c¢lenem” ONE FAMILY OFFICE.

S kym ONE FAMILY OFFICE spolupracuje?

Nasim cilem je spolupracovat s bonitnimi rodinami a jednotlivci, kteri s nami sdileji podobny pohled
na svét, podobny pristup k investovani, spravé majetku a mezigeneracnimu planovani. Pracujeme
typicky pro uspésné podnikatele a manazery, kteri hledaji nékoho, kdo jim pomize jejich majetek
chrénit. Re$ime pro movité rodiny predani a udrzeni majetku pro dal$i generace. Partnery naseho
family office mohou byt vrcholovi sportovci, slechtické rody, ale i cirkevni instituce nebo tspésni
kolegové pravnici, danovi a jini poradci, architekti...

Na jaké investice se ONE FAMILY OFFICE zaméril?

Ja a dalsi partneri David Nevesely, Katerina Zychova z Verdi, ktera drive pracovala na Wall Street, a
Peter Balint, jenz pisobi dlouhodobé v Dubaiji, si spravujeme sva vlastni majetkova portfolia v
sdileni informaci a zazemi mohou vyuzit také dalSi partneri naseho family office. Snazime se
investovat penize velice ziskové. Jednou z cest jsou pro nas strategické investice do mistnich private
equity fondli zamérenych zejména na mezigenerac¢ni vyménu. Napriklad jsme investovali do fondu
Adax, kde skupina HAVEL & PARTNERS zaroven zabezpecuje pravni a daniové sluzby. Déle je to
Verdi fond farem, ktery spravuje Katerina Zychova a jeji tym. Katetina Zychova a Peter Bélint maji
také na starosti sestaveni portfolia a vyvoj produktl fondu Verdi Apex, zaméreného na hedgeové
fondy.

Jaké dalsi investicni prilezitosti se partnerum ONE FAMILY OFFICE oteviraji?

Investujeme mistné i do nemovitosti, poskytujeme pujcky, nakupujeme pravidelné distressed assets.
Do ONE FAMILY OFFICE jsme integrovali stavajici strukturu Czechoslovak Capital Partners s



uspésnou dvanactiletou historii a projekty v hodnoté dvou miliard korun. Mame také rozsahlé
portfolio v oblasti venture kapitalu - tfinact fondl mistnich i zahrani¢nich, ja sém pak investuji do
Ctyr fondl v oblasti krypta a blockchainu. A zaroven spolu s partnery ONE FAMILY OFFICE
mezinarodné investujeme do globalnich fondu a svétovych hracu, zejména v oblasti private equity. V
minulosti to byly napriklad fondy KKR a Vista, nyni méame prilezitost investovat do fondu Bain
Capital. To jsou prilezitosti bézné v tomto regionu nedostupné, zejména z davodu kapitalové
narocnosti.

Jak velky mate investicni tym?

Investi¢ni tym tvori patnact seniornich lidi a az 25 poradct. Ctrnact z nich tvoi{ oficiélni Advisory
Board na nasich webovych strankach. Na oblast private equity se specializuji ja - zkuSenosti mam uz
od roku 1997, pracoval jsem jako pravnik pravdépodobné s nejvice fondy ze v$ech lidi v Cesku a na
Slovensku. Déle je to Katerina Zychova, Peter Bélint nebo associate partner Michal Klucar s
patndctiletou praxi z EPH. VétSina lidi z naseho investi¢niho tymu mé mezinarodni zkusenosti z
dlouhodobych pracovnich pozic v USA, Velké Britanii, Némecku, Svycarsku, Polsku a Spojenych
arabskych emiratech a s praci pro Goldman Sachs, J. P. Morgan, Credit Suisse, Erste, J&T, EPH,
Pentu a podobné. Mame devét seniornich profesionaldl, kteri byli dlouhodobé zvykli spolupracovat s
dolarovymi miliardaii v Cesku a na Slovensku i v zahrani¢i - kromé vSech $esti partnerti a obou
associate partnerti Michala Klucara a Daniela Drahotského jsou to Jakub Vrbovsky, Petr Dohnal a
Jaroslav Baier.

Jak se lisi predstavy nejbohatsich ¢eskych rodin o investovani od reality téch
rodin, které s vami spolupracuji?

Do doby covidu a zac¢atku valky na Ukrajiné ceska ekonomika rostla. HDP se zvysovalo rychleji.
Ceské firmy prosperovaly a strategické svétové firmy mély zéjem o akvizice za zajimavé nasobky.
Cesko se nachdzelo na dobrém misté na mapé svéta, nemovitosti rychle rostly a ¢eské private equity
fondy také dosahovaly péknych ziski. V poslednich letech se vSak situace zdsadné zménila.
Ekonomika stagnuje, a to nejen v Cesku, ale rovnéz na Slovensku, v Némecku a Madarsku. Cesko se
od svéta spiSe vzdaluje a jiné ¢asti svéta rostou vyrazné rychleji. Diverzifikace investic se tak stava
dulezitéjsi, a to nejen z hlediska celkového rustu majetku, ale i z pohledu politickych a geopolitickych
rizik. Vnimam, ze rada lidi, ktefi patfi mezi miliardare podle ¢eskych zebricka, méa porad velkou Cast
svého majetku v jedné zékladni firmé a také v nemovitostech, mnohdy na stejném misté, kde maji své
podnikani. Casto maji zaroven mensi portfolia spravovand privatnimi bankami, jez zahrnuji
dluhopisy, prevazné jen lokalni. Nasi typiCti partneri ale vétSinou preferuji aktivnéjsi roli.

Proc tedy podle vas mirit s diverzifikaci majetku do zahranici?

I kdyZ maji dnes moviti lidé majetek v hodnoté nékolika miliard, vétSina z nich je stale majetkove
,uvazana“ v Cesku nebo na Slovensku a investi¢né uvazuji v ¢eské koruné. Otézkou zlstava, zda se
na to budou divat stejné jejich déti, které ¢asto studuji v zahranici, mnohdy tam po studiu chtéji
zustat a nemuseji se s timto pohledem ztotoznovat. Pokud podnikatel vlastni pres devadesat procent
svého majetku v misté bydlisté, nedava to rodiné zadnou mobilitu. Ve ONE FAMILY OFFICE se
snazime otevrit tuto diskuzi a fada lidi na to sly$i. Uvédomuji si, Ze jejich déti nemuseji Zit v Cesku a
ze zavazky, které vytvareji, nemuseji byt pro jejich potomky atraktivni. I proto usilujeme o globalni
mobilitu majetku a osob.

ONE FAMILY OFFICE se zaméruje i na generacni vymeénu a nastupnictvi. Co



to obnasi?

V této oblasti jsme byli na Ceském a slovenském trhu prikopniky, vénujeme se ji uz od roku 2008. Ve
ONE FAMILY OFFICE pomahame movitym rodindm hledat a vytvaret vhodna pravni, Gcetni i danova
reSeni rodinnych majetkovych poméra a nastupnictvi, a to vzdy podle individuélnich potreb klientd.
Nejcastéji je to kombinace nadac¢niho fondu se spravcovskym holdingem neboli rodinnou bankou.
Toto nastaveni umi efektivné eliminovat dopady $patnych budoucich rodinnych scénara a zajistit
ucinnou ochranu, rozvoj a zhodnocovani majetku a zajistit také distribuci rodinného jméni na déti.
Ucelem je zamezit tim zéroven rozdrobeni majetku.

Odkud prameni riziko rozdrobeni majetku movitych lidi?

Kdyz jsme provadéli prizkum NextZeny, ktery se zaméfoval na posun od aktivniho budovéani majetku
prevazné muzského pivodu smérem k zendm a pasivnim ¢lentm rodiny, dosli jsme k zajimavym
zévérum. Podobné jako v Americe mé primérny superbohaty muz v Cesku ve své historii dvé
manzelstvi, s kazdou Zenou ma prumérné dvé déti, z nichz statisticky jsou to vyrovnané dcery a
synové. Muzi umiraji zpravidla driv nez zeny, priblizné o Sest az sedm let. Po imrti muze v rodiné
prevazuje zensky element. V takovém pripadé se v rodiné sejde primérné Sest lidi, a pokud nejsou
dopredu vyresené veskeré majetkové a dédické souvislosti, ztézuje to dohodu o rozdéleni a spravé
majetku. Tim padem je riziko rozdéleni i rozdrobeni majetku mnohem silnéjsi. I proto doporucujeme
vzdy vse resit preventivné a vcas.

Jak se tedy na takové situace pripravit?

Pro kontrast se podivejme do doby ,fordovsko-batovského” kapitalismu, do obdobi trvajiciho az do
pripadné i CEO, ktery by firmu udrzel pohromadé. A mimo firmu byl jen zlomek majetku pro ostatni
¢leny rodiny, spiSe na spotrebu nez na investice. Teprve v poslednich deseti letech se zacal
prosazovat model family office, kde se rada firem drzi dlouhodobé v ramci portfolia jedné rodiny.
Pokud se ale v rodiné nenajde vhodny nastupce, ktery by byznys a spravu majetku prevzal, jsme v
nasem family office jako profesionalové opét pripraveni poskytnout kapacitu, rozsahlé odborné
znalosti i administrativni podporu profesionalniho fiducidrniho spravce - mame k tomu odpovidajici
tym - vCetné zazemi, zkuSenosti a také pojisténi.

https://www.havelpartners.cz/ochranit-majetek-a-pomoci-mu-rust
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