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Family office a efektivni sprava a ochrana majetku pomoci nadac¢nich fonda uz davno
nejsou vysadou jen svétovych miliardaru. Vyuzivaji je také mnozi uspésni podnikatelé v
Cesku a na Slovensku. Vhodna feSeni jim pomahaji najit managing partner Jaroslav Havel a
partner David Nevesely z HAVEL & PARTNERS a ONE FAMILY OFFICE.

Na co spoléhaji ty nejbohatsi rodiny svéta véetné Rothschildli a Rockefelleru? Na profesionalni
spravu a ochranu majetku v ramci family office. Nékteri poradci proto doporucuji reseni v
zahrani¢nich jurisdikcich, napiiklad Lichtenstejnsku. I v Cesku ale mohou ispé$ni podnikatelé &i
manazeri vyuzit vyhod struktur spravy majetku, které vychazeji ze zkusenosti téchto nejbohatsich
rodin svéta.

,Zahrani¢ni trust Ci jurisdikce mohou mit své kouzlo. Podle naseho nédzoru je ale napriklad
lichtenstejnské reseni pro vétsinu rodin nevhodné, je zbytecné nékladné, neflexibilni a tak trochu
prezité. V cem by méla spocivat jakasi vyjimecnost a odolnost lichtenstejnské jurisdikce, knizectvi
velikosti mensiho Ceského okresniho mésta s pétitisicovym hlavnim méstem Vaduz? Otézkou také je,
jestli zvlddnou tyto struktury pfi stale se zvySujicich ndkladech dobie ochranit majetek v Cesku,
typicky napriklad nemovitosti, podily ve firméch nebo penize v bance. S ohledem na geopolitickou
situaci a zdejsi specifika, at uz je to stav verejnych financi, nebo do budoucna predpoklad vyrazného
danového zatiZeni bohatstvi, mize lepsi ochranu paradoxné prinést ¢eska nadacni struktura s
vhodné nastavenou drzbou majetku v zahranici,” vysvétluje David Nevesely z ONE FAMILY OFFICE.

Pevny zaklad do budoucna

Zékladnim pilifem ochrany a spravy majetku v rdmci family officti jsou v Cesku rodinné fundace,
zejména nadacni fondy. ,V poslednich mésicich jsme zaznamenali vyrazné zvyseni zajmu o tuto
problematiku. Souvisi to jak s blizici se u¢innosti danovych zmén, tak obecné se zajmem uspésnych
lidi hledat rozumné nastaveni ochrany jejich majetku. Jejich cilem je vybudovany majetek uchovat a
dal rozvijet,” potvrzuje Nevesely.

Nadacni fondy resi rodinné nastupnictvi i ochranu majetku pred rozdrobenim ¢i negativnimi dopady
rodinnych bourek a nestésti. Funguji i jako centrum pro rozdélovani prostredkt smérem k
talentovanym, potrebnym ¢i zodpovédné se chovajicim ¢lentim rodiny. Dokazi také zamezit vstupu
tretich stran partnert potomku do majetkovych vztahu.

Jak pripodobnuje David Nevesely, funguji jako do detailu promysleny stavebni projekt, ktery
architekt pripravi pfimo na miru potfebam vasi rodiny. Vysledkem je pak vysnény dim s pevnymi
zéklady, prizpusobeny rodinnému zivotnimu stylu a pozadavkim, ktery pretrva i pro dalsi generace.

,U nadacniho fondu je to podobné. Vzdy hleddame komplexni reSeni presné na miru dané rodiny.
Cilem je minimalizovat dopady $patnych rodinnych scénaru a zaroven dlouhodobé pokryti potieb
dalsich generaci,” potvrzuje David Nevesely. Oproti zahrani¢nim strukturam pritom s tou vyhodou,
Ze se rodina nemusi vzdavat plné kontroly nad majetkem.



Predani zezla

ONE FAMILY OFFICE se u bonitnich rodin také v ramci budovani nadacnich fondu soustredi na
hladky prechod bohatstvi a vedeni na dal$i generaci. To muZe mit ruzné podoby. V idedlnim pripadé
zahrnuje proaktivni zapojeni mladsich ¢lent, ktefi jsou pripraveni a ochotni spravu majetku i byznys
prevzit. Podle statistik se to ale povede asi jen ve tretiné pripadu. ,Otcové zakladatelé Casto
automaticky pocitaji s tim, Ze jejich déti podnikani prevezmou.

Tady pak muze dojit ke stietu s realitou, kdy se déti chtéji naopak realizovat mimo rodinny kruh a
byznys,“ namitd David Nevesely.

Pokud se tedy v rodiné nenajde pokracovatel, pak muze spravu rodinného majetku prevzit
profesionalni spravce. To muze byt zaroven vhodnym resenim i pro nastupnickou generaci, jejimz
ukolem bude v dalsich letech vybudovany majetek udrzet a dal ho tspésné zhodnocovat.

Tym ONE FAMILY OFFICE ma k dispozici kapacitu 50 pravniku, danovych poradct a tcetnich
specialisti spolupracujici advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS, s potfebnymi odbornymi
znalostmi a zkuSenostmi se strategickou a profesionalizovanou spravou jméni i vhodnym pravnim,
ucetnim a danovym o$etrenim rodinnych majetkovych poméra a nastupnictvi.

Na trhu plsobi tento specializovany tym pod vedenim Davida Neveselého jiz od roku 2008. Pracuje
pro tfetinu nejbohatsich Cechll a Slovakd, pro které zajistuje komplexni profesionélni ochranu a
spravu majetku, véetné zdravotni concierge, ale i medidlni ¢i reputacni bezpecnosti a zajistuje taktéz
administrativni podporu profesionalniho fiduciarniho spravce. Muze se tedy komplexné postarat o
rodinny byznys i majetek.

Hlavne vcas

Spravné, a hlavné prijatelné reseni nastupnictvi pro vSechny ¢leny rodiny je pritom zakladem
uspéchu. Idedlné je ale potreba vse oSetrit zejména vcas.

NejkritiCtéjsi jsou totiz situace, kdy rodinu zastihne necekana udalost zcela nepripravenou. ,Ackoli
dnes existuji nepreberné moznosti, jak oSetrit a nastavit pravidla nastupnictvi a dédické
posloupnosti, ze statistik i z naSich zkuSenosti vime, ze jen zlomek populace je na tuto situaci
skutecné pripraven,“ varuje David Nevesely a pokracuje: ,Doporucujeme tedy vzdy aktivni pristup k
vyreSeni majetkového usporadani, a to jak v ramci majetkovych poméra spole¢ného jméni manzell
(SJM), tak i pro ptipad vlastniho tmrti. Uplnym minimem je z&vét.

V pripadé vétsiho rodinného jméni ¢i podnikani je vhodnéjsi komplexnéjsi individualni nastaveni
pomoci kombinace holdingové struktury a nadac¢niho fondu.” Pokud ale zadné takové reseni neméate
a nesepisete ani zavét, dédictvi se pak resi podle zakonného rezimu. Jak to funguje, lze ukazat na
prikladu pana Bohéce, ktery ma manzelku a dvé déti. Pokud pan Boha¢ nahle zemre, mél standardni
SJM a za zivota nereSil zadnou zavét, pripadne po jeho smrti polovina SJM manzelce a teprve jeho
druhé ptlka se bude délit v dédickém rizeni rovnym dilem mezi manzelku a déti. Pani Bohacové
pripadnou po ukonc¢eni dédického rizeni 4/6 puvodniho rodinného majetku a kazdému z déti 1/6.
,Mnoho lidi si navic neuvédomuje, ze nasledné muze dojit k dalSimu drobeni majetku. Napriklad
stiatkem ¢i dalSim vztahem ovdovélé manzelky, komplikovanéjsim partnerskym vztahem déti i
dal$im tmrtim v rodiné. VSechny tyto situace vytvari tlak na prerozdéleni majetku,” varuje Nevesely.

Investice se svétovymi hraci

Cilem efektivni spravy rodinného jméni v ramci family office neni ale jen jeho ochrana, zamérem je i



jeho dalsi zhodnocovani. Jak se makroekonomické podminky stavaji volatilnéjsi a slozitéjsi,
prizplsobuji se i rodinné kancelare zménou svych investiCnich strategii. Family office ve svété stale
vice alokuji aktiva smérem k private equity. Tato oblast prekonava verejné obchodovatelné akcie ¢i
nemovitosti jako drive prevladajici tridu aktiv a jsou preferovanou volbou i pro dlouhodobé uspésné
fondy univerzit Harvard, Stanford ¢i Yale, které do oblasti private equity sméruji 30 az 40 % aktiv
jim svérenych. Podle souc¢asnych odhadd analytického tymu globalni banky Citibank navic v dal$ich
deseti letech PE investice vynesou pres 19 % rocné, zatimco akcie na vyspélych trzich mirné
prekonaji 8 % a nemovitosti z vyspélych trha pak vynesou kolem 11 % roc¢né.

V reakci na ekonomické nejistoty a geopolitické napéti timto zpusobem zlepSuje rizeni rizik i ONE
FAMILY OFFICE. Soucasti strategie je dusledna diverzifikace portfolii, a to zejména smérem do
zahraniCi. ,Vniméme, Ze u family office ve svété obecné ustupuje éra pasivniho investovani
proaktivnéjsSimu a priméjSimu pristupu. Svéd¢i o tom pravé rostouci trend investic do private equity
¢i do rizikového kapitalu. I my svij vlastni kapital presouvame vice do tohoto typu aktiv. Vzdy ale
hledame tspésné globalni hrace s osvédcenou historii a prokazatelnym dlouhodobym tspéSnym
zhodnocenim. V minulosti jsme napriklad takto s partnery ONE FAMILY OFFICE investovali do
globalnich fond KKR ¢i Vista a nyni mame prilezitost investovat do fondu Bain Capital,” popisuje
partner a zakladatel ONE FAMILY OFFICE Jaroslav Havel.

Pro analyzu investicnich prilezitosti mé ONE FAMILY OFFICE k dispozici 15¢lenny investi¢ni tym,
kde vedle Jaroslava Havla pusobi i zakladatelka skupiny Verdi Katerina Zychova ¢i Peter Balint,
ktery ONE FAMILY OFFICE zastupuje v Dubaji. Soucasti tymu jsou i dalsi profesionalové se
zkuSenostmi ze zahrani¢i (Goldman Sachs, J. P. Morgan, Credit Suisse, J&T investi¢ni spoleCnost,
Erste, Bank Austria Creditanstalt) i z nejvétSich ¢esko-slovenskych financ¢nich skupin.

Investi¢ni tym zajiStuje pro partnery analytickou podporu a spravu pro veskeré oblasti investic
partnerut ONE FAMILY OFFICE, vCetné nemovitosti, pujcek, fondovych a firemnich investic, akcii,
dluhopisti, hedgeovych fondu, private equity fondu a venture kapitalovych fonda, krypta a
blockchainu, zejména v USA a na globalnich trzich.
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