Vypadek Druzby se ceského trhu s palivy
nedotkne

16.8.2024 - | MOL Ceska republika

Zastaveni dodavek ropy pres Ukrajinu od ruského Lukoilu postihlo v regionu hlavné
madarskou Skupinu MOL. Jeji soucasti je také bratislavska rafinerie Slovnaft, ktera
dodavkami paliv pokryva zhruba pétinu ceského trhu. Na ném dominuje nejvétsi ceska
petrochemicka skupina Orlen Unipetrol, pod niz patri rafinerie v Kralupech nad Vltavou
napojena na ropovod TAL z Terstu. A rafinerie v Litvinové, ktera podobné jako Slovnaft
odebira ropu pres ropovod Druzba.

»~Moc nerozumim, proc je na ukrajinském sankcnim seznamu Lukoil, kdyz do rafinerie v Litvinove
porad proudi ruskd ropa z Rosnéfti,” rikd v rozhovoru pro HN Lubos Dinka, generdlni reditel
spolecnosti MOL Ceskd republika. Zdrover tvrdi, Ze letos se ¢eského trhu s palivy nedotkne ani
pripadny pokracujici vypadek doddvek Druzbou. ,Pokud bychom museli omezit vyvoz, tak ¢esky trh
rozhodné nebude prvni,”“ dodavd.

Bratislavské rafinerie Slovnaft pokryva asi pétinu dodévek paliv do Ceska. Od minulého mésice
pritom celi omezeni dodavek ropy z Ruska od firmy Lukoil, ktera proudi pres Ukrajinu ropovodem
Druzba. Rafinerie tuto situaci hodnoti s opatrnosti, pritom vsak je optimistickd. ,Mdme kviili
predchozi odstdvce paliva dopredu vyrobend a ropu naskladnénou. V horizontu dvou mésictl tedy je z
¢eho brdat a miizeme vyrabét,” 1ika v rozhovoru pro HN Lubo$ Dinka, generalni reditel spole¢nosti
MOL Ceska republika. Slovnaft je sou¢asti madarské petrochemické skupiny MOL od roku 2000.
Zaroven ale Dinka dodéava: ,Moc nerozumim, proc je na ukrajinském sank¢nim seznamu Lukoil, kdyz
do rafinerie v Litvinové pordd proudi ruska ropa od spolecnosti Rosnéft.” Podle reditele vsak letos
vétsi problémy s dodavkami paliv nebudou. Mnohem vétsi riziko predstavuje prvni polovina roku
2025, kdy skonci vyjimka pro export paliv vyrobenych z ruské ropy. A to proto, ze alternativni
ropovod TAL z Terstu nebude pripraveny vcas. Podle puvodnich plant stétni spole¢nosti MERO mélo
dojit k nezavislosti na ruské ropé od ledna 2025. Od jara letosniho roku predstavitelé MERO, ale i
premiér Petr Fiala ¢i ministerstva financi a primyslu a obchodu hovori o prvni poloviné 2025.
Nezavislost na ruské ropé stoji a pada s rozsirenim kapacity ropo- vodu TAL z italského Terstu, ktery
pokryje ¢eskou spotrebu.

Ropa se drzi kolem 80 dolaru za barel, i pres napéti na Blizkém vychodé. Je to udrzitelné?
Za posledni dva tfi roky jsme vidéli slusné extrémy. Ale nemyslim si, ze ropa pujde ke 100 dolarim
za barel. Stejné jako neklesne pod 60 dolart jako v roce 2021. Rafinerie, véetné Slovnaftu, s cenou
kolem 80 dolart pocitaji. D4 se rict, ze je to pro vSechny na trhu stale prijatelna cena. Mozna jesté
dulezitéjsi je burzovni cena benzinu a nafty, kterd dotvari rafinérskou marzi, od které se odviji
ekonomika rafinerie. Cena ropy mezi 60 a 90 dolary je porad prijatelnd a da se s tim zit. Stejné
pozorneé jako ceny ropy ale musime sledovat i ceny plynu a elektriny, protoze ty nas také v nakladech
na vyrobu dost zdsadné ovliviuji.

Slovnaft ma vyhodu levnéjsich nakupu z Ruska, které jdou ropovodem Druzba. Jaky si
drzite rozdil oproti severomorské ropé Brent, ktera se bere jako zakladni ukazatel?
Pohybuje se to kolem deviti dolart za barel, coz je samozrejmé vyhoda, ale postupné ten rozdil klesa.
Slovnaft vyvazi pres polovinu své produkce, ale uz ted je to kombinace produktt, vCetné téch z
alternativni ropy. Pro nas je také cenové vyhodnéjsi doprava pres ropovod Druzba, protoZe jiné ropy
dopravujeme z tankert na mori pres pristav OmiSalj v Chorvatsku a pak ropovodem Adria na
Slovensko. To je drazsi.



Kolik ruské ropy MOL a Slovnaft vlastné z Ruska berou?

Slovnaft ro¢né potrebuje pét az Sest miliont tun ropy. Madarsko tak osm miliont, ale asi milion tun
urcené pro rafinerii Szazhalombatta je z jeho domaci tézby. My posledni rok bereme z Ruska ropy
méné, protoze rafinerie v Bratislavé méla odstavky kvtli udrzbé a upravam technologii. V rafinerii
Slovnaft se tak pripravuji na pristi rok, az skonci vyjimka na vyuzivani ruské ropy pro jiny nez
slovensky trh a pripadné jesté pro export na Ukrajinu. Aktualné kazdy ¢tvrty vyrobeny litr paliv ve
Slovnaftu uz je ted z jiné nez ruské ropy.

Ptam se i proto, ze reditel ukrajinského Naftogazu rekl, ze pres Druzbu i v ¢ervenci proudil
milion tun ropy mésicné. Takze kde je problém? Slovnaft ropu porad dostava?

Pres DruZbu potéd proudi i ropa do Ceska. Moc nerozumim, pro¢ je na ukrajinském sankénim
seznamu Lukoil, kdyz do rafinerie v Litvinové porad proudi ruska ropa z Rosnéfti. Slovnaft je také po
planované odstédvce. Mame paliva dopredu vyrobena a ropu naskladnénou. V horizontu dvou mésicti
tedy mame pro rafinerii z ¢eho brat a miizeme vyrabét. Porad také mame alternativu dovozu pres
ropovod Adria. Druha véc je, kolik nds to stoji. Poplatky za prepravu u Janafu (chorvatsky
provozovatel ropovodu Adria - pozn. red.) jsou ¢tyrikrat drazsi nez jinde v Evropé.

Madarsky ministr zahranici Péter Szijjarté nedavno rekl, Ze ropu pres Chorvatsko nelze
brat, protoze to neni duvéryhodny partner. Tim si moc nepomahate.

Vyjadreni politiki komentovat nemohu. V pripadé Chorvatska je problém, Ze zvySeni kapacity
objemu, ktery MOL jako skupina potrebuje, neni zase tak jednoduché. Ma se to vyresit pridanim
specialniho pripravku, ktery ma zvysit pratok ropy. Jenze se to nikdy nevyzkousSelo v plném provozu
a Adria tolik ropy nikdy neprepravila. Navic to je maximalni kapacita, ktera vibec nepocita s zadnym
problémem po cesté - at uz v rafinerii nebo v logistice. Takovy problém ale pritom témeér vzdy
nastane. Proto nechceme sazet vSe na jednu kartu.

Zatim je MOL i jeho Séf Zsolt Hernadi ohledné silnych vyjadreni opatrny. Na rozdil od
slovenskych a madarskych politiku.

Je to i tim, Ze Slovnaft i MOL zatim ropu a paliva maji. Situaci s dodavkami od Lukoilu se s nemalym
usilim kratkodobé dari alternativné resit a v izkém kontaktu se zastupci statu pracujeme na
bezpecnych garancich dopravy ropy. I prestoze ten zasmluvnény objem nam dale v roce bude chybét.
Zaroven si ale myslim, Ze stav, ktery ted mame, neni dlouhodoby. SpiSe mém obavu, Ze se kvuli
nejistoté a moznému zdrazovani opét miizou v regionu objevit tvahy o cenovém stropovani benzinu a
nafty.

Zvladne uz Slovnaft vyrabét dostatek paliv pro export z neruské ropy? Jste na to po
posledni odstavce pripraveni?

Zvysujeme svoji flexibilitu na zpracovani ruznych typu rop. Postupné zpracovavame vétsi objem
alternativni ropy. Investujeme celkové navic asi 200 milionti eur (asi pét miliard korun). Pro
predstavu, bézna udrzba rafinerie se pohybuje mezi 100 a 150 miliony eur ro¢né. Projekt
diverzifikace je v pripadé Slovnaftu naplanovany az do roku 2027, takze uplné pripraveni jesté
nejsme. Myslim, Zze podobné to je s rozsirenim kapacity ropovodu TAL. Ta taky spiSe nebude vcas.
Necekam, ze se v prvni poloviné roku 2025 tplné odstrihneme od ruské ropy.

Jaké jsou zatim dopady toho, co se ted kolem ruské ropy déje, na cesky trh?

Nijak z4sadni. Vlastné 74dné. Letos jsem je$té optimista. Ve prospéch dodavek Slovnaftu do Ceska
hraje zatim i ten cenovy rozdil pri ndkupu ruské ropy. Pokud bychom museli omezit vyvoz, tak cesky
trh rozhodné nebude prvni. Pristi rok uz ale mize byt drazsi. Dalsi véc je, ze TAL plus bude fungovat
az od poloviny roku 2025. Prvni pulrok proto muze byt vcelku napjaty. Je véci vlad, aby tomu
zabranily. Vyjimka z ruské ropy, kterd skonc¢i, ndm pristup na ¢esky trh urcité ztizi. Mame tady ale
velkou sit a nechceme ji opustit.



O kolik budete drazsi?

To by byla velka spekulace. Je tu velka volatilita. Nevime treba, jak drahy bude plyn a elektrina, coz
jsou naSe zasadni naklady nejen na rafinaci. Zatim bych se spi$ bavil o tom, jestli ropy a produkti
bude dostatek.

Porad je tu Unipetrol, ktery muze na rozdil od Slovnaftu vyuzivat ruskou ropu pro domaci
trh, kdyz to bude potreba. Nebo statni Cepro, které dokaze dovézt paliva z Némecka.
Prvni pllrok pristiho roku se bude ruské ropa je$té dovézet. O tom jsem presvédceny. Staci také
jakykoliv problém v rafinerii, jako mél nedavno Unipetrol, kde byla odstavka o mésic delsi, nez se
¢ekalo, a miize byt problém. Pro Ceskou republiku bude nejvice problematické zadsobovani jizni
Moravy, kde ma Slovnaft vysoky podil na zadsobovani.

Tu si zasobujete cisternami.
Pokud budeme mit ¢im Cerpaci stanice zasobovat. To plati i pro produktovod, kterym si posilame
paliva do skladd Cepra a dél je v Cesku distribuujeme.

Mate druhou nejvétsi sit ¢erpacek v Cesku. Ziistanete ji také po akvizici sité Robin Oil
statnim Ceprem. Chtéli jste ji také?

Ten prodej byl trochu prekvapeni. Jsme akvizicim otevieni, ale musi davat smysl. S Robin Oilem jsme
byli v kontaktu, ale jednani ne- byla intenzivni. Ten ndkup bereme jako fakt. Na trhu se tolik
nezménilo. Porad jsme dvojka na trhu a od Cepra si i po akvizici Robin Oilu drZime slu$ny odstup.
Retailovy trh v Cesku je nejhustsi v Evropé, moZna je tady nejvice pump na obyvatele i ve svétovém
meéritku. Konsolidace bude urcité pokracovat.

Na druhou stranu, je tady co koupit?

Vyto¢ na ¢erpaci stanici v Cesku je primérné pres dva miliony litrii roéné. To upiimné neni zase tak
zajimavé. Koupit celou sit je pro velkého hrace obtizné. Vzdycky je pobliz konkurenéni znacka, takze
zase tolik neposilujete. Optimalizace sité také neni jednoduchd. Urc¢ité chceme nakupovat. Nebo
ziskévat nové pumpy v mistech, kde se stavi nové délnice. Pijdeme ale jen tam, kde je trh. Ne
abychom néco koupili a pouze si rozsirili pocet stanic. Jdeme také cestou partnerskych cerpacich
stanic, kterym dodavame paliva.

Jak se MOL v Cesku vlastné dari?

Pokud jde o paliva, tak tento trh viibec neklesa. Ackoli se porad mluvi o elektromobilité, tak se
poptavka po palivech porad zvysuje a rosteme zhruba o pét procent. Stoji za tim ale hlavné benzin,
ne nafta. Tedy osobni auta a hybridy. Velky propad letos necekdm. Co mé znepokojuje, je pristi rok
potom, kdy skonci vyjimka na zpracovani ruské ropy. A také jak to bude s doddvkami z ropovodu
TAL.

Kdy se to zlomi? Kdy alternativy nakonec prevazi?

Musim rict, ze si ve skupiné pravidelné délame modely a porad je posouvame smérem do budoucna.
Klicové bude, co se stane v Némecku. Tam jsou naznaky, ze by spotreba nafty mohla klesat. Pokud
jde 0o MOL Cesko, stabilné si drZime pozici v retailu i ve velkoobchodu (podil je zhruba 20 procent -
pozn. red.). KaZdy rok rosteme v nepalivovém byznysu, mame vlast- ni praZirnu kavy. V Cesku je
Pokud pominu velkoobchod, tak na nasich 303 Cerpacich stanicich déla nepalivovy byznys stale vetsi
procento zisku. Do budoucna bychom chtéli, aby ndm nepalivovy byznys pokryl veskeré naklady na
cerpaci stanice.

Co plany na pujcovani aut Limo nebo kolobézek jako v Budapesti?
Je to mozna hezké PR a marketingové viditelné, ale neni moc jednoduché tyto sluzby provozovat.
Byznys pro Prahu to prilis neni. Spis vidim moznosti jiného byznysu v zpracovani odpadu, kde se



skupina MOL v regionu postupné etabluje.
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