Rozhovor s I'ubosem Dinkou pro Big Deal
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Generalni reditel MOL Ceska republika I'ubos Dinka v rozhovoru pro porad Big Deal
prozradil, jak se spolecnost pripravuje na budoucnost bez ruské ropy a jaké vyzvy prinasi
Green Deal. Prestoze transformace energetického sektoru je nevyhnutelna, Dinka varuje
pred unahlenymi kroky a zduraziuje potrebu technologické neutrality.

Energeticky sektor prochdzi tézkymi Casy. Valka na Ukrajiné, sankce proti Rusku a ambiciézni
klimatické cile Evropské unie nuti ropné spolec¢nosti k prehodnoceni svych strategii. Jak se s témito
vyzvami vyrovnava stredoevropsky gigant ¢erpacich stanic MOL?

Skupina MOL je stéle zavisla na ruském plynu i ropé, i kdyz se snazi hledat ruzné alternativy. ,Bez
jejich plynu a ropy se podle mého ndzoru neobejdeme, protoZe to jsou prirodni zdroje, které jsou
omezené. Tim pddem nemdme bezedné moznosti, odkud bychom je mohli tezit,” vysvétluje reditel. S
jinymi zdroji by se potencialné mohla zvednout i koncova cena. ,Nejsem si jisty, Ze jsou zdkaznici
pripraveni zaplatit vice,” komentuje situaci na trhu.

Revolu¢ni zmény prichazeji ve vinach. ,Jsme ve velké transformaci,” rikd Dinka hned na tvod.
,Divody jsou rizné: treba sankce Evropské unie na produkty z ruské ropy, stejné tak Green Deal v
ramci Evropské unie, ktery nds tlaci do toho, abychom zménili nds obchodni i vyrobni model.”

Podle Dinky se priority spolecnosti vyrazné zménily. ,Kdyz jsme se v minulosti bavili o néjakych
investicich nebo vyvoji, vZdycky jsme se divali na to, co chce zdkaznik, co chce trh. Dnes je to moznd
az na druhém nebo ctvrtém misté. Dnes se divdme na to, co chce legislativa, jakd jsou omezeni a jaké
sankce nds cekaji,” vysvétluje.

Rusky ropovod je mozné nahradit

Prestoze je MOL stéle zavisly na ruské ropé, spolec¢nost aktivné pracuje na diverzifikaci zdroju.
,~Mdme v provozu ropovod Adria, ktery nam umoznuje dovazet ropu z jaderské oblasti,” v ndvaznosti
na slozitou dobu probihaji na Slovensku i v Madarsku transformace rafinérii tak, aby podniky
dokdzaly zpracovat i jiné ropy.

Budoucnost energetiky vSak neni jen o ropé. MOL se pripravuje i na alternativni zdroje energie.
,Miizeme se bavit o tom, Ze to mohou byt syntetickd paliva, kterd jsou velmi pohodind pro ridice,
protoze je to palivo, které natankujete, nemusite meénit cely motor a celou technologii auta,” rika
Dinka. ,Hodné se mluvi i o vodiku. Také tu mdme elektromobilitu jako takovou, a to muze byt dalsi
zdroj,” dodava s tim, ze nema rad radikalismus a elektromobilita podle ného nebude jedina cesta.

Misto toho prosazuje princip technologické neutrality. ,Nemluvme o tom, Ze to bude elektromobilita,
vodik nebo syntetickd paliva, ale mluvme o tom, Ze pokud budeme merit emise z vyfuku, tak z neho
Zddné neptjdou.”

Zméni se tak cena pohonnych hmot? ,Nemiizeme rict, Ze ceny budou kazdy rok o korunu drazsi,”
dodava. Pokud by na radu prisly alternativni zdroje, ndkup by se mohl prodrazit.

Zménit rafinérii nebo cekat na spravny smeér?

Podle Dinky by si podnikatelé méli drzet otevrena vratka a nedélat radikalni kroky. ,Dneska jsme
schopni zpracovat i jiné typy ropy. Rafinérii je ale potrebné predélat tak, aby byla schopnd zpracovat



ruskou ropu a i jeji mozné alternativy,” dodava.

I u velkych investic do prevratnych technologii je Dinka opatrny. ,Kazdy dneska premysli, kam dat
finance a hlavné kolik. Dnes cely nds sektor ¢ekd, jaky smer bude nejvyhodnejsi.”

MOL se také snazi rozsirit svij obchodni model. ,Nebudeme tu jen proto, abychom napliiovali auta
energii, ale budeme aktivni. Zacindme byt velmi aktivni v odpadovém hospodadrstvi, v recyklaci a v
cirkuldrni ekonomice,” vysvétluje Dinka. Jako priklad uvadi novou divizi odpadového hospodarstvi v
Madarsku a investice do petrochemie a recyklace plastu.

Posun z bodu do bodu nebude problém

Co se tyce budoucnosti ¢erpacich stanic, Dinka je presvédcen, ze klasicka paliva tu s nami jesté
chvili zastanou. ,Dnes jsou vedle klasickych pump elektronabijecky. Nové technologie, do kterych
investujeme, jsou pravé i fotovoltaické elektrarny,” dodava.

Presto upozorniuje na vyzvy spojené s distribuci elektriny. ,To je generdlni problém celého
elektroprumyslu, jak elektrinu z bodu, kde se vyrobi, dostat do bodu, kde ji budete potrebovat a kde
ji budete spotrebovdvat. A uz vitbec nemluvim o skladovdni energie,” varuje.

Na zavér Dinka zdUraznuje, ze MOL je pripraven na rizné scénare budoucnosti. ,Nds obchodni
model je takovy, Ze chceme dodat energii lidem a umoznit jim se dopravovat z bodu A do bodu B. To
je ultimdtni cil a ten chce i spotrebitel,” uzavira. ,At uz to bude pomoci klasickych paliv, elektriny
nebo néceho tplné jiného, co je dnes jesté nékde v supliku, MOL bude pripraven tuto energii
doddvat,” uzavira.

Cely rozhovor si muzete také pustit jako video nebo podcast.
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