Nebojme se byt ambiciozni, rikaji vedouci
Dioscuri center v Akademii ved
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Program Dioscuri iniciovala némecka Spolec¢nost Maxe Plancka. Posilit chce védeckou
excelenci a spolupraci ve stredni a vychodni Evropé a preklenovat rozdily mezi
zapadoevropskou a vychodoevropskou védou. Jak totiz na otevreni ceskych Dioscuri center
zduraznil predseda Spole¢nosti Maxe Plancka Patrick Cramer, ani dvacet let po rozsireni
Evropské unie neni védecka excelence v Evropském vyzkumném prostoru rovnomeérné
rozlozena.

Program podporuje mladé vyzkumniky na doméci instituci za spoluprace s némeckym partnerem.
Cesko je po Polsku teprve druhou zemi, kde se centra Dioscuri oteviela - dvé pti Fyzikalnim tstavu
AV CR a jedno na Prirodovédecké fakulté Masarykovy univerzity. Na podzim 2024 se spusti vyzva k
vybéru dalsich dvou.

Udrzitelné informacni technologie

Helena Reichlové vede Dioscuri centrum pro spinkaloritroniku a magnoniku. Jeji tym rozviji nové
koncepty pro udrzitelné informacni technologie. ,PoCet informaci a dat exponencialné roste a stejné
narustd i energeticka naroc¢nost informacnich technologii. Jde o problém, ktery by se mél resit,” rika
badatelka.

Jednou z cest je objevit nové principy vedouci k prenosu a zpracovani informace - treba pomoci viny
spinu elektronu, jiz se fikda magnon. ,Vina spint mize fungovat pro prenos informace misto dosud
pouzivanych pohybujicich se elektront. Pokud tedy potrebujeme prenést informaci z mista A do
mista B, muze elektron sedét na misté a pouze predavat informaci tim, ze se kontrolované naklapi
jeho spin,“ vysvétluje.

Vice o vyzkumu Heleny Reichlové si prectéte v casopise A / Véda a vyzkum.

Neprozkoumany svét molekul

»Zabyvam se bionanooptikou, coz mi umoziuje zkoumat zivot na molekuldrni trovni. V centru
Dioscuri se soustredime na studium biomolekuldrnich interakci a molekuldrniho transportu s cilem
aplikovat tyto poznatky v biomedicing,“ priblizuje Barbora Spackova.

Dulezité biologické procesy se totiz odehravaji na nanometrové urovni - miliardkrat mensi, nez je
velikost lidského téla, kde molekuly ridi jeho slozité funkce. Mnohé otazky o molekularnich
procesech ale zustavaji kvali omezenim soucasné mikroskopie nezodpovézené. Dioscuri centrum
jedno-molekularni optiky, které védkyné vede, chce vyvinout experimentalni metody. Ty by umoznily
studovat zivot na molekularni Grovni v realném ¢ase a v jeho prirozeném stavu - tedy zptsobem,
ktery dosud nebyl mozny.

Barbora Spackovd
,Je skvélé, ze se Fyzikalnimu tustavu podarilo v ivodnim rocniku ziskat dvé centra ze tri udélenych.
Je to prilezitost k vyznamnému rozvoji klicovych védeckych témat, ktera resi Barbora Spackova a

Helena Reichlova,” rika reditel pracovisté Michael Prouza.

Jak védkyné v rozhovoru vysvétluji, prave i zazemi velké instituce hralo roli pri rozhodnuti podat
zadost o podporu.



Dvé ze tri ¢ceskych Dioscuri center pusobi pri Fyzikalnim ustavu. Méli jste jednotnou
strategii?

Helena Reichlovd: Ne - s Barou Spackovou jsme se poprvé setkaly aZ pii findlnich interview. Co jsme
ale mély spole¢né, byla podpora velké instituce, kterd ma zajem o excelentni vyzkum v
mezinarodnim kontextu.

Barbora Spackovd: S Helenou Reichlovou jsme se skuteéné poprvé potkaly az pii findlnim kole
vybérového rizeni. Strategii jsem neprobiraly. Faktorem uspéchu mohla byt silnd podpora ustavu.
Kazdopadné musim dodat, ze Fyzikalni tstav je nejvétSim pracovistém Akademie véd, coz
pravdépodobnost takové situace zvysuje.

Jak program vnimate v porovnani s jinymi tuzemskymi i evropskymi formami acelového
financovani?

HR: Podminkami vybéru a financovani pripomina do urcité miry program Max Planck Research
Group - s tim rozdilem, Ze v idedlnim ptipadé méa vybrany vyzkumnik v Cesku perspektivu a ambici
centrum rozvijet i po ukonéeni financovani programem Dioscuri. Zarovet je pocet center pro Cesko
omezen na pét. Méla jsem mimoradné Stésti, ze vyzvu ohlasili v momenté, kdy jsem stala na kariérni
kiiZovatce a rozhodovala se, jestli pokracovat v Cesku, nebo Némecku.

BS: Program nabizi stabilni a dlouhodobé financovani. Poskytuje pétiletou podporu s moZnosti
prodlouzeni az na deset let, coz je Casto déle nez u jinych grantovych schémat. Umoznuje tak
planovat dlouhodobé projekty a investovat do kvalitni infrastruktury. Platové podminky pro tym, jez
vyhovuji evropskym standardtim, zaroven pomahaji prildkat talenty z celého svéta. Jedine¢ny je také
individualizovany pristup, ktery dokéze prizpusobit podporu specifickym potrebam kazdého tymu.

Jak vnimate pretrvavajici rozdily ve védecké vykonnosti mezi zapadni a vychodni/stredni
Evropou? V ¢cem jsou nedostatky ceského védniho systému a jeho financovani?

HR: Rozdil ve vykonnosti zdpadni a stredni/vychodni Evropy je bohuzel fakt, coz byla také jedna z
motivaci pro vznik programu Dioscuri. Urc¢ité to souvisi i s mnozstvim penéz, které se do védy a
vyzkumu investuji. Rovnéz si ale myslim, ze by mély prostredky prednostné mirit k lokalnim centrim
excelentniho vyzkumu a podpore skupin, které maji potencial vykonnostni rozdil zmensSovat. Zaroven
by ceskému systému prospéla vétsi internacionalizace, coz opét souvisi s penézi. Lze ale napriklad ve
vétsi mire navazovat kontakty s excelentnimi skupinami v zahranici a podporit mobilitu Spickovych
lidi vSech kariérnich stupnu obéma sméry. DiKky iniciativé Czexpats in Science vime o mnoha
vynikajicich Ce$ich v zahraniéi, kteif mohou byt pro podobné vymény piirozenym partnerem.

BS: Ceské védecké instituce ¢asto trpi nedostatkem financovani, které je nezbytné pro investice
jednak do modernizace infrastruktury, ale také do lidského kapitdlu a vzdélavani. Platy
vysokoskolskych uciteld, postgradudalnich studentt a védct jsou v porovnani se zahrani¢nimi zemémi
velmi nizké. Neprekvapivé to vede k nizké motivaci a odchodu z akademické sféry. Problém je i
prebujeld administrativa spojena s granty. Mira kontroly a nepruznosti systému je navic neimérna.

Podminkou pro podani prihlasky je partner z Némecka. Pomuze cesko-némecka spoluprace
lépe rozvijet ceskou védu?

HR: N&S partner je renomovany seniorni vyzkumnik, ktery naSemu centru, a tedy i ceské véde,
vyznamné pomaha po védecké strance. V centru ale nefiguruje jen jako dualezity spolupracovnik, ale
také jako mentor, ktery mi pomaha ve strategickych nebo persondlnich rozhodnutich, aniz by byl
ovlivnén zkuSenostmi s Ceskym prostredim. Jeho osvézujici pohled mi umoznuje posoudit, zda by
néco neslo délat jinak. V Dioscuri je také vycClenény rozpocet na cesko-némecké aktivity, kterymi v
nasem pripadé budou mezinarodni workshopy v Cechach nebo Némecku. I jimi chceme piispét k
rozvoji - nejen - ceské védy.



BS: Ano, ¢esko-némecka spoluprace miiZe vyrazné prispét k rozvoji ¢eské védy. Plati to pro jakoukoli
mezinarodni spolupraci. Partnerstvi s vyzkumnymi skupinami z riznych zemi prinasi pristup k
portfoliu technologii, znalostem a zkuSenostem, ¢imz se zvySuje kvalita a konkurenceschopnost
vyzkumu. Dulezita je i vyména studentu, ktera jim umoznuje ziskat zkuSenosti a profesni kontakty. A
ty mohou byt klicové v jejich dalsi kariére.

Jak velky tym mate , k ruce”?
HR: V tuto chvili mame v tymu okolo osmi lidi, mnoho z nich ale pracuje na ¢aste¢ny Gvazek nebo
dohodu o provedeni prace. Na plny Gvazek mame dva doktorandy a jednu postdoktorandku.

BS: Momentalné sestavuji tym &tyt védct - dvou postgradudlnich studentt a dvou postdoktorandd, s
pomérné ruznorodymi specializacemi, které zahrnuji fyziku, datovou analyzu, ale i biologické védy.
Soucasti tymu je i projektova koordinatorka, ktera je pro nas oporou. Najit posledni dil skladacky,
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vybérové rizeni a hledam pravého kandidata.

Jaké cile jste si na pétileté obdobi stanovily?

HR: U zékladniho vyzkumu je tézké si stanovit cile, ceho za pét let dosdhneme. Obecné chceme lépe
porozumét spin-kaloritronickym a magnonickym jeviim v antiferomagnetech a altermagnetech a najit
materialy, v nichz budou tyto jevy velké a robustni. Dale se budeme snazit ziskavat pro centrum dalsi
financovani, abychom mohli pfirozené rust. Dulezité je také udrzovat mezinarodni sit kontaktl a
posilovat spolupraci nejen s némeckym partnerem.

BS: Chceme vyvinout novou generaci optické mikroskopie, kterd umozni studovat biologické procesy
na urovni jednotlivych molekul, v jejich prirozeném stavu a s minimalnim zdsahem. Snazime se tim
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diagnostice, terapeutickych intervencich a vyvoji novych biotechnologii.

V ¢em si myslite, Ze hodnotitele vas projekt zaujal?
HR: Hodnotitelé urcité posuzovali mnoho aspektl, netroufam si tedy odhadnout, ¢im konkrétné je
mij projekt zaujal. Navic to bude pravdépodobné riizné pro rizné ¢leny komise.

BS: Vybérové tizeni bohuZel neumozZnilo nahlédnout do hodnoceni Zadosti, jak je to béZné v jinych
grantovych programech. Muzu tedy jen spekulovat, co bylo pro Gspéch zésadni. Z diskuze se ¢leny
komise pri interview jsem ziskala dojem, Ze je zaujal pomérné Siroky zabér programu, ktery ma
potencial ovlivnit rizné védni obory.

Co bylo pri hodnoceni zadosti zasadni? Prekvapilo vas néco?

HR: Dulezité bylo prezentovat koncept spiSe jako dlouhodobou vizi, a ne jako jednotlivy projekt.
Souvisi to s motivaci programu Dioscuri: tedy vytvaret udrzitelna lokalni centra kvalitni védy, ktera
maji potencidl na sebe postupné nabalovat dalsi aktivity a financovéani. Mozna mé prekvapila volnost
formatu prihlasky, ktera neobsahuje zadnou povinnou strukturu, jakou jsem znala z zadosti o granty
Deutsche Forschungsgemeinschaft a Grantové agentury CR. Stejné tak mé mile pfekvapuje relativné
nizkd administrativni zatéz a individualni pristup.

BS: Vyzva Dioscuri pozadovala, abychom predloZili inovativni vyzkumny koncept, ktery bude mit
potencial déle rist. Tedy, Ze se stane pomyslnym majakem védecké excelence a dostoji
mezinarodnim standardiim kvality. Takové zadani je na jednu stranu dost abstraktni, ale umoznuje
vyjadrit se k tomu, co sami povazujeme pro budouci védu za dulezité.

Pomuze vam podpora, abyste se uchazeli o dalsi formy grantu - napriklad granty ERC?
HR: Z4dost o ERC uz jsem nékolikrat rozepsala a nikdy nepodala. Bez ohledu na Dioscuri to tedy



urcité v planu mam. Jak jsem zminila, Dioscuri o¢ekava, ze vyzkumnici pozadaji o ruzné narodni i
mezinarodni granty, a v tomto smyslu tedy podporu vnimam.

BS: Vétim, Ze podpora Dioscuri pomiZe védclim, aby se uchazeli o dal$i granty - véetné prestizniho
ERC. Také ve Fyzikdlnim tstavu mame skvélou grantovou podporu, ktera zahrnuje konzultace,
poradenstvi a administrativni pomoc, s dlouhou historii uspésného ziskavani tohoto typu grantd.

V Cesku se oteviou jesté dvé centra. Co byste poradila védctim a védkynim, ktefi se chystaji
na druhou vyzvu?

HR: Nevim, zda mé ziskani projektu Dioscuri opraviiuje, abych rozdavala rady budoucim zajemctm.
Pokusila bych se ale zacit s pripravou projektu vcas, podivat se na online workshopy k programu,
kontaktovat grantovou kancelaf potencidlni hostujici instituce v Cesku a zjistit, zda mé instituce o
centrum vibec zdjem a jak je ochotna ho podporit. Samotny vyzkumny zamér by mél byt ambicidzni
a obsahovat dostate¢né rozsahly a zaroven koherentni plan na udrzitelny rust a rozvoj centra i za
horizont financovani Dioscuri.

BS: Nebat se velkych vyzev a ambiciéznich cilii. Také je dobré mit na paméti, Ze ispéch ve
vybérovych rizenich je z ¢asti véci Stéstény - byt ve spravny ¢as na spravném misté. Tomu se dat jit
naproti a Usili nevzdavat. Koneckoncu, pravdépodobnost Gispéchu roste s poCtem netspésnych
pokustl.

https://www.avcr.cz/cs/o-nas/aktuality/Nebojme-se-byt-ambiciozni-rikaji-vedouci-Dioscuri-center-v-Ak
ademii-ved-00001
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