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Jak slozité bylo sestaveni rozpoctu univerzity pro letosni rok?
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Na uvod bych rad zduraznil, ze sestavovani rozpoc¢tu a jeho schvalovani je jednim ze zékladnich
procesu strategického rizeni univerzity. I letos jsme vyuzili osvéd¢eny postup vice kolového shéru
podkladi z jednotlivych pracovist, ktery byl zahajen s predstihem jiz po prazdninach predchoziho
roku, nasledovany dikladnou analyzou potfebnosti a ucelnosti, podlozenou daty ukazujicimi vyvoj
vyuzivani finan¢nich prostredka v ¢asovych radach miniméalné péti predchozich let. Jedna se o
naroc¢nou a mravenci praci, za kterou je treba podékovat predevsim zaméstnancim Ekonomického a
Persondlniho odboru a také Akademickému senatu a jeho Hospodarskému vyboru. Jednani o
rozpoctu, vice ¢i méné formalnich a na rizné urovni, probéhla cela rada.

Sestavovani rozpoctu je vZdy zalozeno na realnych tvrdych datech, diky ¢emuz pomérné presné
muzeme predikovat, co si nase vysoka Skola muze a nemuze dovolit, a to s presahem do rozpocta
dalsich let. Jednéni jsou vedena o tom, kdy by bylo racionélni nékteré polozky rozpoctu posunout na
dalsi rok nebo jak Sikovné zapojit do sestavovani rozpoctu rezervy. S ohledem na dlouhodobé
podfinancovani sektoru verejného vysokoskolského vzdélavani (az 10 miliard K¢) musime soucasné
byt jak dostate¢né progresivni ve svych planech, tak musime peclivé zvazovat i mozna rizika. V ramci
Dohody rektora s dékany bylo odsouhlaseno, kolik penéz je potreba na mzdové nadklady, kolik na
energie a provoz kampusu, kolik spotrebuji provoz a investice a kolik finan¢nich prostredku bude
vyuzito na celoSkolsky organizované aktivity. Jediné s takto se vSemi dulezitymi partnery predem
prodiskutovanym rozpoc¢tem mam Sanci, jako rektor, predstoupit pred Akademicky senat a Spravni
radu a navrh rozpo¢tu ispé$né obhajit. Na VSCHT Praha tedy historicky probiha bilancovani
rozpoctu z hlediska naplnéni potreb fakult a celoskolskych aktivit dohromady, jako soucast jednoho
procesu. Je to mozné i diky tomu, ze jsme schopni tdhnout za jeden provaz, vzajemné si vyjit vstric a
respektovat jeden druhého. Toho si moc vazim. Ostatni vysoké Skoly to maji obvykle jinak - penize se
priméarné rozdéli na fakulty a nésledné se vyjednava, kolik financi fakulty zpétné uvolni na pokryti
celoskolskych potreb.

Pro¢ schvalovani rozpoctu obecné trva na univerzitach tak dlouho? Akademické senaty hlasuji
obvykle v dubnu nebo kvétnu.

Duvodem je zéavislost na externich zdrojich k pokryti rozpoctovych vydaju, kde jsme z velké miry v
rukou MSMT a poskytovatelll grantli. Z jejich strany prichazi zdvazné dokumenty o vysi finanénich
prostiedku obvykle az koncem prvniho kvartalu nového roku.

Jak se do rozpoctu promitly priority, s nimiz jste nastupoval do funkce rektora?

Naplno se propisi do rozpoctu az v nasledujicim roce, rozpocet uz byl v dobé mého nastupu
rozpracovan a priority jsem potieboval nejprve prodiskutovat s dékany, prorektory a ¢leny
Akademického senatu. Vyjimkou je navy$eni mzdovych tarifu a stipendii pro doktorandy, které jsme
spolec¢né schvalili s platnosti od 1. 6. 2024. To byla priorita ¢islo 1, stejné jako dohoda o pravidelném
kazdoro¢nim posilovani osobnich ndkladt, pokud to finan¢ni situace univerzity dovoli. Lidé jsou
hlavn{ kapital VSCHT a tikolem vedeni je zajistit co nejlepsi podminky pro jejich praci. V této
souvislosti jesté doplnim, ze byla zahajena analyza tykajici se mozné upravy systému odmén pro
akademiky, ktery by motivoval kazdého tak, aby se realizoval v aktivitach, v kterych se citi byt silny a



prospésny pro nasi vysokou skolu, at jiz se jedna o vyzkum, vyuku nebo treba popularizaci ¢i
pusobeni na verejnost. Samozrejmé dulezity bude nazor pant dékand, systém musi byt smysluplny
pro fakulty. Odménovani pedagogickych vykont si otestujeme jiZ letos diky prispévku MSMT na tzv.
mzdovou kohezi.

Dalsi prioritou, kterou se podarilo zaradit do rozpoctu jiz v letoSnim roce, je posileni bezpecnosti v
oblasti pozarni ochrany (vystavba nového moderniho centrdlniho skladu tlakovych lahvi pro
technické plyny) a ochrany mékkych cilti (ochrana vstupt do budov, zpracovani dokumentace pro
krizové rizeni, Skoleni pro reakce na rizikové a nebezpecné situace).

Museli jste pri tvorbé rozpocétu zasadné skrtat?

Primarné bylo nezbytné pokryt mandatorni naklady a naklady na Cinnosti podporujici kvalitu, jejich
vySe vyznamné ovliviiuje, kolik finan¢nich prostredku bude k dispozici pro ostatni ¢asti rozpoctu.
Zejména naklady na energie, i pres veskera prijata isporné opatreni, se vlivem trvalého nartstu cen
mezirocné zvedly o 12 mil. K¢, v porovnani s predkrizovym rokem 2021 dokonce o 36 mil. K¢, coz
predstavuje navyseni o 100 %, pricemz podotykam, ze zadnou vyssi kvalitu timto neziskavame!
Prestoze se vSechna pracovisté v rozpoctovych pozadavcich chovala velice rozumné a nechtéla
financovat vzdusné zamky, bylo nutné v nékterych pripadech pristoupit ke kraceni rozvojovych
aktivit. VZdy z dGvodu, Ze bychom je museli financovat z rezerv, coz nechceme. Rezervy byly
primarné pouzity na financovani navyseni osobnich nékladd. Rozvojové aktivity jsme ovsem
nezastavili, jen pro né budeme hledat jiné zdroje financovani, at uz ministerské, nebo z prumyslové
sféry. U nékterych polozek pii schvalovani pomohla pecliva analyza ndkladu v budoucich ¢asovych
radéch a detailni diskuze na urovni instituciondlnich rad ¢i dékant.

O jaké polozky se strhl nejvétsi boj?

Kraceni nejvétsi mérou probihalo v oblasti investic, zejména ve stavebnich ¢innostech a rekonstrukci
kampusu Dejvice. OdloZena byla rekonstrukce vnéjSiho plasté a oken budovy A, a¢ méme k dispozici
hotovy projekt a vSechna potiebnd povoleni, na nezbytné nutné byly redukovany rovnéz stavebni
aktivity v taborové zakladné Béstvina (oSetfovna, obnova ¢asti srubti). Dlouze se diskutovala a
obhajovala nezbytnost investic do obnovy IT infrastruktury Vypocetniho centra (vyména serverd,
modernizace WiFi, modernizace datacentrovych switchi, vyména diskového pole) a obnovy
pristrojového vybaveni Centralnich laboratori (hmotnostni spektrometr, mérici sonda pro NMR
spektrometr). Jsem rad, ze nebyly zpochybnovany planované prostredky pro oblast BOZP
(bezpecnost a ochrana zdravi pri prdci - pozn. red.). Do bezpecnosti prosté investovat musime, kdyz
chceme byt Spickovou a mezinarodné konkurenceschopnou univerzitou.

V letosnim roce nam pri financovani obnovy pristrojového vybaveni docela vyznamné pomohla
dotace z Opera¢niho programu Jan Amos Komensky (OP JAK) ,ERDF vyzva pro VS - kvalita“ a
,Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych studijnich programi“. Bez ni bychom byli ve velmi
problematické situaci, protoze bychom jen obtizné dokdazali, byt jen z Casti, pokryt plany fakult na
doplnéni kvalitni pristrojové infrastruktury, bez niz nelze Spickovy a konkurenceschopny vyzkum
realizovat. Bohuzel, ceny takové infrastruktura se jiz dlouhou dobu pohybuji na globalni Grovni
-chromatograf nebo spektrometr stoji v CR tplné stejné jako Némecku nebo v USA, pri¢emZ vyse
institucionélni podpory je u nas sice nominalné stejna jako na Zapad od nas, jen my se pohybujeme v
korundch a oni v eurech a dolarech.

Réd bych jesté podékoval dékantim, Ze podporili racionalni rozsah rekonstrukce taborové zakladny
Béstvina, ktera je pro nas moc dulezita. Desitky let tam jezdi na soustfedéni nejtalentovanéjsi mladi
chemici z CR, na Béstviné poradame seznamovaci kurzy pro 500 prvaki. Uvidime, jak déle bude
probihat zlepsovani stavu vybaveni tdborové zakladny, v zadsobniku mame nachystan projekt pro



celoroc¢ni stredoskolské laboratore. Bohuzel, nelze poridit vSe, co bychom chtéli, ale pouze to, na co
mame financni prostredky.

V ramci rektoratu nyni probiha v souladu s vasi predvolebni deklaraci pruzkum ¢innosti rektoratnich
pracovist. V jaké je fazi a co si od néj slibujete?

Predné, univerzitu chci v maximalni mite ridit na zakladé objektivnich a relevantnich dat, ne pocitl a
domnének. V pripadé rektoratu potrebuji pomérné detailné védét, co ktera pracovisté vykonavaji za
sluzby, pro koho, v jakém objemu, s jakym poCtem zaméstnancu a s jakymi néklady. Teprve az
nasledné 1ze eliminovat duplicity a prioritizovat ¢innosti nebo navrhovat ¢innosti nové, s ohledem na
strategické cile univerzity, jeji rozpoctovou situaci a disponibilni kapacity. Prehled detailnich
¢innosti pro jednotliva pracovisté rektoratu je jiz hotov, velky dik patri vSem jejich vedoucim, nebylo
totiz uplné lehké dat podkladova data dohromady. K dispozici nyni mame kvalitni soubor dat, se
kterym lze pracovat se zohlednénim priorit a vizi pro dalsi roky.

Druhym krokem je zajisténi zpétné vazby od fakult, které se do konce zari vyjadri ke konkrétnim
sluzbam a ¢innostem, jez vyuzivaji nebo povazuji za zasadni; pripadné, co v nabidce rektoratnich
pracovist postradaji. Co se ukaze jako problematické, budeme ve spolupraci s danym pracoviStém
resit spolecné, abychom nasli cestu ke zlepSeni. Co se ukaze jako klicové, muzeme personalné nebo
rozpoctove posilit. Bez formdlni a pravidelné zpétné vazby zkratka je prakticky nemozné adekvatné
zlepsovat a optimalizovat existujici procesy a sluzby.

Rad bych oveéril moznosti zavedeni projektového rizeni pri realizaci nékterych vybranych
strategickych aktivit tak, jak je to obvyklé a standardni ve vyrobni sfére. Proc to nezkusit vyuzitiv
akademickém prostfedi? Rada procesil by se mohla urychlit, zefektivnit a byt transparentnéj$i. Proto
jsem sestavil ze stavajicich zaméstnanct novy podpurny team, ktery bude mit za kol vedoucim
rektoratnich pracovist pomdhat inovovat a zlepSovat ne zcela dobre fungujici sluzby a procesy
presahujici jedno oddéleni (napriklad sluzby pro alumni, celozivotni vzdélavani atd.). A zaroven,
bude-li potreba, pripravovat zavadéni sluzeb novych. Tato skupina zatim funguje trochu neformalné
mimo hierarchickou strukturou rektoratu, pricemz po roce si jeji prinos vyhodnotim a rozhodnu se,
co dal. Nicméné jeji vznik velmi kvitoval Mezindrodni poradni sbor VSCHT a ja jsem presvédéen, Ze
univerzité muze docela pomoci.

Jak byste zhodnotil prvni pllrok v pozici rektora?

Z hlediska vnéjsich vztaht si myslim, Ze méame dobrou pozici. V ramci Ceské konference rektorti sice
neméam formalni pozici ve vedeni, ale vnimam, Ze hlas VSCHT chté&ji ostatni slySet, ¢asto dostavam
ruzné navrhy ke konzultaci ¢i odsouhlaseni, at se jedna o pripravovanou legislativu (novela zdkona o
vysokych Skoldch ¢i o finanéni kontrole) nebo pripravu rozpoctu a pravidel cerpani pro oblast
vysokych skol. Zde ziejmé hraje roli moje dlouholeté predsednictvi v Radé vysokych Skol. Stejné tak
vniméam, Ze kvalitni vztahy méme na ministerstvu $kolstvi nebo prumyslu, ale i v sekretariatu
ministra pro védu, vyzkum a inovace nebo ve vedeni GACR a TACR.

V rdmci VSCHT se z mého pohledu zménila situace v oblasti spolupréace s fakultami. Dékany jsem v
souladu s predvolebni deklaraci zapojil do vedeni a rozhodovéni o vSech strategickych zalezitosti.
Pokud moje Casova kapacita dovoli, budu se pravidelné tGcastnit i jednéani jednotlivych vybort
Akademického senatu. Zahajil jsem také pravidelna setkavani se zastupci studentt. Nesmim
zapomenout ani na setkavani s odbory.

Prijde mi a vérim, Ze nejenom mné samotnému, komunikace uvnitt univerzity probiha rychleji,
procesy schvalovani zasadnich i méné zasadnich kroku jsou hladsi a efektivnéjsi nez drive a lépe a
rychleji se dari resit nastanuvsi problémy. Osvédcil se i koncept prorektorky pro doktorské studium.



Pani profesorka Michaela Rumlova spole¢né s kolegynémi z Kancelare pro doktorské studium odvadi
dobrou préci a pripravuje nastaveni zakladnich procest pro hladky prechod doktorského studia na
nové podminky dané novelou zdkona o vysokych Skolach.

Co dalsiho se podarilo v prvnim pololeti?

Napric univerzitou jsme se dohodli na potrebé Upravy spolecného zakladu bakalarského studia tak,
aby bylo vice motivacni pro soucasnou mladou generaci a zmény se pozitivné projevily ve snizeni
studijni neuspésnosti. Jedna se o zcela klicovou véc, kterd byla zarazena jako jedna z hlavnich aktivit
do projektu OP JAK ,ESF+ vyzva pro VS“, ktery bude nase vysoka $kola fes$it v nasledujicich tfech
letech. Velké usili rektoratnich pracovist i fakult bylo vénovano nastaveni systému funkéniho cerpani
prostredkll v rdmci projektt OP JAK ,Spickovy vyzkum*, kde jako resitelé a spoluresitelé celkem
Zatim se nam systém nepodarilo uplné stabilizovat, chyb, které se udélaly, je pomérné hodné, ceka
nas jesté velky kus prace pri reformé Projektovém centra.

Cinnost zahajila pracovni skupina pro piipravu stavby nové administrativni budovy na Vitézném
nameésti, jedna se po vsech strankach o naroény proces zahrnujici pravni aspekty, problematiku

verejnych zakazek a komunikaci s developery a municipalitou. Takovy objem vystavby v hodnoté
okolo 1 mld. K¢ zatim nase vysoka Skola v minulosti netesila.

Byla také zahajena tradice pravidelnych setkévani s vedenim CVUT s cilem koordinovat sou¢innost
obou univerzit v technickém vysokoskolském vzdélavani a pripravu nabidky komplexnich
vyzkumnych aktivit pro prumyslovou sféru, prikladem muze byt obranny vyzkum. Na Oddéleni pro
strategie a rozvoj naplno zacala pracovat skupina pro vytézovani dat z nasSich internich informacnich
systému a pripravovat ,tailor made” podklady pro strategické rizeni a rozhodovéani. Rozhodovéani
zalozené na datech podporuje rovnéz tak jiz plné funkéni aplikace Profil zaméstnance, komplexni
informace, které je schopna nabidnout, jsou k dispozici vSem vedoucim jako podklad pro hodnoceni a
planovani aktivit na tstavech. O zahdjeni analyzy Cinnosti rektoratnich pracovist, o ipravé podminek
studia doktorandt v souvislosti s novelou zékona nebo o analyze moznosti dal$iho smérovani mzdové
politiky na nasi vysoké skole jiz byla v predchozim textu rec.

Kdybyste mél vybrat tfi nejdulezitéjsi ukoly pro druhou polovinu roku, jaké budou?

Urcité budeme pokracovat v komplexni analyze mzdového systému a hledéni variant pro motivacni
zpusob odmeénovani za kvalitni praci. Zacit bychom mohli s problematikou motiva¢niho odménovani
pedagogu. Financovani pedagogiky mé totiz obecné ten problém, Ze institucionalni prispévek na
vzdélavaci ¢innost dosahuje v pripadé nasi vysoké skoly pouze vySe 30 % provozniho rozpoctu, a
pritom by mél dostate¢né zaplatit realizaci vyuky, kterd predstavuje ve vykonech vysoké skoly
zhruba polovinu! Ten nepomér je zcela evidentni, proto vyuku musime dofinancovavat z jinych
zdroju, nejcastéji z prostredkl na védu a vyzkum, a to je principialné Spatné. Chci zacit tim, ze
obeslu dékany vSech ceskych chemickych fakult a spolecné se pokusime definovat, co znamena
skutec¢né kvalitni vzdélavani v oblasti chemie, a ndsledné navrhnout kritéria vyuzitelna pro mzdovou
politiku. Podporit kvalitni vyuku jsem v tomto roce schopen napriklad z fondu rektora nebo z
mimofédného prispévku MSMT na odstrafiovani nerovnosti v odménovani na vysokych $kolach.
Samozrejmeé veskera opatreni a navrhy budou pripravovany ve spolupraci s dékany a konzultovany s
Akademickym senatem. A motivovani pedagogové budou zcela urcité vice naklonéni i Gpravam
obsahu studia, jde to spolu ruku v ruce.

Na podzim chci svolat prvni zasedani Priimyslové rady VSCHT, kterou bych rad obsadil pfednimi
osobnostmi z vyznamnych chemickych a potravinarskych firem. Cilem je ziskavat zpétnou vazbu z
praxe k nasim studijnim programum, spoluprace v oblasti kurzu celozivotniho vzdélavani pro firmy,



aplika¢ni vyzkum a také podpora financovani naSich vzdélavacich aktivit, vCetné financni podpory
nejlepsich pedagogu.

Tretim bodem bude vcas zahdjit diskusi o pripraveé rozpoctu na rok 2025, v¢as si vyjasnit a upresnit
priority, ale hlavné zajistit potrebné finan¢ni prostredky, a to nejen z domdcich zdroju, ale i ze
zahranici (bude treba nastavit motivacni schémata pro podporu kvalitnich zadosti o evropské
grantové prostredky). Skutecné klicové bude spravné nastavit systém financovani doktorandu,
musime se s predstihem pripravit na zménu legislativy a nesmime zapomenout dojednat podminky
férové spolupréce s ustavy Akademie véd CR nebo primyslovymi partnery.

Univerzitu ted Cekaji prazdniny. Kam si pojedete odpoc¢inout vy?

Nejprve bych rad vSechny naSe zaméstnance a studenty pozadal, aby prazdniny opravdu vénovali
odpocinku, protoze studium i préce na VSCHT umaéiji byt opravdu vycerpéavajici. Mé ¢eka
rehabilitacni pobyt a chtél bych se také vénovat rodiné a blizkym, které v prubéhu roku hodné
zanedbavam. Myslim, Ze nejsem sam, takze milé kolegyné a kolegové: UZijte si, co to ptjde,
krasného léta, naCerpejte co nejvice energie, na chvili nyni dejte stranou problematiku vazeb
chemickych a co moznd nejvice posilujte ,,chemii vazeb” ve svych rodinach a se svymi prateli. Preji
vSem hezké a klidné 1éto!
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