Co bude, az...? Chrante chytre svuj majetek
pomoci nadacniho fondu
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Komu predam firmu? Prodam ji, zapojim déti nebo nékoho dalSiho? Co bude s majetkem,
kdyby se mi néco stalo? Jak nejlépe zajistit rodinu do budoucna? Kdo bude majetek
spravovat, déti? Nerozkutali se vlivem udalosti majetek mimo rodinu? Uvahy podnikatelt a
podnikatelek, kteri dokazali uspét ve svété byznysu a premysleji, co s nashromazdénym
jménim, se zpravidla toc¢i kolem téchto otazek.

Hledat na né odpovédi jim pomaha tym specialistu na spravu a ochranu majetku z ONE
FAMILY OFFICE v Cele s partnerem Davidem Neveselym. Nejcastéji je podle néj optimalnim
resenim vyuziti vhodné kombinace holdingové struktury a nadac¢niho fondu.

Fenomén predavani spravy majetku do rukou spravci je aktualni otdzka pro podstatnou ¢ast
podnikateld, a to nejen téch, kteri rozjeli svij byznys v 90. letech a nyni jsou ve véku, kdy resi, komu
firmu predat a jak dobre spravovat vybudované jméni. ,Stdle castéji se na nds také obraci i silné
roc¢niky Husdkovych déti ¢i mladi podnikatelé, kteri potrebuji diskutovat profesiondlni spravu aktiv
tak, aby se mohli intenzivne vénovat svému primdarnimu byznysu,” popisuje David Nevesely.

Obé skupiny stale ¢astéji presouvaji aktiva, v€etné podilu na rodinnych firméach, do efektivnich
struktur ochrany a spravy majetku. ,Nejcastéji je to v podobé kombinace holdingové struktury a
nadacéniho fondu, které pro né na miru dle jejich potieb konstruujeme. Ukolem je minimalizovat
dopady téch opravdu $patnych budoucich scéndri, a naopak pomdhat ddl majetek rozvijet a
zhodnocovat,” vysvétluje David Nevesely, partner ONE FAMILY OFFICE zaméreného na sluzby pro
bonitni rodiny a jednotlivce a partner HAVEL & PARTNERS, kde vede skupinu vice nez 50 pravnika
a investicnich i danovych poradct zamérenych na sluzby privatnim klientim. Jeho tym se staré cca o
tretinu nejbohatsich Cechti a Slovakd.

Rodinna banka

Jak takova kombinace v praxi funguje? ,Penize, které vase podnikdni vydéld a nepotrebuje pro svilj
aktudlni rozvoj, jsou ve firmeé nejvice ohrozené. Naraznik mezi osobni spotrebou a distribuci
prostredki z firmy zajistime vytvorenim holdingu. Po zapojeni holdingu zpravidla ndsleduje oddéleni
neprovoznich aktiv od primdrni spolecnosti (obvykle nemovitosti, ¢dst financnich prostredki s
businessem nesouvisejici aktiva), coz zefektiviiuje chod provozni spolecnosti a muze ji tak pripravit
jak na vstup investora, tak vytvoreni akciového programu pro klicové cleny tymu,” popisuje
Nevesely.

Toto nastaveni umoznuje v pripadé, Ze v budoucnu prijde neodolatelna nabidka na odkoupeni firmy,
jeji hladsi prodej. Potencidlni zajemce chce zpravidla kupovat vynosny byznys a nemusi mit vzdy
zajem o nemovitosti vyzadujici péci a investice. A naopak, pokud bude treba prodat nemovitosti, ale
firmu si nechat, i to je diky tomuto nastaveni mozné. ,Do holdingu se vyplati vlozit i pripadné podily
v dalsich firmdch, do kterych jste investovali nebo které jste spoluzalozili,” dopliiuje Nevesely. De
facto tak vznikne mala rodinna banka, do niz ¢erpate z firmy penize, které pri splnéni jednoduchych
pravidel pozivaji danového osvobozeni a je tak mozné je v plné vysi investovat dal.



Zajisténi rodiny

Nad rodinnym holdingem je pak vhodnym doplnkem rodinna nadace / nadac¢ni fond, jehoz
nejpodstatnéj$im majetkem jsou podily, tedy akcie holdingu. Ukolem nada¢niho fondu je ochrana,
rozumna a efektivni sprava majetku véetné postupné distribuce Casti majetku vasim potomkum podle
predem urc¢enych pravidel. Je mozné téz nastavit pravidla predani a postupu pro ruzné zivotni
situace tak, aby rodina byla vzdy co nejlépe zajisténa.

V Cele nadac¢niho fondu muzete stat vy. Muzete i urcit, kdo jej povede v pripadé vasi smrti - muze to
byt napriklad rodinna rada - manzelka a déti. Pripadné muzete jako spravce urc¢it pravnickou osobu -
profesionalni spravce. Jakékoli zmény v nadaci se provadi u notare a jde tedy o celkem flexibilni
nastroj.

Nadacni fond funguje jako jakési centrum pro redistribuci prostredki, které maji podporovat
talentované, potrebné ¢i zodpovédné se chovajici ¢leny rodiny, tedy beneficienty. Jako zakladatel v
ném formujete vase predstavy Ci predstavy rodiny a vase rozhodnuti ve vztahu k tizeni, ochrané a
investovani rodinného majetku.

David Nevesely z ONE FAMILY OFFICE rika: ,Je to vzdy zakladatel rodinné nadace, kdo nese
odpovédnost za to, aby definoval, co a jak hodld preddvat. Nemusi se to tykat jen firmy ¢i akcii
rodinného holdingu nebo jiného majetku, ale mél by vyjadrit i svou predstavu ohledné principil a
ideji spravy a budouci distribuce rodinného majetku nebo jeho vynosi.”

Odkaz pristim generacim

Profesionalni poradci, jako je pravé David Nevesely, v takovou chvili ¢asto nejen musi predlozit
rodiné a otci zakladateli pravné ¢i danové nejvhodnéjsi varianty reseni, ale u jednaciho stolu si k
tomu stfihnou i roli mediatora Ci vyjednavace. Mnohdy je treba sladit a vybalancovat rozdilné
predstavy ¢i o¢ekévani zastupcu ruznych generaci a ¢lena rodiny. ,Je nezbytné, aby vysledny ndvrh
byl pro vsechny prijatelny, protoze jen takovy model md $anci dlouhodobé fungovat,” zdlraziuje
Nevesely.

Nevesely se svym tymem Casto narazi pri diskusich s movitymi rodinami i na to, ze podnikani neni
vlastné v rodiné komu predat. ,Mezigeneracni transfer se z logickych divodi ¢asto nedari, rada
klienttl se s tim vlastné smirila. Cilem neni ndsilné predat firmu nebo majetek nékomu, kdo nestoji o
jeho rozvijeni a zvelebovdni. Naopak stdt se (pouze) spravcem takového majetku muze byt motivacni
nejen pro potomky - zvldst kdyz rodice mohou k potomkovi pripojit do tandemu profesiondlni
spravce,” mysli si David Nevesely.

Pokud vasim détem pro zacCatek nasypete do kapsy rovnou pul miliardy, neni to pode néj idealni.
,Zndme radu pripadi, kdy nedotazené predani majetku dopadlo Spatné. Nicméné klientiim
doporucuji, aby déti do spravy majetku zapojili. Rozhodovat mohou napriklad o ¢dsti aktiv nebo
investic a postupné jim pak miizete predadvat vice a vice. Povoldni sprdvce miize byt pro déti mnohem
ldkavéjsi nez rizeni tovdrny nebo provozu, a vy tak ziskdte motivované ndstupce, kteri se budou ddl
zodpovédné starat o vds odkaz,” uzavira.
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