Nedostatek zaméstnancu brzdi ceské firmy.
Se Cctyrdennim pracovnim tydnem zatim
nepocitaji
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Nedostatek zaméstnancu zpomaluje rust ¢eskych spolecnosti, zvySuje zatéz pro stavajici
pracovniky a zpisobuje firmam rast nakladu na platy a benefity. Ukazalo to Setreni
spolecnosti Deloitte v ramci programu Best Managed Companies, ktery hodnoti kvalitu
rizeni ceskych spolecnosti. Firmy na situaci reaguji vétsimi investicemi do rozvoje a
vzdélavani zaméstnancu. Zaroven se snazi co nejvice zapojovat pracovniky vracejici se po
rodi¢ovské dovolené, a to i na ¢asteény uvazek. Ctyfdenni pracovni tyden je pro né naopak
zatim vétSinou utopie.

Nedostatek pocituji firmy predevsim u velmi kvalifikovanych zaméstnancu. Vice se proto zaméruji na
néabor absolventu a jejich rychlé zaclenéni do pracovniho procesu. Pristup nejlépe rizenych ¢eskych
spolecnosti zjistovala poradensko-technologicka spoleénost Deloitte v ramci programu Czech Best
Managed Companies (BMC), ktery hodnoti soukromé vlastnéné spolec¢nosti dle rozsahlé mezinarodni
metodiky.

Firmy investuji do vzdélani zaméstnancu

Nedostatek pracovni sily zpisobuje dlouhodobé problémy firmdm napri¢ obory. Namisto rustu a
expanze se proto rada z nich potyka s tim, jak udrZet stavajici zaméstnance a tim i soucasnou
produkci. Kromé toho jim to zpusobuje rust nakladd, a to jak v souvislosti s véts$imi platovymi
pozadavky zaméstnanct, tak kvuli vétsim vydajum na naborové aktivity.

,Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti je skutecnou vyzvou, se kterou se potykdme i my. V dobé,
kdy technologie neustdle pokracuji a poZadavky na zaméstnance se neustdle méni, je nalézt a udrzet
investujeme do rozvoje a péce o nase zamestnance,” popisuje Irena Filarova Nucova, personalni
reditelka Placek Pet Products.

Praveé rozvijeni vlastnich talentl je reSeni, které voli nejvice z dotazovanych spole¢nosti. Kromeé
Skoleni a vyukovych programu kladou duraz také na jejich zapojeni piimo do praktického provozu. U
novych zaméstnanct, napriklad z rad Cerstvych absolventt, se tim snazi co nejrychleji zajistit
potrebnou praxi. Nékteré spolecnosti se kromé toho snazi spolupracovat primo se Skolami ¢i nabizet
studentim praxe jiz béhem studia.

Nékteré spolec¢nosti se kromé toho snazi situaci na trhu prace resit s pomoci uplatnéni technologii
pro vétsi automatizaci procest a celkovym zvySenim efektivity provozu. Problémy jim vSak ¢ini
hledani ¢i nahrazovani zaméstnancu s vysokou ¢i velmi specifickou kvalifikaci.

,Dlouhodobé Zddny akutni nedostatek lidi nepozorujeme. Jind véc je vseobecnd nedostupnost velmi
kvalifikovaného talentu na pracovnim trhu, kterou Ize pozorovat i v okolnich stdtech a na zdpad od
nds,” dod4va David Riha, Head of Recruitment spole¢nosti FTMO.

Zkracené uvazky a détské skupiny



Nejen kvuli snaze nahradit chybéjici pracovni silu firmy stale vice vychézeji vstfic zaméstnancum,
kter1 se vraci po rodicovské dovolené. Velmi Casto jim nabizi moznost prace na zkraceny uvazek Ci
zcela individualni flexibilni pracovni podminky.

,Nejvice zkracenych tivazkil vyuzivaji pravé maminky a tatinci po ndvratu z materské nebo
rodicovské dovolené, pripadné zkrdceny tivazek vyuzivaji jako privydeélek na rodi¢ovské dovolené.
Dalsi skupinou, kterd ¢asto vyuzivd zkrdcené tivazky, jsou studenti. Jsme presvédceni, Ze vyssi
nabidka zkrdcenych tvazki je cesta, jak lépe propojovat potreby zaméstnancu a zaméstnavateli,”
vysvétluje EliSka Cerovskd, PR manaZerka spole¢nosti Alza.

S praci na zkraceny uvazek se oviem firmam poji vy$si ndklady a administrativni zatéZ. Rada z nich
se v této souvislosti potykd také s obecnym nedostatkem mist ve Skolkéch, ktery rodi¢um navrat do
préace - i na Castecny uvazek - komplikuje. Nékteré spolecnosti proto pro zameéstnance zrizuji
dokonce vlastni Skolky ¢i détské skupiny.

Ctyrdenni tyden zistava v nedohlednu

Flexibilni pracovni doba ¢i zkracené uvazky jiz jsou pro vétsinu firem standardem. Vyjimku tvori
hlavné vyrobni spolecnosti se sménnym provozem, které jsou s témito modely jen obtizné
kompatibilni. I tam ale dochazi diky implementaci automatizace k vyvaoji.

Naopak Ctyrdenni pracovni tyden je podle ¢eskych firem stale nedosazitelnou metou. Podle
dotdzanych firem neni v soucasnosti redlné dosdhnout takového zvyseni efektivity, které by
nahradilo pétinovy vypadek kapacity.

.My maximdlné podporujeme maminky na materské a umoznujeme jim, aby neztratily kontakt s
kolegy a celou firmou. A tésime se na jejich ndvrat. Ctyrdenni pracovni doba je naopak utopie v
porovndni s produktivitou. Pojdme se podivat na nejvétsi ekonomiky svéta a jejich pracovni dobu,”
komentuje Alexandra Kala, CEO spolecnosti PROFIMED.

Problémem je podle ¢eskych firem i to, Ze by pri zavedeni zkraceného pracovniho tydne nebyly
schopné plnit potfeby a pozadavky svych klientt. Jedna se proto podle nich spiSe o vzdalenou
budoucnost.

,Ceské firmy stdle vice vyuzivaji moderni technologie ke zvyseni produktivity. Zdsadni byla v této
oblasti implementace cloudovych reseni, nyni nds cekd jeste vétsi krok kupredu s ndstupem
praktickych vyuziti AI. V tuto chvili vsak ceské firmy nepocitaji s tim, Ze by jim uplatneni technologii
umoznilo zavedeni ¢tyrdenniho pracovniho tydne. Vnimaji je spiSe jako zpusoby, jak se vyrovnat s
konkurencnimi tlaky a s nedostatkem zaméstnanct. Do budoucna vsak prdavé uméld inteligence muze
zkrdceni pracovniho tydne otevrit cestu,” uzavira Katerina Novotnd, partnerka v danovém a pravnim
oddéleni spolec¢nosti Deloitte.

Pruzkum probihal v dubnu 2024 mezi nékolika desitkami ¢eskych privatné vliastnénych firem v ramci
programu Czech Best Managed Companies, ktery ocenuje nejlépe rizené ceské spolecnosti.
Vyhléseni ocenéni BMC 2024 probéhne 16. kvétna 2024 v Praze.

Czech Best Managed Companies

Program Czech Best Managed Companies spolecnosti Deloitte ocenuje a pomaha rozvijet dobre
rizené, privatné vlastnéné spolecnosti. Vytvari tak globdalni platformu, ktera podporuje mezinarodni
spolupraci a sdileni zkuSenosti prednich privatnich firem. Best Managed Companies stavi na
osvédcené globalni metodice Deloitte, ktera hodnoti kvalitu rizeni firmy a managementu v klicovych
oblastech: strategické smérovani, produktivita a inovace, firemni kultura, a struktura rizeni a



finan¢ni vykonnost.
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