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S Jaroslavem Havlem o tom, jak se buduje a ridi nejvétsi stredoevropska pravni kancelar.

Ale predevsim o unikatnim projektu spravy majetku, pro néjz inspiraci byly nejen
zkuSenosti byznysovych rodu Rockefelleru a Morganu, ale také Warren Buffett, Charlie
Munger ¢i Ray Dalio.

V roce 2000 jste ziskal titul doktora prav a jiz o rok pozdéji jste zalozil vlastni pravni
kancelar - co vas k tomu vedlo?

Bylo nas u zrodu nasi advokatni kancelare celkem pét pravniki, bylo nam tehdy kolem triceti a
pracovali jsme pro vyznamné zahrani¢ni kanceldre zejména na mezinarodnich transakcich - ja
osobné v Linklaters, kde jsme spolupracovali i se spole¢nosti Deloitte a dozvédéli jsme se, Ze hledaji
nékoho, kdo by v Cesku vybudoval partnerskou advokatni kancelar. Pfislo mi to jako vhodna
prilezitost, s niz by bylo mozné spojit myslenku vlastniho projektu.

Jaka tehdy byla vase vize?

Nasdi predstavou bylo vybudovat v Cesku tspésnou advokatni kancelat podle amerického modelu,

tedy firmu, ktera bude poskytovat komplexni pravni servis potrebny pro byznys a bude na ¢eském
trhu alternativou k mezinarodnim kancelarim. A to se ndm povedlo, dnes jsme nejvétsi nezavislou
cesko-slovenskou advokatni kancelari s 350 pravniky a danovymi poradci a celkem 3 000 klienty a
poskytujeme sluzby ve vSech oblastech prava i podnikani.

Jak se vlastné ridi takto velka advokatni kancelar? Poctem lidi si nezadate s velkymi
korporaty...

Rizeni advokétni kancelare je specifickd, velmi naro¢né disciplina. Jednou z hlavnich priorit je pro
nés udrzet si schopnost rychle a flexibilné rozhodovat a prizpusobovat se vnéj$im okolnostem.
Jakmile se z vasi firmy stane ,urad”, nemirite dobrym smérem. Abychom skutecné efektivné mohli
fungovat, mame i profesionalni management kancelare v oblastech, jako jsou HR, finance ¢i
marketing.

vV Vew

Méni se prirozené podle vyvoje ekonomiky a novych trendd. My se vedle dlouhodobych ,tradi¢nich”
oboru, jako jsou pravé M&A nebo napriklad real estate ¢i finance, zamérujeme nyni i na dalsi oblasti,
napiiklad reSeni komplexnich sport a krizovych situaci klientt, kde je vidét nejvétsi pridana hodnota
nejen nasi znacky a komplexity tymové prace, ale vyuzivame i mimoradného informacniho vybaveni
kanceléare, unikatni sité kontaktt véetné bezpecnosti, PR, médii, tak i mimoradnych schopnosti a
zkuSenosti nejvétsich ,hvézd kancelare”. Pusobime hodné mezinarodné - budeme otvirat i zahrani¢ni
kancelar ve Frankfurtu. Velké aktualni téma poslednich let a zejména i let budoucich je pak i presun
spravy privatniho i podnikatelského majetku od lidi, kteri po revoluci vybudovali ispésné firmy a ted
pomalu opoustéji aktivni pracovni zivot - proto jsme zridili ONE FAMILY OFFICE.



Co tuto generaci nyni ceka?

Podnikatelé, kteti po revoluci dokdazali vybudovat velmi ispésné firmy a diky svému usili v
poslednich 30 letech enormné navysili své jméni, jsou nyni na vrcholu ekonomické aktivity a resi,
nebo v nejblizsich letech resit budou, co bude s jejich majetkem a byznysem dél. Pro nastupniky této
generace podnikatel bude cilem zejména rozumné spravovat vybudované jméni, udrzovat jeho
hodnotu a efektivné ridit jeho vynosy. Zasadni vyznam bude mit pro né praveé profesionalizovana
sprava tohoto jméni, a to i kvili tomu, Ze u nové generace o¢ekavame mensi miru osobniho zapojeni,
protoze pro né budou mit daleko vétsi vyznam jiné hodnoty ¢i jejich osobni podnikatelské ambice.
Jde o celosvétovy trend presunu starosti a péce o majetek od zakladatell ke spravcum. Da se proto
predpokladat, ze po vzoru zahrani¢nich rodin budou zakladatelé ve spolupraci s rodinou ve vétsi
mire delegovat spravu majetku na profesionalni poradce.

V této oblasti jste nyni také aktivni. Se zacatkem roku jste spustili zminované ONE FAMILY
OFFICE? O co jde?

Uz v roce 2012 jsme zacali postupné vytvaret systém pro komplexni spravu, ochranu a finanéni
rizeni nasich vlastnich aktiv vybudovanych diky nasemu pusobeni v advokacii. Ted po vice nez 10
letech umoziujeme dal$im obchodnim préatelim stat se jeho rovnocennou soucasti a na partnerském
principu vyuzivat vyhod naseho multi family office. Ten mé za cil vytvaret prostredi pro sdileni
zkuSenosti, investi¢nich prilezitosti a prohlubovéani obchodni spolupréce zapojenych partneru a jejich
rodin. Tento model umoznuje klientum sdilet nejen zkusenosti a informace, ale i nédklady a zdroje
spojené se spravou majetku.

Co bylo hlavnim motivem vzniku ONE FAMILY OFFICE?

Bylo nutné vytvorit co nejlepsi systém spravy a ochrany naseho majetku. Protoze mame unikatni
znalosti v dané oblasti, které z povahy véci obsahu a rozsahu naseho dosavadniho pusobeni v
poradenstvi ani nikdo jiny v CR a SR mit nemtZe, rozhodli jsme se si tu ,,optimalni“ organizaci
vytvorit sami. Postupné fungoval multi family office pro nase potreby, po otestovani jsme se rozhodli
ho otevrit obchodnim partnerim. ONE FAMILY OFFICE je jen zavrSenim postupného pripravného
procesu, ktery trval v poradenstvi 16 let a v investicich 11 let. Zabezpecujeme nejen planovani
prechodu spravy a distribuce majetku, ale i dalsi specializované sluzby, véetné vyznamné nadstavby
v podobé sluzeb zdravotni a bezpecnostni concierge, péce o ochranu osobnosti, PR anebo medialni
ochrany. Prina$ime obchodnim partnerum také mimoradné rozséhlou paletu prilezitosti lokalnich ¢i
zahrani¢nich koinvestic. Nasim partnertum, ale i sami sobé, zajiStujeme servis na urovni dolarovych
miliardara.

Nejde tedy pouze o expertizu v pravnich zalezitostech?

Sprava majetku je multidisciplindrni oblast, ktera zahrnuje ekonomické, manazerské i pravni
aspekty. Ekonomické znalosti jsou kliCové pro investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé planovani,
manazerské dovednosti pro efektivni spravu tymu a zdrojli, a pravni expertiza je zasadni pro navigaci
v komplexnim regulatornim a danovém prostredi. Aby se spravce mohl profesiondlné a tispésné
starat o rozmanité aspekty majetku, musi byt podle naseho nazoru respektovanou instituci, ktera je
vzdy dostate¢né personalné vybavena potrebnym analytickym zazemim a relevantni oborovou
expertizou schopnou flexibilné reagovat na pozadavky partneru - ¢lent multi family office. Vérime,
Ze jsme takovy tym vybudovali. Nasim mottem je, ze teprve to, co je dost dobré pro nas samotné, to
predstavujeme partnerim ONE FAMILY OFFICE.



Na koho tedy ONE FAMILY OFFICE cili?

Primérné na bonitni rodiny a jednotlivce. Mezi nase partnery patri ispésni podnikatelé, vrcholovi
manazeri, prislusnici svobodnych povolani s vyznamnymi prijmy, a dalsi osoby s disponibilnim
majetkem od 10 mil. USD (komplexni sluzby), nicméné odpovidajici servis jsme schopni zabezpecit i
pro partnery s nizsim disponibilnim majetkem od 1 mil. USD.

Pusobite v Ceské republice a na Slovensku?

Kancelare méme v Ceské republice i na Slovensku. Zakladnim odlienim, a i divodem vzniku ONE
FAMILY OFFICE, byla ale potreba investovat glob&lné. Kromé CR a SR seniorni ¢lenové tymu plsobi
i v Londyné a v Dubaji. V roce 2024 pak pripravujeme rozsireni pusobeni o zastoupeni v Curychu a
Frankfurtu. Diky vybornym vztahim s prednimi svétovymi finan¢nimi institucemi méame moznost
partneriim zprostredkovat exkluzivni mezindrodni investi¢ni prilezitosti, k nimz by se jinak nedostali.
A v neposledni radé prostrednictvim zapojeni odborniku poradenské skupiny HAVEL & PARTNERS
maji partneri ONE FAMILY OFFICE pristup ke Spickovému poradenstvi po celém svété, k
mezinarodnim i lokdlnim znalostem a odbornosti prostrednictvim vice nez 90 tisic pravnika v
priblizné 160 zemich svéta. Diky $ifi mezinarodnich i mistnich kontakti mame k dispozici pravidelné
informace od analytikl top globalnich investi¢nich bank, $vycarskych a jinych privatnich bank, ale i
prednich asset manazeri z regionu stfedni a vychodni Evropy, informace z private ekvity, venture
kapitalovych i hedgeovych fondd. Diky témto informacim vime, Ze pro Uspéch je potreba s
investicemi vykrocit za hranice.

Kam konkrétne?

Pri sestavovani naseho unikatniho investi¢niho tymu jsme prihlizeli k nasemu zékladnimu zajmu, a to
je diverzifikace naseho majetku i ostatnich partnerti multi family office, mimo CR a SR. Toho lze
dosdhnout pouze ve spolupraci s elitnimi finanénimi odborniky v klicovych svétovych finané¢nich
centrech, jako jsou New York, Silicon Valley, Londyn, Frankfurt, Curych, Viden, ¢i Dubaj, Singapur a
Hongkong. VétSina kolegl z naseho investi¢niho tymu v minulosti pracovala v mezinarodnim
prostredi v institucich, jako jsou Goldman Sachs, J. P. Morgan, Credit Suisse, Erste anebo mistnich
vyznamnych skupindach, jako jsou Penta, EPH, PPF, Patria apod. Pripadné pusobila v ramci
nejvyznamnéjsich family offict v CR a SR.

Na jaké investice se chcete zamérovat?

Struktura ONE FAMILY OFFICE v zahranic¢i investuje a planuje investovat do akcii, dluhopisu, ale i
do $pic¢kovych hedgeovych fondd, private ekvity fondu a venture kapitalovych fondd, a to zejména v
USA. Déle pak i do individudlnich privatnich deald v oblasti venture kapitalu, growth ekvity i IPO na
zahrani¢nich burzach. Investovat budeme lokalné i do ruznych nemovitostnich fondl nebo
individualnich nemovitosti. Dulezita je ale vzdy diverzifikace rizika a dasledna ochrana investic.
Jinymi slovy - lepsi je vynos 16-20 % pri investici s velkym globalnim private equity fondem nez
prislib vy$$ich vynosu s ne prili§ zndmym a neprovérenym mistnim fondem s minimalnim track
recordem.

S investicemi tedy mirite zcela za hranice? Nebo vidite prilezitosti i na zdejsim trhu?

V ramci zdejsich investi¢nich aktivit ONE FAMILY OFFICE investujeme do nemovitosti, zajiSténych
pujcek, a tzv. distressed assets jiz vice nez 10 let (objem investic uz prekrocil 4 mld. K¢). Dale pak
noveé vénuklientova jeme pozornost i spolupraci s mistnimi fondy, jako jsou napriklad Verdi fond
farem nebo Adax fond firemniho nastupnictvi, které odpovidaji nasi investicni strategii diky jejich
vynikajicim vysledkim a pristupu. Intenzivné také pracujeme na rozvoji nového fondu fondu, Verdi



Apex, ktery se soustredi na Spickové zahrani¢ni hedgeové fondy. Plus mame v portfoliu i rizikove;jsi
investice do venture kapitalu (sami pro sebe). Zde mame mimoradné vynosy v nékolika fondech.

PRO NASTUPCE TETO GENERACE PODNIKATELU BUDE CILEM ZEJMENA ROZUMNE
SPRAVOVAT VYBUDOVANE JMENI, UDRZOVAT JEHO HODNOTU A EFEKTIVNE RIDIT JEHO
VYNOSY. ZASADNI VYZNAM BUDE MIT PRO NE PRAVE PROFESIONALIZOVANA SPRAVA
TOHOTO JMEN{, A TO I KVULI TOMU, ZE U NOVE GENERACE OCEKAVAME MENSI MIRU
OSOBNIHO ZAPOJENI, PROTOZE PRO NE BUDOU MIT DALEKO VETSI VYZNAM JINE HODNOTY
CI JEJICH OSOBNI PODNIKATELSKE AMBICE.

Cim se ONE FAMILY OFFICE lisi od jinych rodinnych kancelari v Ceské republice?

Z povahy velikosti nasi skupiny i investi¢niho tymu (15 lidi investi¢ni tym, 50 lidi dedikovany
poradensky tym, 750 lidi podpurny tym a infrastruktura HAVEL & PARTNERS) takto $iroce
koncipovanym komplexem sluZeb nikdo jiny v Ceské republice nedisponuje. Zarovei ale ONE
FAMILY OFFICE tzce spolupracuje a bude nadale rozsirovat spolupraci s dal§imi single ¢i multi
family offices v CR, SR i v zahrani¢i. Vytvaiime otevienou kooperativni platformu zejména v oblasti
investic s ostatnimi family offices (koinvestice aktivni i pasivni), které jsou pak typicky nasimi klienty
v poradenstvi a concierge.

Co déla jednicku ve stredni Evropé z vasi advokatni kancelare?

Dnes uz zejména velikost a komplexita sluzeb. Mimo to pak zpusob premysleni, a to nejen v ramci
kancelare, ale ted i v ramci multi family office. NaSe mentalita neni zaloZena na tom, ze budeme
néjakou omezenou dobu hodné pracovat, vydélame penize, a tim nase tusili kon¢i. Naopak jsme
nastaveni na kazdodenni a systematické usili, nekoncici rozvoj, vzdélavani se a sledovani trenda. V
HAVEL & PARTNERS a i pri vzniku ONE FAMILY OFFICE byli a jsou pro nas inspiraci i zasady
Warrena Buffetta a Charlieho Mungera ze spole¢nosti Berkshire Hathaway, kteri jsou povazovani za
nejlepsi investory od druhé svétové valky, a vychazime také z principu Raye Dalia, ktery vybudoval
spolec¢nost Bridgewater, jednu z nejvyznamnéjSich soukromych spole¢nosti ve Spojenych statech.

V ¢em vas tyto osobnosti inspiruji?

Buffettova a Mungerova filozofie podtrhuje vyznam trpélivosti a strategického mysleni pri
investovani. Oba misto vidiny kratkodobych tué¢nych ziska zdraznuji investovani do hodnoty a
dlouhodobého ristu spolecnosti. Vzdy také davali diiraz na etickou integritu dané spole¢nosti a lidi,
kteri ji vedou. Lidsky potencial, dlouhodoba perspektiva a moralni integrita jsou zasadni v kazdém
oboru, a obzvlast v advokacii ¢i profesionalnich sluzbéch spravy a ochrany majetku, kde je duvéra
klienta nejsilnéjsim pilirem vzajemné spoluprace. I proto tyto hodnoty vyznavame nejen v HAVEL &
PARTNERS, ale staly také u zrodu ONE FAMILY OFFICE. Zaklddame si pritom na pevnych
hodnotovych pilirich, jako jsou strategické uvazovani, individualni pristup, Spickovy tym a budovani
dlouhodobych partnerstvi. Jsme totiz presvédceni, ze uspéch neni pouze o kratkodobych ziscich, ale
0 vizi, trpélivosti a dirazu na hodnoty a etiku.

Stali jste se strategickymi partnery zebricku Diamanty ¢eského byznysu. Proc?

Jsem presvédéeny, Ze v Cesku existuje mnoho Uspésnych firem, které mohou byt vzorem svému
okoli, ale nemaji takovou publicitu, jakou by si zaslouzily. Diamanty ¢eského byznysu jsou moznosti,
jak pribéhy téchto uspésnych podnikatelu sdilet a nechat se jimi zaroven inspirovat.

JAROSIAV HAVEL

Jaroslav je hlavnim partnerem a investorem ONE FAMILY OFFICE. Je spoluzakladatel a ridici



partner advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS, ktera je s vice nez 350 pravniky a danovymi
poradci nejvétsi nezavislou pravni firmou ve stredni Evropé a poskytuje nejkomplexnéjsi pravni a
danové sluzby na trhu vice nez 3 000 klientim, mj. cca 300 vysoce bonitnim ¢eskym a slovenskym
rodindm. Jaroslav se vénuje komplexnimu poradenstvi v oblasti rozvoje a strategického rizeni
rodinnych a jinych nejvyznamnéjsSich ¢eskych a slovenskych soukromé vlastnénych firem, zejména
planovani naslednictvi, a spravé a ochrané majetku a investic. V téchto oblastech dlouhodobé sleduje
svétové trendy a implementuje je na Cesky a slovensky trh profesionalnich sluzeb. Zaméruje se také
na rozvijeni vztahti s nejvyznamnéj$imi klienty kancelare a strategickymi obchodnimi partnery v CR,
na Slovensku i v zahraniCi. Jaroslav je dale hlavnim akcionarem medialni skupiny Premium Media
Group a jeji spriznéné PR agentury SuccessStory; medialni skupina i agentura se vénuji primarné
tematice investic a z4jmt nejbonitnéjsi klientely, cca 50 tisic lidi v CR a SR, typicky oznacované jako
dolarovi milionari. Je také akcionarem a investorem rady dalSich spole¢nosti a projektt (nemovitosti,
private equity a venture capital). Celkové jeho aktivity generuji trzby cca 2 mld. K¢ a EBITDA cca
500 mil. K¢.

ONE FAMILY OFFICE

Multi family office poskytujici novy rozmér v oblasti profesionélni spravy a ochrany majetku. Pro
bonitni rodiny a jednotlivce zajiStuje komplexni poradenské sluzby s mezindrodnim presahem a
maximdalnim klientskym komfortem. ONE FAMILY OFFICE vznikl ve spolupraci s nejvétsi
¢eskoslovenskou advokatni kancelari HAVEL & PARTNERS. Sdruzeny majetek zakladatell, partnert
a omezeného okruhu obchodnich pratel, kteri se podileji na platformé ONE FAMILY OFFICE,
dosahoval pri zalozeni k 1. 1. 2024 hodnoty 7,5 mld. K¢. Seniorni clenové tymu ONE FAMILY
OFFICE pusobi v Londyné a v Dubaji; v roce 2024 pripravuje multi family office rozsireni pisobeni o
zastoupeni v Curychu a Frankfurtu. Tym tvori 15 $piCkovych investi¢nich profesionald s
mimoradnymi zkuSenostmi ze zahranic¢i i z nejvétsich cesko-slovenskych finan¢nich skupin ¢i family
officli, véetné 4 partnerd, a také poradensky tym skupiny pro privatni klienty advokatni kancelare
HAVEL & PARTNERS ¢itajici vice jak 50 pravnich, danovych a ucetnich poradcu.

https://www.havelpartners.cz/doprejte-si-servis-pro-dolarove-miliardare
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