Kabatek: K malé regionalni nemocnici
pristupujeme stejné jako k fakultni
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Pro uspéch restrukturalizace je nutna podpora politiku a zrizovatelu.

Uvedl jste, ze za podstatnou cestu k efektivité povazujete tvorbu sité poskytovatelu
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Pokud by se nam podarilo nalézt optimalni strukturu ve vSech segmentech, se kterymi
jedname o cenach, méli bychom mnohem volnéjsi ruce, abychom jim nabidli vyznamnéjsi
rust. Kdyz se podari zménit sit nemocnic, vznikne uspora, a tu chci pouzit k lepSimu
honorovani téch, kteri v siti zistanou. Ostatni mohou hrat jinou roli - nasledna péce,
rehabilitacni péce, jednodenni péce, snizit provozni naklady a zustat ekonomicky
rentabilni. To je princip, ktery prosazuji. Ne rusit ani skrtat, ale nabizet alternativni zpusob
fungovani.

Zminil jste také, ze pro uspéch restrukturalizace je nutna podpora politiku a zrizovatelu.
Mate ji?

Citim vétsi podporu nez pred Sesti lety, kdy jsme se o restrukturalizaci snazili poprvé.
Mame korektni spolupraci s ministerstvem zdravotnictvi i s nékterymi hejtmany, bavime se
i s privatnimi vlastniky. Myslim, Ze nase nabidka je vyhodna pro obé strany: Zustante
ekonomicky profitabilni ve prospéch klienta a ve prospéch systému. Kdyz to zjednodusim,
nemusi vSude fungovat plnohodnotna chirurgie. V nékteré lokalité muze potreby pacientu
saturovat jednodenni chirurgie, a pritom byt urgentni prijem a plnohodnotna chirurgie v
dosahu jinde.

Kdyz rikate, ze mate korektni spolupraci s ministerstvem zdravotnictvi, jednate s nim i jako
se zrizovatelem nemocnic? I v siti fakultnich nemocnic jsou rezervy v efektivité.

Tim, ze v nasi spravni radé sedi deset ¢lenu za ministerstvo zdravotnictvi, jsem s nimi v
kontaktu prakticky kazdy meésic. V soucasné dobé jedname také s nékterymi rediteli
velkych fakultnich nemocnic a predkladame jim uplné stejné nabidky jako regionalnim
nemocnicim. Casto posloucham vyzvu: zacnéte v Praze, je tam pét nemocnic. My ale i s
nimi jedname. Prinejmensim z nékolika fakultnich nemocnic mame pozitivni reakce a
nékteri reditelé jsou ochotni s nami jednat o zménach.

A ministerstvo zdravotnictvi s tim bude souhlasit?

Ministerstvo zdravotnictvi je zrizovatel a bez toho, aby znalo nase zaméry a cile, by to
fungovat nemohlo. Nebudeme realizovat nic, co by bylo v rozporu s nazorem zrizovatela a
vlastniku nemocnic, véetné ministerstva zdravotnictvi. Myslim, Ze hledani shody je
dulezité.

Co vam realné brani vystupovat sebevédoméjiCela rada politiku i nékteri reditelé pojistoven



v minulosti vystupovali sebevédomé a nikam to nevedlo. Jsem zastancem dohod o zméné.
Diktat vede jen k zesileni odporu.

Nepovede to ale k tomu, Ze se zmény budou délat jen u malych nemocnic, které nemaji tak
silnou vyjednavaci pozici?

Nebudeme pristupovat jinak k nemocnici v Boskovicich a k velké fakultni nemocnici. Ke vSem
budeme pristupovat stejné. Budeme je upozornovat, ze kdyz nezmeéni strukturu sluzeb tak, aby
odpovidala nas$i objednéavce, povede to u nich k ekonomickym problémim. Kazdy rozumny zfizovatel
drive nebo pozdéji dospéje k zavéru, ze je lepsi vyuzit nabidky pojiStovny a byt profitabilni nez byt ve
ztraté.
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