Tajemnik uradu Jan Tvrdek: Mym cilem je
dobré jméno uradu
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Urad méstské casti Praha 12 ma od dubna tohoto roku nového tajemnika, je jim magistr
Jan Tvrdek. Tajemnik plni ikoly ulozené mu zastupitelstvem, radou nebo starostou
méstské Casti a je nadrizeny vSem zaméstnancum uradu, ridi a kontroluje jejich ¢innost.
Predstavu o tom, kdo nové tuto dulezitou funkci zastava, si muzete udélat z nasledujiciho
rozhovoru.

Do pozice tajemnika jste byl jmenovan 26. dubna, mate tedy za sebou pres ¢tyri mésice ve funkci. Jak
se vasSe predstavy o fungovani zdejsiho uradu shoduji s realitou?

Kdyz jsem se hlasil na pozici tajemnika, tak jsem mél predstavu o tom, Ze nastoupim do moderniho
otevreného uradu, ktery poskytuje kvalitni sluzby, otevrenou komunikaci a pozitivni pristup k reseni
potreb obc¢anu a vytvari dobré pracovni podminky pro své zaméstnance. Myslim, ze urad je moderni,
funguje velice dobre, urednici plni své povinnosti na velice dobré trovni. Ma predstava se tedy
shoduje s realitou.

Takze zadné velké zmény neplanujete?

Organizacni struktura dnesniho uradu odpovida potrebam méstské ¢asti. V blizké perspektiveé se
vSak neobejde bez urcitych organiza¢nich zmén. Nejsem priznivcem unahlenych, nepromyslenych a
prekotnych krokil, proto jsou tyto zmény zatim jen v mé hlavé a na papire, a hlavné pro zmény
nemam zatim dostatecné silny mandat - ,jsem ve zkuSebni dobé”. I z tohoto duvodu ,zatim” jen svoji
vizi 0 budoucnu tradu projednavam s panem starostou, jednotlivymi radnimi a vedoucimi dotCenych
odbord.

Vy ale nejste na Ufadé MC Praha 12 Uplnym novac¢kem. Pracoval jste zde uZ v letech 2017 a 2018 na
pozici vedouciho pravniho oddéleni. Mate tedy srovnani. Jak vidite urad pred témi péti lety a dnes?

Nejvétsi zménou ve fungovani Gradu od mého drivéjsiho pusobeni na zdejSim Gradu je sestéhovani
vSech pracovist do jedné budovy a tim zkvalitnéni prace ve prospéch obcCant, kteri nemusi béhat po
vicero budovach v Modranech a jsou obslouzeni v jedné moderni budové.

Co povazujte za nejdulezitéjsi pro fungovani tradu?

Pro kvalitni fungovani iradu je potreba mit kvalitni a spokojené zaméstnance. Coz je velky problém,
platy urednikd nedosahuji takové vyse jako v soukromém sektoru a to je velice znatelné hlavné v
Praze. Z toho mné vychazi, ze kromé naroc¢nosti na vykon a odbornost zaméstnancu je velice dulezité
se zameérit na persondlni a mzdovou otazku. Zdroje na odmény zaméstnanct jsou omezené, a tak je
potreba nastavit pravidla tak, aby zaméstnanec s iniciativnim a inovativnim pristupem k plnéni
zadanych ukoll byl patricné odménén.

Jaké hlavni cile si davate v nové funkci?
Zalezi mi na budovéani dobrého jména tohoto uradu. Takze mym cilem je dobré jméno tradu.

Jak zatim hodnotite spolupraci s panem starostou a radnimi?
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maéme jiné priority a jiny styl rizeni, a tak ,ladime”. Pozitivné hodnotim vstricnost a otevienost v
komunikaci, zde bych chtél hlavné vyzvednout pana starostu, s kterym jsme v kazdodennim
pracovnim kontaktu.

V minulosti jste pfednasel na Policejni akademii CR. Svou akademickou &innost jste jiZ ukonéil, nebo
v ni budete i naddale pokracovat?

Ano, méte pravdu, od roku 2006 prednasim na Policejni akademii CR v Praze na katedie krizového
rizeni, dlouhou dobu jsem tam zastaval pozici tajemnika katedry, ale po rozhodnuti pracovat jako
pravnik na zdejSim uradu v roce 2017 jsem z této funkce odesSel a zkratil si ivazek na polovinu. Ve
své akademické ¢innosti v tomto zkraceném uvazku chci nadale pusobit, myslim, Ze je to prospésné
pro obé strany, je zde spojeni teorie s praxi.

A jaké jsou vaSe mimopracovni aktivity? Cemu se vénujete ve svém volném Case?

V mladi jsem se vénoval radé sporti, jako napriklad atletice, judu, fotbalu. Mimo sport rad ¢tu
detektivky a sci-fi, mam rad pobyt v prirodé, dlouhou dobu jsem jezdil jako vedouci a kuchar na
sportovni a konské tdbory. V soucasné dobé se vénuji chalupé, obcas si zajdu zabéhat, zajezdit si na
horském kole a muzete mé potkat i na nékteré horské ture.

Dékuji za rozhovor.
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