o/

Prijmy v roce 2023 dokladaji odolny obchodni
model
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Skupina Skoda Auto Groupl) dosahla v roce 2023 historicky nejvyssich trzeb 26,5 miliardy
eur (2022: 21,0 mld. €; +26,2 %). Spolecnost vyrazné zvysila sviij provozni zisk o 182,3 %
na 1,8 miliardy eur (v roce 2022: 628 mil. €). Rentabilita trzeb dosahla 6,7 % a i ta byla
vy$$i nez v predchozim roce (2022: 3 %). Skoda Auto vloni dodala zakaznikiim na celém
svété 866 800 vozu (+18,5 %), pricemz plné elektricky viz Enyaq zaznamenal nejvétsi
procentualni narust ze vSech modelu (81 700 vozu; +52,1 %). Tento model se zaroven stal
jednim z nejprodavanéjsich elektrickych vozidel na mnoha evropskych trzich. Vstupem na
vietnamsky a kazachstansky trh pokracovala ¢ceska automobilka také v naplhovani své
strategie internacionalizace. Automobilka dale realizuje plany v oblasti digitalizace a
elektrifikace: V pristich letech vynalozi miliardy eur v souvislosti s elektromobilitou. Spolu
s pozitivnimi financ¢nimi vysledky jsou tato opatreni predpokladem dlouhodobého uspéchu
v rychle se ménicim odvétvi.

,Nasimi vysledky v roce 2023 jsme opét prokazali odolnost naseho obchodniho modelu a znacnou
flexibilitu. Zvolend strategie se ukdzala jako velmi efektivni a pestrda modelovd nabidka, kterd
obsahuje to nejlepsi v kategorii vozii se spalovacimi motory i v elektromobilech, naddle oslovuje nase
zdkazniky. Uprimné dékuji vsem skodovdkiim, nasim prodejciim a obchodnim partnerim po celém
svéte za jejich vytrvalé usili. Jsou to oni, kdo umoznili dosdhnout takového vysledku za ndrocnych
podminek a v rychle se ménicim trznim prostredi. Jsme si védomi, Ze tispéch je jen momentdlni,
protoze konkurence neustdle roste a globdlni trhy i spotrebitelskd divéra ziistavaji rozkolisané.
Ovsem tento pevny zdklad a nasSe strategickd opatreni jsou zdsadnim predpokladem pro to, abychom
pokracovali v nezbytnych investicich do nasi budoucnosti. Dnes predstavujeme dalsi dilezity krok v
tomto sméru: designovou studii nového plné elektrického méstského crossoveru Skoda Epiq, ktery
bude oficidlné predstaven v roce 2025 s cenou kolem 25 000 eur, diky cemuz se e-mobilita stane
jeste dostupnéjsi.”

Klaus Zellmer, predseda predstavenstva spolec¢nosti Skoda Auto

,V roce 2023 jsme dosdhli nejvyssich trzeb v historii nasi spolecnosti. Vyslednych 26,5 miliardy eur
bylo o 26,2 procenta vice nez loni. Zdroven jsme vice nez zdvojndsobili rentabilitu trzeb na 6,7
procenta - bez mimorddnych vydajii spojenych s ukoncenim nasich aktivit v Rusku by to bylo
dokonce az 7,5 procenta. To je diitkaz toho, Ze nas tsporny program Next Level Efficiency+ a prijatd
opatreni maji poZadovany prinos. Takto posileni pokracujeme v transformaci a investicich do
elektromobility a digitalizace i pres volatilni trh a nejistotu v oblasti geopolitické situace.”

Holger Peters, ¢len predstavenstva spole¢nosti Skoda Auto pro Finance, IT a pravni
zalezitosti

L,V roce 2023 jsme dosahli skvélych prodejnich c¢isel s modelem Enyagq, ktery obsadil ctvrtou pricku
mezi vsemi plné elektrickymi vozidly v celé Evropé. V Nemecku, na nasem nejvétsim trhu, skoncil
dokonce treti a v Ceské republice i na Slovensku byl viibec nejproddvanéjsim elektromobilem.
Pokrocili jsme také v dal$ich strategickych oblastech: V nasem inovacnim centru Skoda X jsme
pokracovali v dusledné digitalizaci kontaktu se zdkazniky a sluzeb spojenych s uzivanim vozidla, jako
je Pay to Park nebo Pay to Fuel. A podnikli jsme i dalsi kroky, abychom ziskali nové zdkazniky:



Neddvnym vstupem na dulezity rostouci trh Vietnamu posilujeme nasi pozici v regionu ASEAN. Po
navdzani strategické spoluprdce s partnerem v Kazachstdnu jsme navic pripraveni letos znovu
vstoupit i na tento slibné se rozvijejici trh.”

Martin Jahn, ¢len predstavenstva spole¢nosti Skoda Auto pro Prodej a marketing
Rostouci dodavky novych vozi, vynikajici hospodarské vysledky

Skoda Auto dodala zdkazniklim v roce 2023 celkem 866 800 vozi, coZ je o 18,5 procenta vice nez v
predchozim roce, pricemz plné elektricky model Enyaq zaznamenal zdaleka nejvétsi narust ze vSech
modell Skoda, a to meziro¢né o 52,1 procenta. Finan¢né doséhla skupina Skoda Auto v roce 2023
rekordnich trzeb ve vysi 26,5 miliardy eur (2022: 21,0 mld. eur; +26,2 %). Spole¢nost vyrazné
zvysila sviij provozni vysledek o 182,3 % na 1,8 mld. eur (2022: 628 mil. €). Rentabilita trzeb byla
také vy$si neZ vloni, a to 6,7 % (v roce 2022 ¢inila 3 %). Skoda Auto tohoto vysledku doséhla
navzdory naroénému trznimu prostredi, geopolitickym nejistotdm, rostoucim cenam materiall a
surovin a klesajici kupni sile. Automobilka vyuzije tento zdklad k dalSim rozsahlym investicim do
svého rozvoje v budoucnosti.

Skoda Auto Group” - Kli¢ové hospodarské ukazatele za leden az prosinec 2023”
2023 2022 zména

Dodavky zakaznikum vozi 866 800 731 300 18,5 %
Dodavky zakaznikim, bez Ciny vozl 844 000 686 700 22,9 %
Vyroba” vozl 1 006 800 862 000 16,8 %
Odbyt® vozi 1 056 000 862 600 22,4 %
Trzby mil. eur 26536 21026 26,2 %
Provozni vysledek mil. eur 1773 628 182,3 %
Rentabilita trzeb % 6,7 3

Rentabilita trzeb bez Ruska® % 7,5 6,2

Investice mil. eur 1913 2009 -4,8%
Cisty penézni tok mil. eur 938 489 91,8 %

Y Skoda Auto Group zahrnuje spole¢nosti Skoda Auto a.s., Skoda Auto Slovensko s.r.0., Skoda Auto
Deutschland GmbH, Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. a do kvétna 2023 zahrnovala také 00O
Volkswagen Group Rus, jejiz finan¢ni vysledky jsou az do této doby zahrnuty.

? Procentualni odchylky jsou vypocteny z nezaokrouhlenych ¢isel.

¥ Zahrnuje vyrobu ve skupiné Skoda Auto Group, bez vyroby v partnerskych montéaZnich zdvodech v
Ciné, na Slovensku a v Némecku, ale v¢etné ostatnich koncernovych znacek jako Seat, VW a Audi;
vyroba vozu bez dil¢ich/kompletnich sestav.

¥ Zahrnuje odbyt skupiny Skoda Auto Group prodejnim spoleénostem, véetné dal$ich koncernovych
znacek jako Seat, VW, Audi, Porsche a Lamborghini; odbyt vozu bez dil¢ich/kompletnich sestav.

¥V kvétnu 2023 koncern Volkswagen zavrsil prodej svych aktiv ve spoleénosti OO0 Volkswagen
Group Rus spolecnosti OO0 Art-Finance, podporované ruskym prodejcem Avilon.

Obsahle modernizované atraktivni modelové portfolio

Téchto hospodarskych vysledkt bylo z velké ¢ésti dosazeno diky modernimu modelovému portfoliu,



.....

elektrické modely, vozy s plug-in a mild hybridnim pohonem i vysoce efektivnimi spalovacimi motory.
Skoda v uplynulém roce komplexné modernizovala svoji stavajici modelovu nabidku. Vylep$ené
kompaktni modely Scala a Kamiq doplnily nové generace vrcholnych modelu Superb a Kodiaq, které
navazuji na své uspésné predchudce. Vyroba vozu Superb se z Kvasin presunula do zavodu znacky
Volkswagen v Bratislave, kde se nyni vyrabi na stejné lince jako Volkswagen Passat, coz zajistilo
znacné synergické efekty v ramci skupiny objemovych znacek koncernu Brand Group Core.

V roce 2023 doslo k vyznamnéjSimu zaméreni na digitalizaci a orientaci na zakaznika

Budouci uspéch v oblasti automobilového primyslu jde ruku v ruce s duslednym vyvojem softwaru. V
roce 2023 doslo k pfejmenovani prazského inova¢niho centra na Skoda X, které 1épe odpovida
zaméreni na vyvoj i zavadéni zadkaznicky orientovanych inovativnich prvkd do vozl Skoda. Ozndmeno
bylo zavedeni chatbota ChatGPT zaloZeného na umélé inteligenci do automobill znacky Skoda a
spolecnost predstavila mimo jiné digitalni sluzby Pay to Park, Pay to Fuel a také Digitalni certifikat.
Ceskéa automobilka bude usilovné pokracovat ve zvolené cesté v oblasti digitalizace a v pristich
letech bude nadale investovat do digitalnich sluzeb, konektivity a pokrocilého strojového uceni.

Uspésny rozvoj strategie internacionalizace

Vedle probihajicich investic do strategickych oblasti Skoda Auto neustéle rozsiuje svou globalni
pusobnost na rychle rostoucich trzich, aby si zajistila ispéch v dlouhodobém horizontu. V roce 2023
Skoda Auto zahéjila plisobeni na slibné se rozvijejicim vietnamském trhu a prevzala strategickou
odpovédnost v Sirsim regionu ASEAN i za dalsi koncernové znacky skupiny Brand Group Core.
Vietnam zéroven slouZi jako brana do dalSich zemi v této oblasti. Kromé toho Skoda Auto oznamila
navrat do Kazachstanu, kde nabidne modely Octavia, Kamiq, Karoq a Kodiaq, montované lokalné ve
mésté Kostanaj.

Jasné definované cile udrzitelného rozvoje jako soucast firemni strategie

Skoda Auto doséhla v roce 2023 také zna¢ného pokroku v oblasti udrzitelného rozvoje. V tinoru 2023
rozsirila automobilka v zavodé v indické Puné fotovoltaicky systém, ktery nyni roéné vyrobi az 26,6
GWh elektrického proudu, a dokaze tak pokryt az 30 procent spotreby elektriny v arealu. Na podzim
2023 firma nainstalovala solarni elektrarnu na strechu hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi. Panely na
plose pres 10 000 metra ¢tverecnich vyrobi roéné vice nez 2 GWh ¢isté energie. Teplarna dodavatele
energii SKO-ENERGO navic oznémila spusténi projektu na pfechod z uhli na 100procentni vyuziti
biomasy. Celkové se spole¢nosti Skoda Auto podafilo v roce 2023 v porovnani s vychozim rokem
2010 snizit dopad ¢eskych zavodu na Zivotni prostredi o 56,4 % ve vSech péti sledovanych
kategoriich, mezi které patii spoteba vody, spotfeba energie, emise CO2, mnozstvi odpadi a emise
tékavych latek. Spole¢nost se zaméruje na co nejmensi dopad svych obchodnich aktivit v celém
hodnotovém retézci a na dalsi prosazovani principti obéhového hospodarstvi. Do roku 2030 pléanuje
automobilka dosdhnout uhlikové neutrality ve vSech svych zavodech v Ceské republice a Indii.

Vyhled na dalsi obdobi: Zahajeni nastupu elektromobilu

Koncem roku 2024 spusti znacka Skoda svou chystanou modelovou kampai zahrnujici uvedeni $esti
novych elektrickych modell v nejbliz$ich letech, a to svétovou premiérou vozu Skoda Elroq. Ceska
automobilka timto krokem rozsiri své elektrické portfolio o automobil z dulezitého segmentu
kompaktnich SUV. Elroq bude prvnim elektrickym modelem znaéky Skoda, ktery se ponese v novém
designovém jazyku Modern Solid a vyznamné posune vzhled plné elektrickych modelu.

Vedle toho Skoda pravé dnes odhalila studii dal$iho elektromobilu. Malé méstské SUV Skoda Epiq s



planovanym predstavenim v roce 2025 a s dostupnou cenovkou kolem 25 000 eur otevre strategicky
dulezity segment malych elektrickych SUV. Do pokracujici transformace smérem k elektrické
mobilité automobilka v nadchézejicich letech investuje miliardy eur.

Uvedena cena Skoda Originalniho piislu$enstvi je pouze orienta¢ni a neni nabidkou ve smyslu ust. §
1732 zékona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zékonik, ve znéni pozdéjsich predpisti. Aktudlni cenu Skoda
Originélniho piislusenstvi vdm na pozadani sdéli va$ autorizovany prodejce vozli Skoda. Uvedené
ceny Skoda Originélniho piisludenstvi nezahrnuji pfipadné néklady na jejich montaz. Originalni
prislusenstvi je urceno k instalaci az po uvodni registraci vozidla a ovliviiuji emise CO vozidla.
Zména emisi CO vSak neni zohlednéna v prohlaseni o shodé vystavované Skoda Auto a.s. Montaz
Skoda Originéalniho pfisluSenstvi a mimoiddna vybava vozidla mohou rovnéZ ovlivnit i jiné relevantni
parametry vozidla jako je hmotnost, valivy odpor, aerodynamika, jakoZz i spotreba pohonnych hmot ¢i
vykonnostni ukazatele vozidla. Na zdkladé omezeni dle zvolené motorizace Ci vybavy nemusi byt
montaz pozadovaného prislusenstvi u vybraného vozidla mozna. Pro vice informaci kontaktujte svého
autorizovaného prodejce vozli Skoda.

Skupina Skoda Auto Groupl) dosahla v roce 2023 historicky nejvyssich trzeb 26,5 miliardy
eur (2022: 21,0 mld. €; +26,2 %). Spolecnost vyrazné zvysila sviij provozni zisk o 182,3 %
na 1,8 miliardy eur (v roce 2022: 628 mil. €). Rentabilita trzeb dosahla 6,7 % a i ta byla
vy$$i nez v predchozim roce (2022: 3 %). Skoda Auto vloni dodala zakaznikiim na celém
svété 866 800 vozu (+18,5 %), pricemz plné elektricky viiz Enyaq zaznamenal nejvétsi
procentualni narust ze vSech modelu (81 700 vozu; +52,1 %). Tento model se zaroven stal
jednim z nejprodavanéjsich elektrickych vozidel na mnoha evropskych trzich. Vstupem na
vietnamsky a kazachstansky trh pokracovala ¢ceska automobilka také v naplhovani své
strategie internacionalizace. Automobilka dale realizuje plany v oblasti digitalizace a
elektrifikace: V pristich letech vynalozi miliardy eur v souvislosti s elektromobilitou. Spolu
s pozitivnimi financ¢nimi vysledky jsou tato opatreni predpokladem dlouhodobého uspéchu
v rychle se ménicim odvétvi.

~Nasimi vysledky v roce 2023 jsme opét prokdzali odolnost naseho obchodniho modelu a znacnou
flexibilitu. Zvolend strategie se ukdzala jako velmi efektivni a pestra modelovd nabidka, kterd
obsahuje to nejlepsi v kategorii vozil se spalovacimi motory i v elektromobilech, naddle oslovuje nase
zdkazniky. Uprimné dékuji vsem skodovdkiim, nasim prodejciim a obchodnim partnerim po celém
svéte za jejich vytrvalé usili. Jsou to oni, kdo umoznili dosdhnout takového vysledku za ndrocnych
podminek a v rychle se ménicim trznim prostredi. Jsme si védomi, Ze tuspéch je jen momentdlni,
protoze konkurence neustdle roste a globdlni trhy i spotrebitelskd divéra ziistdavaji rozkolisané.
Ovsem tento pevny zdklad a nase strategickd opatreni jsou zdsadnim predpokladem pro to, abychom
pokracovali v nezbytnych investicich do nasi budoucnosti. Dnes predstavujeme dalsi dilezity krok v
tomto sméru: designovou studii nového plné elektrického méstského crossoveru Skoda Epiq, ktery
bude oficidlné predstaven v roce 2025 s cenou kolem 25 000 eur, diky cemuz se e-mobilita stane
jesté dostupnéjsi.”

Klaus Zellmer, predseda predstavenstva spole¢nosti Skoda Auto

,V roce 2023 jsme dosdhli nejvyssich trzeb v historii nasi spolec¢nosti. Vyslednych 26,5 miliardy eur
bylo o0 26,2 procenta vice nez loni. Zdroven jsme vice nez zdvojndsobili rentabilitu trzeb na 6,7
procenta - bez mimoradnych vydaji spojenych s ukoncéenim nasich aktivit v Rusku by to bylo
dokonce az 7,5 procenta. To je diikaz toho, Ze nds tsporny program Next Level Efficiency+ a prijatd
opatreni maji poZadovany prinos. Takto posileni pokracujeme v transformaci a investicich do
elektromobility a digitalizace i pres volatilni trh a nejistotu v oblasti geopolitické situace.”



Holger Peters, ¢len predstavenstva spolecnosti Skoda Auto pro Finance, IT a pravni
zalezitosti

,V roce 2023 jsme dosdhli skvélych prodejnich cisel s modelem Enyagq, ktery obsadil ¢tvrtou pricku
mezi vsemi plné elektrickymi vozidly v celé Evropé. V Nemecku, na nasem nejvétsim trhu, skoncil
dokonce treti a v Ceské republice i na Slovensku byl viibec nejproddvanéjsim elektromobilem.
Pokrocili jsme také v dal$ich strategickych oblastech: V nasem inovacnim centru Skoda X jsme
pokracovali v dusledné digitalizaci kontaktu se zdkazniky a sluzeb spojenych s uzivanim vozidla, jako
je Pay to Park nebo Pay to Fuel. A podnikli jsme i dalsi kroky, abychom ziskali nové zdkazniky:
Neddvnym vstupem na dulezity rostouci trh Vietnamu posilujeme nasi pozici v regionu ASEAN. Po
navdzani strategické spoluprdce s partnerem v Kazachstdnu jsme navic pripraveni letos znovu
vstoupit i na tento slibné se rozvijejici trh.”

Martin Jahn, ¢len predstavenstva spolecnosti Skoda Auto pro Prodej a marketing

,Nasimi vysledky v roce 2023 jsme opét prokdzali odolnost naseho obchodniho modelu a znacnou
flexibilitu. Zvolend strategie se ukdzala jako velmi efektivni a pestrd modelovad nabidka, kterd
obsahuje to nejlepsi v kategorii voztl se spalovacimi motory i v elektromobilech, naddle oslovuje nase
zdkazniky. Uprimné dékuji vsem skodovdkiim, nasim prodejciim a obchodnim partnerim po celém
svéte za jejich vytrvalé usili. Jsou to oni, kdo umoznili dosdhnout takového vysledku za ndrocnych
podminek a v rychle se ménicim trznim prostredi. Jsme si védomi, Ze tispéch je jen momentdlni,
protoZe konkurence neustdle roste a globdlni trhy i spotrebitelskd divéra ztstavaji rozkolisané.
Ovsem tento pevny zdklad a naSe strategickd opatreni jsou zdsadnim predpokladem pro to, abychom
pokracovali v nezbytnych investicich do nasi budoucnosti. Dnes predstavujeme dalsi dilezity krok v
tomto sméru: designovou studii nového plné elektrického méstského crossoveru Skoda Epiq, ktery
bude oficidlné predstaven v roce 2025 s cenou kolem 25 000 eur, diky cemuz se e-mobilita stane
jeste dostupnéjsi.”

Holger Peters, ¢len predstavenstva spole¢nosti Skoda Auto pro Finance, IT a pravni
zalezitosti

L,V roce 2023 jsme dosdhli skvélych prodejnich c¢isel s modelem Enyagq, ktery obsadil ¢tvrtou pricku
mezi vSemi plné elektrickymi vozidly v celé Evropé. V Néemecku, na nasem nejvétsim trhu, skoncil
dokonce treti a v Ceské republice i na Slovensku byl viibec nejproddvanéjsim elektromobilem.
Pokrocili jsme také v dal$ich strategickych oblastech: V nasem inovacnim centru Skoda X jsme
pokracovali v dusledné digitalizaci kontaktu se zdkazniky a sluzeb spojenych s uzivanim vozidla, jako
je Pay to Park nebo Pay to Fuel. A podnikli jsme i dalsi kroky, abychom ziskali nové zdkazniky:
Neddvnym vstupem na dilezity rostouci trh Vietnamu posilujeme nasi pozici v regionu ASEAN. Po
navdzani strategické spoluprdce s partnerem v Kazachstdnu jsme navic pripraveni letos znovu
vstoupit i na tento slibné se rozvijejici trh.”

Martin Jahn, ¢len predstavenstva spole¢nosti Skoda Auto pro Prodej a marketing

,Nasimi vysledky v roce 2023 jsme opét prokazali odolnost naseho obchodniho modelu a znacnou
flexibilitu. Zvolend strategie se ukdzala jako velmi efektivni a pestrd modelova nabidka, kterd
obsahuje to nejlepsi v kategorii vozii se spalovacimi motory i v elektromobilech, naddle oslovuje nase
zdkazniky. Uprimné dékuji vsem skodovdkiim, nasim prodejciim a obchodnim partnerim po celém
sveéte za jejich vytrvalé usili. Jsou to oni, kdo umoznili dosdhnout takového vysledku za ndrocnych
podminek a v rychle se ménicim trznim prostredi. Jsme si védomi, Ze tispéch je jen momentdlni,



protoze konkurence neustdle roste a globdlni trhy i spotrebitelskd divéra ztistavaji rozkolisané.
Ovsem tento pevny zdklad a nase strategickd opatreni jsou zdsadnim predpokladem pro to, abychom
pokracovali v nezbytnych investicich do nasi budoucnosti. Dnes predstavujeme dalsi dtilezity krok v
tomto sméru: designovou studii nového plné elektrického méstského crossoveru Skoda Epiq, ktery
bude oficidlné predstaven v roce 2025 s cenou kolem 25 000 eur, diky cemuz se e-mobilita stane
jeste dostupnejsi.”

Klaus Zellmer, predseda predstavenstva spole¢nosti Skoda Auto

,V roce 2023 jsme dosdhli nejvyssich trzeb v historii nasi spolecnosti. Vyslednych 26,5 miliardy eur
bylo o0 26,2 procenta vice nez loni. Zdroven jsme vice nez zdvojndsobili rentabilitu trzeb na 6,7
procenta - bez mimorddnych vydajii spojenych s ukoncenim nasich aktivit v Rusku by to bylo
dokonce az 7,5 procenta. To je diitkaz toho, Ze nds tsporny program Next Level Efficiency+ a prijatd
opatreni maji poZadovany prinos. Takto posileni pokracujeme v transformaci a investicich do
elektromobility a digitalizace i pres volatilni trh a nejistotu v oblasti geopolitické situace.”

Holger Peters, ¢len predstavenstva spole¢nosti Skoda Auto pro Finance, IT a pravni
zalezitosti

L,V roce 2023 jsme dosdhli skvélych prodejnich c¢isel s modelem Enyagq, ktery obsadil ¢tvrtou pricku
mezi vSemi plné elektrickymi vozidly v celé Evropé. V Néemecku, na nasem nejvétsim trhu, skoncil
dokonce treti a v Ceské republice i na Slovensku byl viibec nejproddvanéjsim elektromobilem.
Pokrocili jsme také v dal$ich strategickych oblastech: V nasem inovacnim centru Skoda X jsme
pokracovali v dusledné digitalizaci kontaktu se zdkazniky a sluzeb spojenych s uzivanim vozidla, jako
je Pay to Park nebo Pay to Fuel. A podnikli jsme i dalsi kroky, abychom ziskali nové zdkazniky:
Neddvnym vstupem na dulezity rostouci trh Vietnamu posilujeme nasi pozici v regionu ASEAN. Po
navdzani strategické spoluprdce s partnerem v Kazachstdnu jsme navic pripraveni letos znovu
vstoupit i na tento slibné se rozvijejici trh.”

Martin Jahn, ¢len predstavenstva spolecnosti Skoda Auto pro Prodej a marketing

,Nasimi vysledky v roce 2023 jsme opét prokazali odolnost naseho obchodniho modelu a znacnou
flexibilitu. Zvolend strategie se ukdzala jako velmi efektivni a pestrd modelova nabidka, kterd
obsahuje to nejlepsi v kategorii vozii se spalovacimi motory i v elektromobilech, naddle oslovuje nase
zdkazniky. Uprimné dékuji vsem skodovdkim, nasim prodejciim a obchodnim partnerim po celém
svété za jejich vytrvalé usili. Jsou to oni, kdo umoznili dosdhnout takového vysledku za ndrocnych
podminek a v rychle se ménicim trznim prostredi. Jsme si védomi, Ze tispéch je jen momentdlni,
protoze konkurence neustdle roste a globdlni trhy i spotrebitelskd divéra ziistdavaji rozkolisané.
Ovsem tento pevny zdklad a nasSe strategickd opatreni jsou zdsadnim predpokladem pro to, abychom
pokracovali v nezbytnych investicich do nasi budoucnosti. Dnes predstavujeme dalsi dilezity krok v
tomto sméru: designovou studii nového plné elektrického méstského crossoveru Skoda Epiq, ktery
bude oficidlne predstaven v roce 2025 s cenou kolem 25 000 eur, diky cemuz se e-mobilita stane
jeste dostupnéjsi.”

Klaus Zellmer, predseda predstavenstva spole¢nosti Skoda Auto

,V roce 2023 jsme dosdhli nejvyssich trzeb v historii nasi spolecnosti. Vyslednych 26,5 miliardy eur
bylo o 26,2 procenta vice nez loni. Zaroven jsme vice nez zdvojndsobili rentabilitu trZzeb na 6,7
procenta - bez mimorddnych vydajii spojenych s ukoncenim nasich aktivit v Rusku by to bylo
dokonce az 7,5 procenta. To je ditkaz toho, Ze nds tsporny program Next Level Efficiency+ a prijatd
opatreni maji poZadovany prinos. Takto posileni pokracujeme v transformaci a investicich do
elektromobility a digitalizace i pres volatilni trh a nejistotu v oblasti geopolitické situace.”



Holger Peters, ¢len predstavenstva spolecnosti Skoda Auto pro Finance, IT a pravni
zalezitosti

,V roce 2023 jsme dosdhli skvélych prodejnich cisel s modelem Enyagq, ktery obsadil ¢tvrtou pricku
mezi vsemi plné elektrickymi vozidly v celé Evropé. V Nemecku, na nasem nejvétsim trhu, skoncil
dokonce treti a v Ceské republice i na Slovensku byl viibec nejproddvanéjsim elektromobilem.
Pokrocili jsme také v dal$ich strategickych oblastech: V nasem inovacnim centru Skoda X jsme
pokracovali v dusledné digitalizaci kontaktu se zdkazniky a sluzeb spojenych s uzivanim vozidla, jako
je Pay to Park nebo Pay to Fuel. A podnikli jsme i dalsi kroky, abychom ziskali nové zdkazniky:
Neddvnym vstupem na dulezity rostouci trh Vietnamu posilujeme nasi pozici v regionu ASEAN. Po
navdzani strategické spoluprdce s partnerem v Kazachstdnu jsme navic pripraveni letos znovu
vstoupit i na tento slibné se rozvijejici trh.”

Martin Jahn, ¢len predstavenstva spolecnosti Skoda Auto pro Prodej a marketing

,Nasimi vysledky v roce 2023 jsme opét prokdzali odolnost naseho obchodniho modelu a znacnou
flexibilitu. Zvolend strategie se ukdzala jako velmi efektivni a pestrd modelovad nabidka, kterd
obsahuje to nejlepsi v kategorii voztl se spalovacimi motory i v elektromobilech, naddle oslovuje nase
zdkazniky. Uprimné dékuji vsem skodovdkiim, nasim prodejciim a obchodnim partnerim po celém
svéte za jejich vytrvalé usili. Jsou to oni, kdo umoznili dosdhnout takového vysledku za ndrocnych
podminek a v rychle se ménicim trznim prostredi. Jsme si védomi, Ze tispéch je jen momentdlni,
protoZe konkurence neustdle roste a globdlni trhy i spotrebitelskd divéra ztstavaji rozkolisané.
Ovsem tento pevny zdklad a naSe strategickd opatreni jsou zdsadnim predpokladem pro to, abychom
pokracovali v nezbytnych investicich do nasi budoucnosti. Dnes predstavujeme dalsi dilezity krok v
tomto sméru: designovou studii nového plné elektrického méstského crossoveru Skoda Epiq, ktery
bude oficidlné predstaven v roce 2025 s cenou kolem 25 000 eur, diky cemuz se e-mobilita stane
jeste dostupnéjsi.”

Klaus Zellmer, predseda predstavenstva spolecnosti Skoda Auto

,V roce 2023 jsme dosdhli nejvyssich trzeb v historii nasi spolecnosti. Vyslednych 26,5 miliardy eur
bylo o0 26,2 procenta vice nez loni. Zdroven jsme vice nez zdvojndsobili rentabilitu trzeb na 6,7
procenta - bez mimorddnych vydajii spojenych s ukoncenim nasich aktivit v Rusku by to bylo
dokonce az 7,5 procenta. To je diitkaz toho, Ze nds tsporny program Next Level Efficiency+ a prijatd
opatreni maji poZadovany prinos. Takto posileni pokracujeme v transformaci a investicich do
elektromobility a digitalizace i pres volatilni trh a nejistotu v oblasti geopolitické situace.”

Holger Peters, ¢len predstavenstva spole¢nosti Skoda Auto pro Finance, IT a pravni
zalezitosti

L,V roce 2023 jsme dosdhli skvélych prodejnich c¢isel s modelem Enyagq, ktery obsadil ¢tvrtou pricku
mezi vSemi plné elektrickymi vozidly v celé Evropé. V Némecku, na nasem nejvétsim trhu, skoncil
dokonce treti a v Ceské republice i na Slovensku byl viibec nejproddvanéjsim elektromobilem.
Pokrocili jsme také v dal$ich strategickych oblastech: V nasem inovacnim centru Skoda X jsme
pokracovali v dusledné digitalizaci kontaktu se zdkazniky a sluzeb spojenych s uzivanim vozidla, jako
je Pay to Park nebo Pay to Fuel. A podnikli jsme i dalsi kroky, abychom ziskali nové zdkazniky:
Neddavnym vstupem na dulezity rostouci trh Vietnamu posilujeme nasi pozici v regionu ASEAN. Po
navdzani strategické spoluprdce s partnerem v Kazachstanu jsme navic pripraveni letos znovu
vstoupit i na tento slibné se rozvijejici trh.”



Martin Jahn, ¢len predstavenstva spolecnosti Skoda Auto pro Prodej a marketing

,Nasimi vysledky v roce 2023 jsme opét prokazali odolnost naseho obchodniho modelu a znacnou
flexibilitu. Zvolend strategie se ukdzala jako velmi efektivni a pestrda modelova nabidka, kterd
obsahuje to nejlepsi v kategorii vozii se spalovacimi motory i v elektromobilech, naddle oslovuje nase
zdkazniky. Uprimné dékuji vsem skodovdkiim, nasim prodejciim a obchodnim partnerim po celém
sveéte za jejich vytrvalé usili. Jsou to oni, kdo umoznili dosdhnout takového vysledku za ndrocnych
podminek a v rychle se ménicim trznim prostredi. Jsme si védomi, Ze tispéch je jen momentdlni,
protoze konkurence neustdle roste a globdlni trhy i spotrebitelskd divéra zuistdavaji rozkolisané.
Ovsem tento pevny zdklad a nase strategickd opatreni jsou zdsadnim predpokladem pro to, abychom
pokracovali v nezbytnych investicich do nasi budoucnosti. Dnes predstavujeme dalsi dilezity krok v
tomto sméru: designovou studii nového plné elektrického méstského crossoveru Skoda Epiq, ktery
bude oficidlne predstaven v roce 2025 s cenou kolem 25 000 eur, diky cemuz se e-mobilita stane
jeste dostupnéjsi.”

Klaus Zellmer, predseda predstavenstva spole¢nosti Skoda Auto

,V roce 2023 jsme dosdhli nejvyssich trzeb v historii nasi spolecnosti. Vyslednych 26,5 miliardy eur
bylo o 26,2 procenta vice nez loni. Zaroven jsme vice nez zdvojndsobili rentabilitu trZzeb na 6,7
procenta - bez mimorddnych vydajii spojenych s ukoncenim nasich aktivit v Rusku by to bylo
dokonce az 7,5 procenta. To je ditkaz toho, Ze nas tsporny program Next Level Efficiency+ a prijatd
opatreni maji poZadovany prinos. Takto posileni pokracujeme v transformaci a investicich do
elektromobility a digitalizace i pres volatilni trh a nejistotu v oblasti geopolitické situace.”

Holger Peters, ¢len predstavenstva spole¢nosti Skoda Auto pro Finance, IT a pravni
zalezitosti

,V roce 2023 jsme dosdhli skvélych prodejnich c¢isel s modelem Enyagq, ktery obsadil ¢tvrtou pricku
mezi vsemi plné elektrickymi vozidly v celé Evropé. V Nemecku, na nasem nejvétsim trhu, skoncil
dokonce treti a v Ceské republice i na Slovensku byl viibec nejproddvanéjsim elektromobilem.
Pokroéili jsme také v dalsich strategickych oblastech: V nasem inovaénim centru Skoda X jsme
pokracovali v disledné digitalizaci kontaktu se zdkazniky a sluzeb spojenych s uzivanim vozidla, jako
je Pay to Park nebo Pay to Fuel. A podnikli jsme i dalsi kroky, abychom ziskali nové zdkazniky:
Neddvnym vstupem na dulezity rostouci trh Vietnamu posilujeme nasi pozici v regionu ASEAN. Po
navdzani strategické spoluprdce s partnerem v Kazachstdnu jsme navic pripraveni letos znovu
vstoupit i na tento slibné se rozvijejici trh.”

Rostouci dodavky novych vozi, vynikajici hospodarské vysledky

Skoda Auto dodala zdkazniklim v roce 2023 celkem 866 800 vozi, coZ je o 18,5 procenta vice nez v
predchozim roce, pricemz plné elektricky model Enyaq zaznamenal zdaleka nejvétsi narust ze vSech
modelt Skoda, a to meziro¢né o 52,1 procenta. Finanéné dosahla skupina Skoda Auto v roce 2023
rekordnich trzeb ve vysi 26,5 miliardy eur (2022: 21,0 mld. eur; +26,2 %). SpoleCnost vyrazné
zvysila sviij provozni vysledek o 182,3 % na 1,8 mld. eur (2022: 628 mil. €). Rentabilita trzeb byla
také vy$si neZ vloni, a to 6,7 % (v roce 2022 ¢inila 3 %). Skoda Auto tohoto vysledku doséhla
navzdory naro¢nému trznimu prostredi, geopolitickym nejistotam, rostoucim cenam materiall a
surovin a klesajici kupni sile. Automobilka vyuzije tento zaklad k dal$Sim rozsahlym investicim do
svého rozvoje v budoucnosti.

Skoda Auto Group” - Kli¢ové hospodarské ukazatele za leden az prosinec 2023
2023 2022 zména



Dodavky zakaznikam vozu 866 800 731300 18,5 %
Dodavky zakazniktm, bez Ciny vozl 844 000 686 700 22,9 %

Vyroba” vozl 1 006 800 862 000 16,8 %
Odbyt” vozl 1 056 000 862 600 22,4 %
Trzby mil. eur 26536 21026 26,2 %
Provozni vysledek mil. eur 1773 628 182,3 %
Rentabilita trzeb % 6,7 3

Rentabilita trzeb bez Ruska”®> % 7,5 6,2

Investice mil. eur 1913 2009 -48%
Cisty penézni tok mil. eur 938 489 91,8 %

Y Skoda Auto Group zahrnuje spole¢nosti Skoda Auto a.s., Skoda Auto Slovensko s.r.o., Skoda Auto
Deutschland GmbH, Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. a do kvétna 2023 zahrnovala také OO0
Volkswagen Group Rus, jejiz finan¢ni vysledky jsou az do této doby zahrnuty.

? Procentualni odchylky jsou vypocteny z nezaokrouhlenych ¢isel.

¥ Zahrnuje vyrobu ve skupiné Skoda Auto Group, bez vyroby v partnerskych montéznich zdvodech v
Ciné, na Slovensku a v Némecku, ale v¢etné ostatnich koncernovych znacek jako Seat, VW a Audi;
vyroba vozu bez dil¢ich/kompletnich sestav.

“ Zahrnuje odbyt skupiny Skoda Auto Group prodejnim spole¢nostem, véetné dal$ich koncernovych
znacek jako Seat, VW, Audi, Porsche a Lamborghini; odbyt vozu bez dil¢ich/kompletnich sestav.

®V kvétnu 2023 koncern Volkswagen zavrsil prodej svych aktiv ve spole¢nosti OO0 Volkswagen
Group Rus spolecnosti OO0 Art-Finance, podporované ruskym prodejcem Avilon.

Obsahle modernizované atraktivni modelové portfolio

Téchto hospodarskych vysledku bylo z velké ¢asti dosazeno diky modernimu modelovému portfoliu,
elektrické modely, vozy s plug-in a mild hybridnim pohonem i vysoce efektivnimi spalovacimi motory.
Skoda v uplynulém roce komplexné modernizovala svoji stavajici modelovu nabidku. Vylepsené
kompaktni modely Scala a Kamiq doplnily nové generace vrcholnych modela Superb a Kodiaq, které
navazuji na své uspésné predchudce. Vyroba vozu Superb se z Kvasin presunula do zavodu znacky
Volkswagen v Bratislavé, kde se nyni vyrabi na stejné lince jako Volkswagen Passat, coz zajistilo
znacné synergické efekty v ramci skupiny objemovych znacek koncernu Brand Group Core.

V roce 2023 doslo k vyznamnéjSimu zaméreni na digitalizaci a orientaci na zakaznika

Budouci uspéch v oblasti automobilového pramyslu jde ruku v ruce s duslednym vyvojem softwaru. V
roce 2023 doslo k pfejmenovani prazského inova¢niho centra na Skoda X, které 1épe odpovidéa
zaméteni na vyvoj i zavadéni zadkaznicky orientovanych inovativnich prvk{l do vozii Skoda. Ozndmeno
bylo zavedeni chatbota ChatGPT zaloZzeného na umélé inteligenci do automobilli znacky Skoda a
spolecnost predstavila mimo jiné digitalni sluzby Pay to Park, Pay to Fuel a také Digitalni certifikat.
Ceskéa automobilka bude usilovné pokracovat ve zvolené cesté v oblasti digitalizace a v pristich
letech bude nadale investovat do digitalnich sluzeb, konektivity a pokrocilého strojového uceni.

Uspésny rozvoj strategie internacionalizace

Vedle probihajicich investic do strategickych oblasti Skoda Auto neustale rozsiruje svou globalni



pusobnost na rychle rostoucich trzich, aby si zajistila Gspéch v dlouhodobém horizontu. V roce 2023
Skoda Auto zahé4jila plisobeni na slibné se rozvijejicim vietnamském trhu a prevzala strategickou
odpovédnost v Sirsim regionu ASEAN i za dalsi koncernové znacky skupiny Brand Group Core.
Vietnam zéroven slouZi jako brana do dal$ich zemi v této oblasti. Kromé toho Skoda Auto oznamila
navrat do Kazachstanu, kde nabidne modely Octavia, Kamiq, Karoq a Kodiaq, montované lokalné ve
mésté Kostanaj.

Jasné definované cile udrzitelného rozvoje jako soucast firemni strategie

Skoda Auto doséhla v roce 2023 také zna¢ného pokroku v oblasti udrzitelného rozvoje. V tinoru 2023
rozsirila automobilka v zavodé v indické Puné fotovoltaicky systém, ktery nyni ro¢né vyrobi az 26,6
GWh elektrického proudu, a dokaze tak pokryt az 30 procent spotreby elektriny v arealu. Na podzim
2023 firma nainstalovala solarni elektrarnu na strechu hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi. Panely na
plose pres 10 000 metra ¢tverecnich vyrobi roéné vice nez 2 GWh ¢isté energie. Teplarna dodavatele
energii SKO-ENERGO navic oznémila spusténi projektu na pfechod z uhli na 100procentni vyuziti
biomasy. Celkové se spole¢nosti Skoda Auto podatilo v roce 2023 v porovnani s vychozim rokem
2010 snizit dopad ¢eskych zavodu na Zivotni prostredi o 56,4 % ve vSech péti sledovanych
kategoriich, mezi které patri spotieba vody, spotfeba energie, emise CO2, mnozstvi odpadu a emise
tékavych latek. Spole¢nost se zaméruje na co nejmensi dopad svych obchodnich aktivit v celém
hodnotovém retézci a na dalsi prosazovani principi obéhového hospodarstvi. Do roku 2030 planuje
automobilka dosdhnout uhlikové neutrality ve viech svych zavodech v Ceské republice a Indii.

Vyhled na dalSi obdobi: Zahajeni nastupu elektromobilu

Koncem roku 2024 spusti znac¢ka Skoda svou chystanou modelovou kampai zahrnujici uvedeni esti
novych elektrickych modell v nejbliz$ich letech, a to svétovou premiérou vozu Skoda Elroq. Ceska
automobilka timto krokem rozsiri své elektrické portfolio o automobil z dalezitého segmentu
kompaktnich SUV. Elroq bude prvnim elektrickym modelem znacky Skoda, ktery se ponese v novém
designovém jazyku Modern Solid a vyznamné posune vzhled plné elektrickych modelu.

Vedle toho Skoda pravé dnes odhalila studii dal$iho elektromobilu. Malé méstské SUV Skoda Epiq s
planovanym predstavenim v roce 2025 a s dostupnou cenovkou kolem 25 000 eur otevre strategicky
dulezity segment malych elektrickych SUV. Do pokracujici transformace smérem k elektrické
mobilité automobilka v nadchazejicich letech investuje miliardy eur.

Rostouci dodavky novych vozu, vynikajici hospodarské vysledky

Skoda Auto dodala zdkazniklim v roce 2023 celkem 866 800 vozi, coZ je o 18,5 procenta vice neZ v
predchozim roce, pricemz plné elektricky model Enyaq zaznamenal zdaleka nejvétsi nartst ze vSech
modell Skoda, a to meziro¢né o 52,1 procenta. Finan¢né doséhla skupina Skoda Auto v roce 2023
rekordnich trzeb ve vysi 26,5 miliardy eur (2022: 21,0 mld. eur; +26,2 %). SpoleCnost vyrazné
zvysila sviij provozni vysledek o 182,3 % na 1,8 mld. eur (2022: 628 mil. €). Rentabilita trzeb byla
také vy$si neZ vloni, a to 6,7 % (v roce 2022 ¢inila 3 %). Skoda Auto tohoto vysledku doséhla
navzdory naroénému trznimu prostredi, geopolitickym nejistotdm, rostoucim cenam materiall a
surovin a klesajici kupni sile. Automobilka vyuzije tento zdklad k dalSim rozsahlym investicim do
svého rozvoje v budoucnosti.

Skoda Auto Group” - Kli¢ové hospodaiské ukazatele za leden az prosinec 2023”
2023 2022 zména

Dodavky zakaznikam vozu 866 800 731 300 18,5%

Dodavky zakazniktm, bez Ciny vozl 844 000 686 700 22,9 %

Vy'lroba;” vozu 1 006 800 862 000 16,8 %



Odbyt” vozl 1 056 000 862 600 22,4 %

Trzby mil. eur 26536 21026 26,2 %
Provozni vysledek mil. eur 1773 628 182,3 %
Rentabilita trzeb % 6,7 3

Rentabilita trzeb bez Ruska® % 7,5 6,2

Investice mil. eur 1913 2009 -4,8%
Cisty penéZni tok mil. eur 938 489 91,8 %

Y Skoda Auto Group zahrnuje spole¢nosti Skoda Auto a.s., Skoda Auto Slovensko s.r.o., Skoda Auto
Deutschland GmbH, Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. a do kvétna 2023 zahrnovala také 00O
Volkswagen Group Rus, jejiz finan¢ni vysledky jsou az do této doby zahrnuty.

? Procentualni odchylky jsou vypocteny z nezaokrouhlenych Cisel.

¥ Zahrnuje vyrobu ve skupiné Skoda Auto Group, bez vyroby v partnerskych montéZnich zavodech v
Ciné, na Slovensku a v Némecku, ale véetné ostatnich koncernovych znacek jako Seat, VW a Audi;
vyroba vozl bez dil¢ich/kompletnich sestav.

* Zahrnuje odbyt skupiny Skoda Auto Group prodejnim spole¢nostem, véetné dal$ich koncernovych
znacek jako Seat, VW, Audi, Porsche a Lamborghini; odbyt vozu bez dil¢ich/kompletnich sestav.

'V kvétnu 2023 koncern Volkswagen zavrsil prodej svych aktiv ve spolec¢nosti OO0 Volkswagen
Group Rus spolecnosti OO0 Art-Finance, podporované ruskym prodejcem Avilon.

Obsahle modernizované atraktivni modelové portfolio

Téchto hospodarskych vysledkl bylo z velké ¢ésti dosazeno diky modernimu modelovému portfoliu,
elektrické modely, vozy s plug-in a mild hybridnim pohonem i vysoce efektivnimi spalovacimi motory.
Skoda v uplynulém roce komplexné modernizovala svoji stavajici modelovu nabidku. Vylep$ené
kompaktni modely Scala a Kamiq doplnily nové generace vrcholnych modelu Superb a Kodiaq, které
navazuji na své uspésné predchudce. Vyroba vozu Superb se z Kvasin presunula do zavodu znacky
Volkswagen v Bratislave, kde se nyni vyrabi na stejné lince jako Volkswagen Passat, coz zajistilo
znacné synergické efekty v ramci skupiny objemovych znacek koncernu Brand Group Core.

V roce 2023 doslo k vyznamnéjsimu zaméreni na digitalizaci a orientaci na zakaznika

Budouci uspéch v oblasti automobilového prumyslu jde ruku v ruce s duslednym vyvojem softwaru. V
roce 2023 doslo k pfejmenovani prazského inova¢niho centra na Skoda X, které 1épe odpovidéa
zaméreni na vyvoj i zavadéni zékaznicky orientovanych inovativnich prvka do vozli Skoda. Ozndmeno
bylo zavedeni chatbota ChatGPT zaloZeného na umélé inteligenci do automobill znacky Skoda a
spolecCnost predstavila mimo jiné digitalni sluzby Pay to Park, Pay to Fuel a také Digitalni certifikat.
Ceské automobilka bude usilovné pokracovat ve zvolené cesté v oblasti digitalizace a v pfistich
letech bude naddle investovat do digitalnich sluzeb, konektivity a pokrocilého strojového uceni.

Uspésny rozvoj strategie internacionalizace

Vedle probihajicich investic do strategickych oblasti Skoda Auto neustéle rozsiuje svou globalni
pusobnost na rychle rostoucich trzich, aby si zajistila ispéch v dlouhodobém horizontu. V roce 2023
Skoda Auto zahéajila plisobeni na slibné se rozvijejicim vietnamském trhu a prevzala strategickou
odpovédnost v SirSim regionu ASEAN i za dalsi koncernové znacky skupiny Brand Group Core.



Vietnam zéroven slouZi jako brana do dalSich zemi v této oblasti. Kromé toho Skoda Auto oznamila
navrat do Kazachstanu, kde nabidne modely Octavia, Kamiq, Karoq a Kodiaq, montované lokalné ve
mésté Kostanaj.

Jasné definované cile udrzitelného rozvoje jako soucast firemni strategie

Skoda Auto doséhla v roce 2023 také zna¢ného pokroku v oblasti udrzitelného rozvoje. V tinoru 2023
rozsirila automobilka v zavodé v indické Puné fotovoltaicky systém, ktery nyni ro¢né vyrobi az 26,6
GWh elektrického proudu, a dokaze tak pokryt az 30 procent spotreby elektriny v arealu. Na podzim
2023 firma nainstalovala solarni elektrarnu na strechu hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi. Panely na
plose pres 10 000 metra ¢tverecnich vyrobi roéné vice nez 2 GWh ¢isté energie. Teplarna dodavatele
energii SKO-ENERGO navic oznémila spusténi projektu na pfechod z uhli na 100procentni vyuziti
biomasy. Celkové se spole¢nosti Skoda Auto podafilo v roce 2023 v porovnani s vychozim rokem
2010 snizit dopad ¢eskych zavodu na Zivotni prostredi o 56,4 % ve vSech péti sledovanych
kategoriich, mezi které patri spotieba vody, spotieba energie, emise CO2, mnozstvi odpadi a emise
tékavych latek. Spolecnost se zaméruje na co nejmensi dopad svych obchodnich aktivit v celém
hodnotovém retézci a na dalsi prosazovani principti obéhového hospodarstvi. Do roku 2030 planuje
automobilka dosdhnout uhlikové neutrality ve vSech svych zavodech v Ceské republice a Indii.

Vyhled na dalSi obdobi: Zahajeni nastupu elektromobila

Koncem roku 2024 spusti zna¢ka Skoda svou chystanou modelovou kampat zahrnujici uvedeni $esti
novych elektrickych modeld v nejblizsich letech, a to svétovou premiérou vozu Skoda Elroq. Ceska
automobilka timto krokem rozsiti své elektrické portfolio o automobil z dllezitého segmentu
kompaktnich SUV. Elroq bude prvnim elektrickym modelem znac¢ky Skoda, ktery se ponese v novém
designovém jazyku Modern Solid a vyznamné posune vzhled plné elektrickych modelu.

Vedle toho Skoda pravé dnes odhalila studii dal$iho elektromobilu. Malé méstské SUV Skoda Epiq s
planovanym predstavenim v roce 2025 a s dostupnou cenovkou kolem 25 000 eur otevre strategicky
dulezity segment malych elektrickych SUV. Do pokracujici transformace smérem k elektrické
mobilité automobilka v nadchézejicich letech investuje miliardy eur.

Rostouci dodavky novych vozi, vynikajici hospodarské vysledky

Skoda Auto dodala zdkazniklim v roce 2023 celkem 866 800 vozi, coZ je o 18,5 procenta vice nez v
predchozim roce, pricemz plné elektricky model Enyaq zaznamenal zdaleka nejvétsi nartst ze vSech
modeld Skoda, a to meziro¢né o 52,1 procenta. Finanéné dosahla skupina Skoda Auto v roce 2023
rekordnich trzeb ve vysi 26,5 miliardy eur (2022: 21,0 mld. eur; +26,2 %). SpoleCnost vyrazné
zvysila svtij provozni vysledek o 182,3 % na 1,8 mld. eur (2022: 628 mil. €). Rentabilita trzeb byla
také vy$si neZ vloni, a to 6,7 % (v roce 2022 ¢inila 3 %). Skoda Auto tohoto vysledku doséhla
navzdory naro¢nému trznimu prostredi, geopolitickym nejistotam, rostoucim cenam materiall a
surovin a klesajici kupni sile. Automobilka vyuzije tento zdklad k dalSim rozsahlym investicim do
svého rozvoje v budoucnosti.

Skoda Auto Group” - Kli¢ové hospodariské ukazatele za leden az prosinec 2023 "

2023 2022 zmeéna

Dodavky zakaznikim vozu 866 800 731 300 18,5 %
Dodavky zakaznikim, bez Ciny vozl 844 000 686 700 22,9 %
Vyroba® vozu 1 006 800 862 000 16,8 %
Odbyt” vozu 1 056 000 862 600 22,4 %

Trzby mil. eur 26536 21026 26,2 %



Provozni vysledek mil. eur 1773 628 182,3 %

Rentabilita trzeb % 6,7 3

Rentabilita trzeb bez Ruska®> % 7,5 6,2

Investice mil. eur 1913 2009 -48%
Cisty penézni tok mil. eur 938 489 91,8 %

2023 2022 zména Dodavky zakaznikuum vozu 866 800 731 300 18,5 % Dodavky zakaznikium,
bez Ciny vozil 844 000 686 700 22,9 % Vyroba® vozi 1 006 800 862 000 16,8 % Odbyt® vozll 1 056
000 862 600 22,4 % Trzby mil. eur 26 536 21 026 26,2 % Provozni vysledek mil. eur 1 773 628
182,3 % Rentabilita trzeb % 6,7 3 Rentabilita trzeb bez Ruska® % 7,5 6,2 Investice mil. eur 1
913 2 009

-4,8 %

Cistg'f penézni tok mil. eur 938 489 91,8 % 2023 2022 zména 2023 2023 2022 2022 zména
zména Dodavky zakaznikum vozu 866 800 731 300 18,5 % Dodavky zakaznikiim Dodavky
zakaznikiim vozi 866 800 731 300 18,5 % Dodavky zakazniktim, bez Ciny voz{ 844 000 686 700
22,9 % Dodavky zakazniktim, bez Ciny Dodavky zakaznikiim, bez Ciny voz{ 844 000 686 700
22,9 % V)'frobas) vozu 1 006 800 862 000 16,8 % V}'lroba3) V}'lrobas) ¥ voz 1 006 800 862 000 16,8
% Odbyt® vozi 1 056 000 862 600 22,4 % Odbyt” Odbyt® ¥ vozl 1 056 000 862 600 22,4 % Trzby
mil. eur 26 536 21 026 26,2 % Trzby Trzby mil. eur 26 536 21 026 26,2 % Provozni vysledek mil.
eur 1 773 628 182,3 % Provozni vysledek Provozni vysledek mil. eur 1 773 628 182,3 %
Rentabilita trzeb % 6,7 3 Rentabilita trzeb Rentabilita trzeb % 6,7 3 Rentabilita trzeb bez
Ruska” % 7,5 6,2 Rentabilita trZzeb bez Ruska® Rentabilita trzeb bez Ruska® * % 7,5 6,2
Investice mil. eur 1 913 2 009

-4,8 %
Investice Investice mil. eur 1 913 2 009
-4,8 %
-4,8 %

Cisty penéZni tok mil. eur 938 489 91,8 % Cisty penézni tok Cisty penézni tok mil. eur 938 489
91,8 %

Y Skoda Auto Group zahrnuje spole¢nosti Skoda Auto a.s., Skoda Auto Slovensko s.r.o., Skoda Auto
Deutschland GmbH, Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. a do kvétna 2023 zahrnovala také OO0
Volkswagen Group Rus, jejiz finan¢ni vysledky jsou az do této doby zahrnuty.

1)

? Procentudlni odchylky jsou vypocteny z nezaokrouhlenych ¢isel.
2)
¥ Zahrnuje vyrobu ve skupiné Skoda Auto Group, bez vyroby v partnerskych montéZnich zavodech v

Ciné, na Slovensku a v Némecku, ale véetné ostatnich koncernovych znacek jako Seat, VW a Audi;
vyroba vozu bez dil¢ich/kompletnich sestav.

3)



* Zahrnuje odbyt skupiny Skoda Auto Group prodejnim spole¢nostem, véetné dal$ich koncernovych
znacek jako Seat, VW, Audi, Porsche a Lamborghini; odbyt vozi bez dil¢ich/kompletnich sestav.

4)

®V kvétnu 2023 koncern Volkswagen zavrsil prodej svych aktiv ve spoleénosti 00O Volkswagen
Group Rus spolecnosti OO0 Art-Finance, podporované ruskym prodejcem Avilon.

5)
Obsahle modernizované atraktivni modelové portfolio

Téchto hospodarskych vysledku bylo z velké ¢asti dosazeno diky modernimu modelovému portfoliu,
elektrické modely, vozy s plug-in a mild hybridnim pohonem i vysoce efektivnimi spalovacimi motory.
Skoda v uplynulém roce komplexné modernizovala svoji stavajici modelovu nabidku. Vylep$ené
kompaktni modely Scala a Kamiq doplnily nové generace vrcholnych modelu Superb a Kodiaq, které
navazuji na své uspésné predchudce. Vyroba vozu Superb se z Kvasin presunula do zavodu znacky
Volkswagen v Bratislavé, kde se nyni vyrabi na stejné lince jako Volkswagen Passat, coz zajistilo
znacné synergické efekty v ramci skupiny objemovych znacek koncernu Brand Group Core.

V roce 2023 doslo k vyznamnéjsimu zaméreni na digitalizaci a orientaci na zakaznika

Budouci tspéch v oblasti automobilového primyslu jde ruku v ruce s dislednym vyvojem softwaru. V
roce 2023 doslo k prejmenovani prazského inovaéniho centra na Skoda X, které 1épe odpovida
zaméreni na vyvoj i zavadéni zadkaznicky orientovanych inovativnich prvkd do vozli Skoda. Ozndmeno
bylo zavedeni chatbota ChatGPT zaloZeného na umélé inteligenci do automobill znacky Skoda a
spolecnost predstavila mimo jiné digitalni sluzby Pay to Park, Pay to Fuel a také Digitalni certifikat.
Ceskéa automobilka bude usilovné pokracovat ve zvolené cesté v oblasti digitalizace a v pristich
letech bude nadale investovat do digitélnich sluzeb, konektivity a pokrocilého strojového uceni.

Uspésny rozvoj strategie internacionalizace

Vedle probihajicich investic do strategickych oblasti Skoda Auto neustéle rozsituje svou globalni
pusobnost na rychle rostoucich trzich, aby si zajistila ispéch v dlouhodobém horizontu. V roce 2023
Skoda Auto zahéjila plisobeni na slibné se rozvijejicim vietnamském trhu a prevzala strategickou
odpovédnost v Sirsim regionu ASEAN i za dalsi koncernové znacky skupiny Brand Group Core.
Vietnam zéroven slouZi jako brana do dalSich zemi v této oblasti. Kromé toho Skoda Auto oznamila
navrat do Kazachstanu, kde nabidne modely Octavia, Kamiq, Karoq a Kodiaq, montované lokalné ve
mésté Kostanaj.

Jasné definované cile udrzitelného rozvoje jako soucast firemni strategie

Skoda Auto doséhla v roce 2023 také zna¢ného pokroku v oblasti udrzitelného rozvoje. V tinoru 2023
rozsitila automobilka v zavodé v indické Puné fotovoltaicky systém, ktery nyni roéné vyrobi az 26,6
GWh elektrického proudu, a dokaze tak pokryt az 30 procent spotreby elektriny v arealu. Na podzim
2023 firma nainstalovala solarni elektrarnu na strechu hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi. Panely na
plose pres 10 000 metra ¢tverecnich vyrobi roéné vice nez 2 GWh ¢isté energie. Teplarna dodavatele
energii SKO-ENERGO navic oznamila spusténi projektu na piechod z uhli na 100procentni vyuziti
biomasy. Celkové se spole¢nosti Skoda Auto podafilo v roce 2023 v porovnani s vychozim rokem
2010 snizit dopad ¢eskych zavodu na Zivotni prostiedi o 56,4 % ve vSech péti sledovanych
kategoriich, mezi které patii spotfeba vody, spotfeba energie, emise CO2, mnozstvi odpadi a emise
tékavych latek. Spolecnost se zaméruje na co nejmensi dopad svych obchodnich aktivit v celém



hodnotovém retézci a na dalsi prosazovani principti obéhového hospodarstvi. Do roku 2030 plénuje
automobilka dosdhnout uhlikové neutrality ve vSech svych zavodech v Ceské republice a Indii.

Vyhled na dalSi obdobi: Zahajeni nastupu elektromobilu

Koncem roku 2024 spusti zna¢ka Skoda svou chystanou modelovou kampat zahrnujici uvedeni $esti
novych elektrickych modeld v nejblizsich letech, a to svétovou premiérou vozu Skoda Elroq. Ceska
automobilka timto krokem rozsiri své elektrické portfolio o automobil z dalezitého segmentu
kompaktnich SUV. Elroq bude prvnim elektrickym modelem znacky Skoda, ktery se ponese v novém
designovém jazyku Modern Solid a vyznamné posune vzhled plné elektrickych modelu.

Vedle toho Skoda pravé dnes odhalila studii dal$iho elektromobilu. Malé méstské SUV Skoda Epiq s
planovanym predstavenim v roce 2025 a s dostupnou cenovkou kolem 25 000 eur otevre strategicky
dulezity segment malych elektrickych SUV. Do pokracujici transformace smérem k elektrické
mobilité automobilka v nadchézejicich letech investuje miliardy eur.

http://www.skoda-auto.cz/novinky/novinky-detail/2024-03-15-skoda-auto-prijmy-v-roce-2023-dokladaj

i-odolny-obchodni-model-pro-probihajici-transformaci
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