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Rozpocet je jen plan, ktery se navic béhem roku prubézné méni formou rozpoctovych
opatreni.

Ta se délaji i nékolikrat za mésic a zmény jsou Casto velmi vyrazné. Jak vime ze Zivota, plany se Casto
1i$i od reality a stejné tak se lisi rozpocet (plan) od vysledki hospodareni (realita). A Casto se lisi tak
zésadnim zpusobem, Ze to mize na prvni pohled Sokovat a vzbuzovat dojem, Ze se tu s verejnymi
penézi déje néco nekalého.

Vezméme si do ruky schvaleny rozpocet na rok 2024. Prijmy jsou naplanovany v celkové vysi 358 mil.
K¢ (pro ucely tohoto textu budeme zaokrouhlovat), vydaje ve vysi 548 mil. K¢. Vydaje tedy prevysuji
prijmy o 190 mil. K¢. I v predchozich trech letech bylo toto ¢islo podobné, pohybovalo se mezi 223 a
249 mil. K¢. ,Znamena to, ze méstska Cast kazdy rok prohospodari skoro ¢tvrt miliardy korun z
naSich dani?!” taze se obcan a jdou na néj mrakoty.

Ne, bohudik neznamena. Ujisti nas o tom pohled do vysledkd hospodareni. Ty za lonsky rok v tuto
chvili jesté nejsou findlné zpracované, ale podivame-li se na rok 2022, zjistime, ze skute¢ny schodek
hospodareni byl nikoliv 249 mil. K¢, jak bylo planovéano v rozpoctu, ale 17 miliona. V davodové
zpravé se doCteme, ze ,schodek byl ovlivnén zejména niz$im cerpanim kapitélovych vydaju, které
(...) dosahly plnéni 46,2 % upraveného rozpoctu“. ,Takze méstska Cast nezvlada realizovat ani
polovinu investic, které si sama naplanovala?!“ nevéri svym o¢im obc¢an a jdou na néj mrakoty
podruhé. Ne, ani to nastésti neni pravda.

Rozpoctova pravidla Gizemnich rozpocCtu, jimiz se pri sestavovani rozpoCtu musime ridit, bohuzel
prazské méstské casti (na rozdil od bézné obce) neumoznuji sestavit rozpocet tak, aby jakz takz
odpovidal ocekavané realité. Nejde tedy o zaddnou snahu radnice néco zamlzovat nebo v rozpoctu
schovévat. Prosté musime respektovat zakon, ktery ale v ptipadé MC prili§ nefunguje.

Na strané prijm nemiize MC v ndvrhu rozpoctu pocitat s tzv. finanénim vyporadanim vztahti s
hlavnim méstem. Jde o prostredky, jez jsme dostali v predchozim roce na ruzné investic¢ni i
neinvesticni projekty ve formé dotaci od hl. mésta a které nebyly do konce roku doc¢erpany. U velké
casti z nich vime s pravdépodobnosti bliZici se jistoté, Ze ndm je Praha ponecha na dalsi rok. Presto
je pri sestavovani rozpoc¢tu nemuzeme nijak brat v ivahu, protoze rozpocet je schvalovan v zavéru
predchoziho roku, ale finan¢ni vyporadani probéhne az o nékolik mésict pozdéji. A napriklad v
lofiském roce toto finan¢ni vyporadani ¢inilo cca 130 mil. K¢, tedy velmi vyznamnou ¢astku. Aby
nebylo komplikaci, které znesnadnuji orientaci v rozpoctu, malo: tyto penize se po vyporadani objevi
v upraveném rozpoctu nikoliv jako ,prijmy“, ale jako ,financovani“. Nejde totiz o penize, jez jsme v
daném roce od nékoho prijali, ale o penize, které uz jsme na zacatku roku méli na Gctech - jenom
jsme je nemohli nijak zapojit do rozpoctu.

Stejné tak MC nemizZe v rozpoc¢tu kalkulovat s nejriznéjs$imi dotacemi, o néz teprve bude v
prislusném kalendarnim roce zadat. Ani v tomto pripadé nejde o zanedbatelné ¢astky, napriklad v
lofiském roce Cinily neinvesti¢ni dotace, o které jsme si uspésné zazadali, cca tretinu nasich
skutecnych prijmal!

Na vydajové strané rozpoctu zase Casto figuruji investi¢ni akce, o nichz predem vime, zZe je v daném
roce realizovat nebudeme bud vibec, nebo jenom zéésti. Jsou to projekty, na které jsme v minulosti



dostali néjakou dotaci, a v takovém pripadé museji byt v rozpocCtu zarazeny, i kdyZ na jejich realizaci
jesté nékolik let nedojde - jako naptiklad vystavba nové ZS Jana Vodhanského. A samoziejmé existuji
také investiCni akce, jejichz prubéh se z nejruznéjsich duvodu zkomplikuje a nepodari se je do konce
roku uplné dokoncit, a tim padem ani beze zbytku profinancovat. Prikladem z posledni doby muze
byt vystavba nového parku U Vody, kterou zbrzdila zaloba domnélého majitele nefunkcni zelezniéni
vleCky na pozemku budouciho parku.

Pribéh ¢erpani vydaju pak ovliviiuje rozpocet jesté dal$im zpusobem. Pri sestavovani rozpoctu na
nasledujici rok musi MC (ale i béZna obec) vzdy predpokladat, zZe veskeré vydaje naplanované v
aktualnim rozpoctu skutecné probéhnou a nezbude ani koruna - coz se v praxi nikdy nestane. Se
zbylymi prostredky vSak opét nelze v rozpoCtu na dalsi rok pocitat a zapojuji se do néj rozpoctovymi
upravami az po Novém roce. Nékteré obce proto zamérné schvaluji rozpocet az v lednu nebo tnoru,
poté co je vSe vyluctovano a zbylé prostredky je jiz mozné v rozpoctu na prislusny rok pouzit.
Rozpocet tak vic odpovida realité, az do jeho schvaleni ale museji tyto obce hospodarit dle zasad tzv.
rozpoctového provizoria. To s sebou nese urc¢itda omezeni a mozné komplikace, napriklad v souvislosti
se splatnosti faktur na vétsi castky.

Chceme-li védeét, jak méstska cast doopravdy hospodari, je potfeba zkoumat vysledky hospodareni,
nikoliv rozpocet. Vysledky hospodareni jsou zverejnovany v dubnu nasledujiciho roku a nepravem se
tési mnohem mensi pozornosti nez schvalovani rozpoctu - jak u obCant, tak u mnoha zastupiteld i v
médiich.

Neznamenad to ale, Ze je rozpocCet k nicCemu. Rozpocet je ramec, ktery nikdo, kdo pracuje s penézi
MC, nemiliZe prekrodit. Rozpoctové tpravy, jeZ to piipadné umozni, schvaluje rada a jako kazdé
usneseni rady jsou zverejnény; zastupitelstvo zase schvaluje zarazeni jakékoliv nové investi¢ni akce
do rozpoctu. Opozice i vefejnost tak vidi, za co vedeni MC vydavéa penize, kde béhem roku pridava a
kde ubira. Rozpocet poskytuje dobry prehled, kam ptjdou penize méstské ¢asti. Usuzovat z rozpoctu,
kolik to bude v daném roce realné stat, kde na to méstska ¢ast vezme a jak na tom celkové financ¢né
bude, je ale Casto velmi oSidné.
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