Novy urgent aneb slozita cesta od
predluzenych nemocnic pres financni
stabilizaci k dynamickému rozvoji
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Znate pocit uspokojeni, kdyz se vam néco podari? A kdyz je to dlouhodoby cil, k jehoz
dosazeni vedla trnita cesta s mnoha riziky, pak je to také uleva.

Presné tak jsem se citil béhem ¢tvrtecniho oficidlniho otevi'eni nového pavilonu urgentnich obort v
nasi krajské nemocnici. Moznd se to nékomu zda jako samozrejmost. Nicméneé jen ti, kteti znaji
detaily vyvoje stavu zdravotnictvi v Pardubickém kraji, védi, jak slozitd a postupna cesta k jednomu z
nasich nejvice ambicidznich cila vedla.

Kdyz jsem v roce 2008 jako nové zvoleny zastupitel kraje navstivil s tehdejSim hejtmanem Radko
Martinkem jednotlivé arealy nasich krajskych nemocnic, vidéli jsme zastaralé objekty s
technologiemi, které nutné potrebovaly vyménu. Analogovy rentgen byl standard, prestoze jinde uz
byly digitalni. Vyjimkou byla urgentni ¢ast Svitavské nemocnice a castecné Litomyslska nemocnice,
kde probéhly dil¢i stavebni upravy na prelomu stoleti, kdyz jesté samospravny Pardubicky kraj
neexistoval, respektive byl sotva ustaven. Obdobné novy byl détsky pavilon v Orlickoustecké
nemocnici a tehdy opravené operacni saly. V Pardubicich byly operacni saly vybudovany pocatkem
90. let. Tot prakticky vse.

Pri navstéve arealu Pardubické krajské nemocnice jsme v roce 2008 vidéli jen opravenou budovu
reditelstvi a objekt jednoho ze zprivatizovanych lukrativnich obora. Tehdy byly nemocnice na hranici
predluzeni a kraj jako vlastnik kazdy rok branil insolvenci péti samostatnych akciovek mimoradnymi
platbami na provoz ve vy$i 150 az 200 milionu korun v tehdejs$i hodnoté. Na rozvoj prakticky penize
nebyly. Podarilo se ziskat evropské penize z Regionédlniho operacniho programu NUTS II
Severovychod alesponi na novou psychiatrii ve Svitavach a tzv. multioborovy pavilon v Pardubicich. K
tomu prictéme nizkou zadrznost 1é¢iv v nasich 1ékarnach, ndkupy zdravotnického materialu na
nékolika stech mistech, nizké thrady za zdravotnické sluzby, v Chrudimi privatni diagnostika, a tak
déle, a tak dale, a tak dale. Prosté situace pro vlastnika takrka zoufala.

Prvni nesmélé kroky ke spolupraci nastaly personalnim propojenim predstavenstev dozorc¢ich rad
péti samostatnych akciovek. Po volbach v roce 2012 jsme se dohodli, ze musi probéhnout zasadni
zmény, jinak nebudeme schopni drzet krok s ostatnimi. Divodem bylo mimo jiné uz tehdy zfejmé
podfinancovani a hlavné nizké prostredky na rozvoj kviili $patné nastavenému urceni dani pro nas
kraj oproti ostatnim srovnatelnym. Tehdy jsem se dohodl na dalSim postupu predevsim s kolegou
Romanem Linkem, ktery si jako prvni naméstek po dohodé vzal na starost oblast zdravotnictvi kvuli
vyznamu tohoto resortu a nasi garanci, ze probéhnou nezbytné zmény. Dohodli jsme se na vzajemné
podpore. Resort koordinacni, ktery jsem mél od pocatku na starost, tedy oblast rozpoCtu kraje a
financi, byl soucasti vsech reformnich snah. Nastala faze priprav blizsi spoluprace, koordinace
aktivit, centralizace nakupil, vyrazné uzsi spoluprace s managementy nemocnic. Fuze péti
samostatnych akciovych spolecnosti, které si do té doby nelogicky uméle mezi sebou konkurovaly a
pretahovaly si navzdjem v nékterych pripadech pacienty, probéhla v roce 2014. Poté nezbytné
oddluzeni s garanci toho, Ze kraj jednou oddluzi a nemocnice musi hospodarit v cerné nule. Takto
pripravené financni plany, investi¢ni plany, nové smlouvy s pojistovnami i rozpocet a vyhled rozpoctu
kraje. Do toho snaha o prosazeni dalSich evropskych penéz do zdravotnictvi, coz se nakonec po
presvédceni centralnich organt podartilo. Cerna nula se také zacala dafit, postupné i obnova



technologii, kraj mohl zacit provadét rekonstrukce a opravy vét$iny zanedbanych objektt, kde
probéhla realizace Uspor energii. Mohli jsme se zacit chystat na vétsi projekty. Prislib byl totiz
predem jasny a logicky. Prestaneme platit ztraty, spolecnost bude na ¢erné nule, penize vlastnik
bude alespon ve stejné vysi davat do rozvoje. Provoz bude mit na starost Nemocnice Pardubického
kraje, CasteCné obnovu pristroju, kraj pujde do investic, akvizic.... Koupili jsme v Chrudimi Dimed,
tedy celou zdkladni diagnostiku a zacali s projektovanim. UZ ne jen opravy, ale i nové objekty.
Zvlasté tam, kde Slo o pavilonové nemocnice, kde se postupné rozsirovalo a pristavovalo. Nejprve
studie, pak projektova dokumentace, soutéz a zahajeni realizace. Novy pavilon urgentnich obora v
Orlickoustecké nemocnici, dale nova Nemocnice nasledné péce v Moravské Trebové kvuli
majetkopravnim, ale i medicinskym oborim a nakonec novy moderni pavilon urgentnich oboru s
centralnim urgentnim prijmem za mimoradnou ¢astku 2,5 miliardy korun. Pavilon o stavebnim
objemu, ktery je dominantni v celém krajském mésté obsahujici lizkovou ¢ast, nékolik JIP a ARO
jednotek, 10 operacnich sala a jeden roboticky, centralni sterilizace a samotny urgentni prijem. A k
tomu ndhodou vyuziti moznosti ziskani evropskych penéz po pandemii Covid-19. Solidni pomoc,
ktera byla bonusem. Realizace by probéhla stejné, ale kraj by se musel vice zadluzit. Nakonec i
financni stranka dopadla dobre. Celkové zadluzeni kraje je mensi nez na zac¢atku tohoto volebniho
obdobi, ve kterém jsme realizovali i Winternitzovy automatické mlyny i opravu zamku a velmi
mnoho projektl v silni¢nim hospodarstvi.

Je treba také velmi podékovat kolegum Ladislavu Valtrovi a Michaele Matouskové, kteri jako radni
pro zdravotnictvi souhlasili s pokracovanim nastoleného sméru a oba se nadchli pro spolecny cil.
Obdobné dékuji zastupitelum ve vSech volebnich obdobich z koalice i opozice za projevenou davéru a
schvéleni strategickych dokumenti i jednotlivych ro¢nich rozpocta. Zaroven dékuji Tomasi
Gottvaldovi a Vladimiru Ningerovi, Ze stoji po celou dobu u zmén naseho zdravotnictvi a plni Casto
nevdécnou roli v predstavenstvu. Dékuji také dal$im pracovnikum, co se na veskerych zménach
podileli a hlavné zdravotnikiim a pacienttm.

Neni to ve zdravotnictvi jednoduché. Nikdy nebylo. Ale porad v ramci moznosti danych celkovou
situaci zvladame. Kdyby sem tam nékdo neprisel s nevyzadanymi zménami tieba v zdkoniku prace
(vSak vime, o koho jde), coz jesté vice zkomplikuje situaci, tak by to moznd bylo o trochu jednodussi.

Martin Netolicky
Hejtman Pardubického kraje
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