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Pravnik Jaroslav Havel oznamil zkraje roku svuj vstup do oboru spravy majetku.

Muz v cele nejvétsi ceské advokatni kancelare spustil spolu se tremi partnery One Family
Office, v jejimZ nejuzsim vedeni i poradnim organu nechybi jména napojena na Wall Street
¢i Silicon Valley.

Zatimco v nejuzsim vedeni spolecnosti figuruje kromé Havla advokat David Nevesely, byvaly
investicni manazer nejbohatsiho Slovaka Peter Balint Ci investorka Katerina Zychova, v poradnim
organu najdete ekonoma Vladimira Dlouhého, startupového investora a podnikatele Andreje Kisku
mladsiho ¢i byvalého generalniho reditele MallGroup Jakuba Strestika.

,Chceme byt schopni zajistit servis pro nds family office, jako kdybychom byli majetkové
svlj zameér Jaroslav Havel, ktery se s One Family Office chce zamérit prevazné na klienty s
disponibilnim majetkem presahujicim deset miliont dolard.

,Kvili nedostatku kapitdlu, tymu ¢i znalosti ji maji v tuzemsku jen nizsi desitky jedincti, nejspise do
dvaceti rodin ¢i bonitnich jednotlivct. Vérime, ze nyni mezi né patri i nds One Family Office, jehoZ
tym je od pocdtku nejvétsim a nejzkusenéjsim na trhu, a to nikoli jen z divodu podpory advokatni
kanceldre Havel & Partners,” tvrdi Havel.

Cely tym podle néj sestavovali, jako by uz od zacatku spolecné spravovali majetek v hodnoté miliardy
dolaru. Této Castky pak planuji dosdhnout béhem jednoho roku. Aktualné spravuje One Family Office
asi tretinu v zasadé vlastniho majetku, tedy bezmdla osm miliard korun.

Jaroslav Havel ted pro Forbes priblizuje, jak premysli nad svym byznysem i investicemi. A v
otevreném rozhovoru mluvi také o rozsireni nejvétsi ceské advokatni kancelar na Zapad.

Co vSechno je dnes Jaroslav Havel?

Jsem rozkroceny do trech oblasti. Ta hlavni je samozrejmé skupina Havel & Partners a ruzné
spolecnosti, které kolem ni postupné vznikaji, tedy poradenstvi. Druha noha je One Family Office a
spolu s ni i jeji investi¢ni ¢ast, spravujici majetek, ktery jsme zejména poradenstvim vydélali - a
doufém, jesté vydélame.

Jako treti oblast si nechavam medidlni skupinu Premium Media Group. Bavi mé vénovat se
marketingu a médiim, takze je logické, ze tuhle oblast rozvijim i podnikatelsky. Mezi vSemi ¢astmi je
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nejbonitnéjsi a nejvlivnéjsi lidi v Cesku a na Slovensku s dobrou povésti.



V tiskové zpravée k zalozeni One Family Office zminujete, ze systém pro spravu majetku jste
zacali vytvaret uz v roce 2012. Proc s nim prichazite az ted?

Jde o koncept, ktery je extrémné komplexni a unikatni nejen na ceském trhu. Navazujeme na to, co
jsme se naucili v pravu a danich, a predevsim Cerpame z pozice, jakou si skupina Havel & Partners
za tu dobu vybudovala, tedy z naseho podilu na trhu.

Vytvorit a poctivé se naucit vSechny casti, které One Family Office obsahuje - poradenskou,
investicni i concierge - v takové kvalité, jakou chceme, a vydefinovat vSechny pozadavky klientt a
nejdrive se je naucit na nas a na naSem majetku, dalo opravdu spoustu prace a stalo stovky milionu
korun. Jen finalizace v roce 2023 a ostra priprava trvala devét mésicu plného nasazeni.

Zminujete podil Havel & Partners na trhu. Jak vyznamny je?

Vaevs

Kdyz se na to podivdm z hlediska nejmovitéj$i klientely, ze stovky nejbohatsich Cechti a Slovaki jich
obstaravame tretinu. Pro nékoho déldme vyhradné, pro jiné pracujeme jen na nékterych vécech.
Optikou top sto korporaci pracujeme pro padesat firem. Je ale nutné zminit, ze ¢im vétsi firma, tim
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Obdobny je ale nas podil na trhu ¢eskych a slovenskych miliardart - opét asi tretina ze zhruba deviti
set osob. Mezi nase privatni klienty se radi pres dvé sté padesat prevazné podnikatelskych rodin.
Kdyz se podivame pres trzby, zisky a pres pocCty klientu relativné k nasemu trhu, méa Havel &
Partners vyznamné vétsi podil nez ostatni kancelare ve vyspélych zemich Evropy a USA.

To na jinych trzich vubec nevidite. Tam vétSinou byvaji dvé, tii kancelare, které maji vyrovnany
podil. Kdybychom srovnali nejblizsi zemé jako jsou Polsko, Slovensko a Rakousko, nikde nevidite na
Spicce mistniho trhu tak mladou a zaroven velkou doméci firmu, jako jsme my. Napriklad v Polsku
ma lidr néco malo pres dvé sté pravniki a aby mél nas trzni podil prepocteno na velikost zemé,
musel by jich mit az trindct set pravniku.

MLADI A USPESNI

V roce 2022 dosahovaly trzby Havel & Partners za pravni sluzby v tuzemsku vice nez 900 miliont
korun. V zebricku desitky nejvétsich advokatnich kancelari na trhu je také jedinou, ktera zacala
pusobit az po zacatku nového milénia - pivodni pétice pravniku ji zalozila v roce 2001.

Kdo vSechno dnes tvori One Family Office?

V prvni radé zakladatelé. Finan¢nim investorem jsou spolecnici Havel & Partners a je to i tym
pravnikl, dafiovych a dalSich poradcl nasi skupiny. ManaZersky pak za nas ja a David Nevesely, dale
nasi investi¢ni partneri jako Katerina Zychova, Petr Balint, Michal Klucar a cely nyni patnécticlenny
investic¢ni tym.

Na dalsi irovni jsou to ¢lenové nasi poradenské rady, kteri s nami ¢asto i investuji nebo jinak
spolupracuji, nejen prilezitostné radi. Pak jsou to i dalsi obchodni partneri, kteri uz s ndmi v
minulosti investovali ¢i maji penize jako koinvestori ve stavajicich projektech nebo projevili zajem se
s nami do budoucna v néjakych investicich spojit.

Nejsme asset manazeri, kteri maji své produkty a ty nabizeji tretim strandm - jsme multi family
office, kancelar pro vice rodin i individualnich investort pro jednotlivé projekty. Chceme byt ale
schopni zaridit vSechno: at uz nasemu investi¢nimu tymu rodina ,svéri“ cely sviij majetek, tedy
naklady i investicni strategie v rdmci One Family Office, nebo jednotlivé koinvestice, které
transakcné obstarame po pravni i danové strance a kapitél slozime ze svého a ciziho.



Kolik lidi pres vas investuje?

to budou vysoké desitky lidi, véetné internich investoru - naSich partnert a kolegu.
Jednotlivci?

Jsou to bonitni rodiny a jednotlivci, kteri samozrejmé ¢asto investuji prostrednictvim svych firem ¢i
rodinnych struktur. Obecné je na konci vzdy ceska nebo slovenska fyzicka osoba, vyjimecné s nami
investuji cizinci.

Klienty méame od miliardara pres lidi pracujici v investi¢nich skupinéch, ¢i v bankovnictvi a
financich, az po stredni podnikatele, vrcholové manazery, lidi z poradenstvi nebo sportovce.

Ve spravé mate aktualné bezmala osm miliard korun, do konce roku vsak cilite na jednu
miliardu dolaru. Jak ji dosahnete?

Ta ¢astka odpovida aktudlni poptavce. Neni to tak, ze bychom si dali tento cil a museli néjak zurivé
prodavat. Dosdhneme toho zprocesovanim aktudlni poptavky a rozsirenim investoru o par pro nas
atraktivnich osob nebo rodin z hlediska jejich reputace a byznysového prinosu.

Na to potrebujeme priblizné dvanact mésict. Aktudlni ¢astku tvori z velké vétSiny majetek
zakladatell a partner One Family Office, asi dvacet procent jsou prostredky spolupracujicich osob a
firem, které s ndmi koinvestuji do ruznych projektu.

V tymu najdeme Spickového krizového manazera Vaclava Novaka, ekonoma Vladimira
Dlouhého nebo startupového investora a podnikatele Andreje Kisku mladsiho. Jak se vam
povedlo je ziskat?

Havel & Partners jsme stavéli jako firmu od nuly, rozrustala se postupné s tim, jak jsme se ucili. One
Family Office jsme stavéli obracené, od konce - jako bychom uz spravovali onu miliardu dolart i vic.
I proto to tak dlouho trvalo.

Poradenskou Cast jsme zacali budovat v roce 2001, privatni ¢ast poradenstvi v roce 2008, investi¢ni
od roku 2012 a concierge od roku 2016. Tym One Family Office jsme pak nesestavovali po jedincich,
ale Casto po celych uz fungujicich tymech, které jsme spojili a se kterymi spolupracujeme.

Napriklad s investi¢ni skupinou Kateriny Zychové?

Katka je perfektni priklad. Sama mé profil globalniho investi¢niho bankovnictvi, coz je tady v Cesku
unikatni a moc lidi s takovym zkuSenostmi tu nenajdete. Zejména Zen, coz je také dulezité, protoze
délame hodné pro rodiny. Logicky maji toto zadzemi i lidi kolem ni.

Podobné je to i u Petera Balinta. To je ¢lovék, ktery nékolik let plisobil v ramci nejvétsiho
slovenského family office v Dubaji, kde se stal integrovanou souc¢ésti ekosystému family officti, které
spolu spravuji desitky miliard nejbohatsim rodindm v regionu. Pristup k informacim a deal flow,
ktery takhle mame k dispozici, je unikatni a v naSem regionu nereplikovatelny.

Méme vyjimecné profesiondly a zaroven celé zkusené tymy, napriklad kapacitu tymu skupiny Verdi
Capital, ktera ma u nas zase prostrednictvim Kateriny mensinovy podil a muze vyuzivat nase

poradenstvi.

Majetek klientu pak bude tato akciovka spravovat prostrednictvim svérenskych fondu?



Ne, tak to nebude. Nenutime klienty do zadnych struktur. Mame zcela otevrenou architekturu.
Spolupracujeme vétsinou s partnery, kteri jiz maji svou strukturu pro spravu a ochranu privatniho
majetku veetné nadacnich ¢i svérenskych fonda. Nas poptavaji, abychom byli v radé jejich fondu a
podileli se na rizeni.

V takovych pripadech méme nastavené velmi individualni zpisoby odménovani: hodinové odmény,
success fees, podily na uspéchu. Je to opravdu velmi riiznorodé a individudlni. Véts$ina jinych family
offici funguje tak, ze ma néjaky cenik, za ktery poskytuje urcité do jisté miry komoditizované sluzby.

U nés to tak cilené neni, vSe je na domluvé a umime vSechny podoby vzajemné vyhodné spoluprace.
One Family Office délame primarné sami pro sebe a ostatni se volné pridavaji, v podobé, kterd jim
vyhovuje.

Do c¢eho tedy konkrétné investujete?

Dlouhodobé investujeme v oblasti pohledavek, private debts a distressed assets obecné, vCetné
nemovitosti. Ted jsme investice rozsirili o fondovou strukturu a investice v ¢eskych i zahrani¢nich
investicnich fondech. V tymu mame Davida Fogada, ktery byl sam reditelem investi¢cniho Fondu
Ceského Bydleni.

Pridali jsme také pasivni investice do nemovitosti: chceme tak byt nové nositelem kapitalu pro predni
developery, které zname, spolupracujeme s nimi a jsme schopni jim prinést kapital v rozméru od sta
do péti set miliont korun na jednotlivé projekty.

Pokud jde o cenné papiry, na mistni burze moc neinvestujeme, od toho jsou tu jini, stejné do
dluhopisu, na které opét mame spoluprace. Na mezinarodnich trzich pak mame pripravené investice
do nemovitosti a private equity, venture kapitalovych i hedgeovych fondu, plus primo do firem v
téchto fondech anebo napriklad pri zahrani¢nich IPO.

Sami pro sebe si reSime i akcie, komodity, blockchain, kryptomény. Prosté plny rozsah investovani
dle standardu velkych family offici v zahraniCi.

Kdyz zminujete Ceské a zahranicni fondy - kolik procent si v nich obvykle berete?

Nase filozofie je takova, ze v ¢eskych fondech chceme mit kontrolni minoritu v pozici general
partner, to znamend pomalu upoustime od Cisté pasivniho investovani. Neni to ale striktné dané.
Vybirame fondy, které by mély byt schopné ro¢niho zisku dvanéct procent a vice, to znamena fondy s
vysokou ziskovosti. I kdyZ mame nékdy pozici general partner, majoritu vzdy nechavame
zakladatelim ¢i managementu, at jsou maximélné motivovani.

V ¢em tedy spociva kontrola?

Chceme mit kontrolu nad pravni a danovou strankou a chceme se aktivné podilet na marketingu a
byznysovém developmentu. To jsou véci, které jim zabezpecujeme za naSi skupinu - dostévaji od nas
kapitédl, marketingové a BD poradenstvi, pomdahame s kontakty. Beru to tak, ze jim tim ulehcujeme
praci, a oni se muzou vic vénovat své primarni ¢innosti.

Kde hledate perspektivni fondy, které budou vydélavat zminovanych dvanact procent?

Musi uz je vydélavat anebo byt blizko, posuzujeme tedy aktualni vykon v momenté, kdy tam
vstupujeme.



V kolika takovych entitach jste?

Co se tyce fonda véetné fondu SICAV (typ akciové spolecnosti, kterd funguje jako fond kolektivniho
investovdni, pozn. red.), tak jsme v péti, a nechceme to néjak vyrazné navysovat.

A kdybyste mél zminit investice, které vam ted osobné prijdou perspektivni?

Sam chci dale smérovat vSechny své investice prostrednictvim One Family Office, vyjma
specifickych, velmi soukromych investic anebo aktiv, které s sebou nesou takové riziko, kterému
bych nasSe partnery nechtél vystavovat.

Napriklad?
Napriklad mam zainvestovano v kryptoprojektech.
Vérite jim?

Mém pro to ruzné davody, uc¢im se tim poznavat nova digitalni aktiva i investovani mladé generace a
kupuji si podil na trhu. V drtivé vétsiné je to s klienty, v jednom pripadé investuji do projektu, do
kterého ma zainvestovano i jeden z mezinarodnich investi¢nich guru Bill Ackman.

Ale je to moje soukromé riziko, v zadném pripadé nikomu nedoporucuji do krypta investovat ani
nekomentuji, jak se jeho hodnota vyvine. Jsem rad, ze jsem na ném uz dost vydélal, ale rozhodné se
to nemusi opakovat, je to spiSe takova hra. Chci rozumét véem aktiviim, i digitalnim a rizikovéjsim,
coz nejde bez toho si riizné investice vyzkouSet. A tfeba i dost prodélat.

Co jsou ty dalsi soukromé investice?

Moje nejvétsi investice je samozrejmé do Havel & Partners a One Family Office. V minulosti jsem ale
také nakoupil nemovitosti - bud' distressed assets, které jsme ziskali za skvélych podminek, tedy pod
cenou, anebo byty a bytové domy, kde jsem vyuzil dlouhych hypoték s nizkymi troky.

Bylo to pro mé zajimavé kvili pace, kdy jsem hypotékou financoval nékde na tGrovni osmdesati
procent pfi trocich na Slovensku okolo jednoho procenta a v Cesku okolo dvou, s fixaci na pét az
deset let. Takze jsem jen vyuzil nacasovani. Mam dost penéz ve venture kapitalu, mél jsem Stésti na
vybér fondu - zejména Credo a RockawayX mi vydélaly na veskeré dalsi VC investice.

Naopak postupné vyprodavam své portfolio primych investic do stfednich a mensich ¢eskych a
slovenskych firem, tam jsem naopak v nékterych pripadech prodélal a mél radu nehezkych lidskych
zkuSenosti s neseriéznimi partnery. Prosté uz se chci drzet je velmi profesionalniho investovani se
samymi chytrymi, bohatymi a ispésSnymi lidmi, a o tom One Family Office je.

Z kolika procent se na investicich do projektu vzdy podili One Family Office?

Pokud aranzujeme néjakou velkou investici, vZdy do ni jako zakladatelé a partneri sami vkladame
nejcastéji kolem patnacti procent. Muze to byt az padesat u mensich investic, nebo muzeme investici
pokryt Gplné sami. Pokud chceme jit nasim partneriim prikladem, musime mit alespon téch patnact.
U vSech investic navic musime aktivné manazersky i poradensky byt, nikdy to neni tak, Zze bychom
jen zprostredkovavali prilezitost.

Jsou naopak investice, které si nechavate jen pro sebe?

Nezamérujeme se na investice, které si ispésny ¢lovék muze délat sam, ke kterym nas nepotrebuje.



Typicky kapitalové trhy - sami pro sebe do nich pritom investujeme, mame na kapitalové trhy velmi
silny tym.

Prilezitosti vidime v tom, co by sami nasi obchodni partneri délat nemohli: napriklad jit za velkym
developerem a alokovat do jednoho projektu 100 az 500 miliona korun, anebo do private equity ¢i
venture kapitélu, do USA ¢i Indie, kam je tfeba kapital 10 az 20 miliont dolard.

Letos se enormné koncentrujeme na zahranicni private equity fondy, jako bezpecnou podobu
diverzifikace ven z nasi zkouSené ekonomiky.

Proc?

Kdyz se podivame na ¢eského miliardare anebo stomilionare, vétSinou mé obrovskou alokaci v
nemovitostech, nepomérné oproti lidem z jinych statt. Pak méa samozrejmé alokace ve svém
podnikéni, obCas v akciich a dluhopisech, ale extrémné podalokovani jsou v oblasti globalnich private
equity fond@, hedgeovych fondu a mezinarodnich venture kapitalovych fondl. Takze v prvni fadé za
nimi jdeme s tim, co nemaji.
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