,V Cesich Izraelci vidi obrovsky potencial,
nepromarnéme ho,” rika poradkyné pro
obranny prumysl v Izraeli

8.2.2024 - | Ministerstvo obrany CR

Ceska republika je znama svou tradi¢ni a pevnou podporou Izraele. Jak nas vnimaji sami
Izraelci?

Izrael vidi Ceskou republiku jako velmi silného spojence. KdyZ na ulici béZnému Izraelci feknete, e
jste Cech, vétsina vdm poda ruku a podékuje za pomoc Ceskoslovenska v roce 1948. To ani trochu
neprehanim, stalo se mi to mnohokrat.

Jako stat jsme podporu Izraeli vyjadrovali vzdy, ale vibec nejsilngji je to citit nyni, po ttocich 7.
ffjna. Zadna dvojznacnost, z4dné uhybani, ¢eska politika je jasna a rozhodna, stoji plné za Izraelem a
barbarsky utok Hamasu odsoudila. V Tel Avivu dokonce pred koncem minulého roku probéhlo
shroméazdéni s jedinym cilem - podékovat Ceské republice za solidaritu.

Byznysu samozrejmé pomahaji i setkavani politika. Izraelci vnimaji, Ze zde béhem nékolika mésict
byli nejvyssi predstavitelé Ceské republiky véetné prezidenta. Dnes jsem byla soucésti delegace
ministryné obrany Jany Cernochové.

Jak tento priznivy politicky postej vyuzit v praktické a obchodni roviné?

Izraelské firmy hledaji partnery viude po Evropé. Cim dél ¢astéji ale piichazeji s prosbou o pomoc
pti hledani partnert pravé v Ceské republice.

Je pro né nesmirné dulezité, Ze jsme pevnym spojencem, ktery jen tak nezméni nazor a nepokazi
rozjetou spolupraci. Nedobré zku$enosti presné tohoto typu uz Izraelci u jinych statu zazili. V jedné
evropské zemi, kterou nechci jmenovat, se rozbéhl velky akvizi¢ni projekt a z politickych duvodu byl
po Case zastaven. Znovu se k nému vratili az po letech, se zménou vlady. Této postojové
rozkolisanosti se Izraelci zcela logicky chtéji vyhnout. A naopak nazorova stabilita Ceské republiky
jako business partnera pro né predstavuje obrovské plus.

V oblasti prelomovych technologii Izrael témér nemd konkurenci. V ¢em vynika a co mtzeme
nabidnout my?

Presné tak, Izrael je absolutni $pickou. A je to také jeden z duvodi, pro¢ v Tel Avivu Ministerstvo
obrany CR zfidilo unikatni pozici poradce pro obranny primysl. Ve zkratce: Je zde obrovsky
potencial v oblasti technologii, a soucasné otevrenost ke spolupraci prave s nasi zemi. Byla by Skoda
to nevyuzit.

Zkuste byt konkrétnéjsi...

Izrael je, jak se Casto rika, zemé start-upt. A je to pravda. Jejich inovacni potencial vyplyva z
mentality, systému vzdélavani, a také povinné vojenské sluzby, a velmi kvalitnich specialistil.

Jejich nejsilnéjsimi doménami jsou v oblasti nejmoderné;jsich technologii zejména ty vojenské. Dnes
zazivaji boom bezpilotni prostredky. Vite, Ze to byl pravé Izrael, ktery je zacal zkoumat, vyvijet a v



uplnych pocatcich je nasadil jako prvni? Co se tyce kvality, dnes pravé izraelské stroje témeér nemaji
konkurenci. A Izraelci jsou také velmi pokrocili v pouziti umélé inteligence, kybernetické obrany i
ofenzivnich prostredku, systému elektronického boje.

Nema smysl je zkouset dohnat vlastnimi silami, protoze vynalézat kolo je drahé a zdlouhavé.
Mnohem lepsi je rozvinout partnerstvi a spolupraci a odrazit se spolecné od toho, co uz maji.

Spickové technologie dnes vznikaji rizné po svété, konkurence je velika. V ¢em jsou ty
izraelské lepsi?

Jejich vyrobky maji jednu nespornou a tézko prekonatelnou vyhodu. Jsou tzv. battle proven,
vyzkous$ené v boji.

Kvuli valecnému nebo konfliktnimu stavu, v kterém je Izrael od svého vzniku, prosly vSechny jeho
obranné technologie zkouskou ohném. Jejich systém propojuje arméadu a vyrobce a vraci zpétnou
vazbu. Diky ni se veskeré technologie kontinualné vylepsuji podle toho, co se osvédcilo a co ne. S tim
pak samozrejmé souvisi i lepsi schopnost zaskolit personal a predat zkusenosti.

Aby vznikl Spickovy vyrobek, jen genialni mozek nestaci. Co maji Izraelci a co mame my?

Pro nés Cechy je zajimava nejen high-tech vyspélost, ale také jejich mentalita a obchodni duch.
Izraelci maji tolik start-upu, protoze se neboji riskovat. Pijdou a zkusi to. Neuspéji, nevadi. Oklepou
se a zaloZi novou firmu. Rikaji tu vtip: kdo je$té alespon trikrat se start-upem nezkrachoval, je
zelenac¢ a musi se jesté hodné ucit.

Neni tajemstvim, Ze to jsou vynikajici obchodnici. Mozna se nam to obcas nelibi, ale faktem je, ze my
se naopak moc prodat neumime. Méli bychom se od nich ucit, a kdyz ne to, tak vyuzit jejich pomoc.

Cesi naopak mohou nabidnout presné to, co Izraelci tolik neumi. Smysl pro detail a dotaZeni projektl
do bezchybného konce. Zlaté ¢eské rucicky neni tak tuplné prazdnou frazi - my na rozdil od Izraelcl
mame obri trpélivost pohrat sii s tim poslednim detailem, aby bylo dilo dokonalé. Kdyz vezmete v
uvahu, jak skvélou tradici mame v oblasti inzenyrstvi, je tato kombinace v high-tech sektoru k
nezaplaceni.

Kazdy chce pri vyrobé usetrit, Izrael neni vyjimkou. I pres popsané prednosti, neni pro né
vyhodnéjsi svérit produkci mimo Evropu?

Izrael je jednou z nejdrazsich zemi na svété. Je to vlastné ostrovni ekonomika, musi vSechno dovazet,
protoZe pres sousedni staty to moc nejde. TakZe maji velmi drahé vstupy. Ceské republika mize
oproti tomu nabidnout mnohem vyhodnéj$i podminky, a to i ve srovnani s jinymi evropskymi zemémi.
Plati to nejen pro materialové vstupy, ale i pro personal, ktery je u nas porad ve srovnani s jinymi
levny, a pritom ¢asto kvalitnéjsi.

A jesté jedna véc, které je ale pro Izrael zdsadni. CR je pro né vstupem na trh EU a NATO. Izrael je z
pochopitelnych divodia mimo tyto organizace, ale vét$ina jeho klientu je uvnitt. Potyké se s nutnosti
plnit legislativni normy, kompatibilitou, certifikacemi. Vyroba v CR to usnadni nekone¢nékrét.

Co spoluprace prinese Ceské republice?

Mozna to nékoho prekvapi, ale pro nas je Izrael v mnoha ohledech zajimavéjsi nez tradicni velci
partneti na zdpadé. Ve vztahu Ceské republika-Izrael totiZ neni nikdo ,ten mladsi bracha“.

Uplné bez obalu: Zdjmem velkych ekonomik je predev$im business. Ve skute¢nosti o vétsi spolupréci



zdjem nemaji, protoze ji az tak nepotrebuji. S Izraelci je to presné naopak. Potrebujeme se navzajem.
Mluvi s nami jako rovny s rovnhym, mame skutecny sdileny zdjem o spolupréci, ktera ma pro obé
strany vyznamny dopad.

Oproti velkym hracum, kteri své know-how taji, Izraelci se oteviou uplné, nabidnou opravdovy
prenos technologii. Ne vyrobu klik ke kontejnerum na uskladnéni nakupovaného materialu, ale
skutecné jadro jejich produktu.

A také - a neni to fraze: Oni nas povazuji za skutecné pratele. Myslim, Ze to vyplyva z dlouhé
spole¢né historie, i z toho, Ze jsou jini neZ ostatni. Ces$i se svoji ateistickou naturou a polonémeckou
historii jsou také jini neZ sousedé. Jsme podobné velci, méme za sebou traumata utlaku. Ces$i vidi, Ze
Izrael bojuje za naSe spole¢né hodnoty, zapadni kulturu, svobodu a demokracii.

Co bychom méli udélat, abychom izraelské firmy do Cech prilakali?

VyZzaduje to Cas a praci, ale je to jednoduché: Politicka tiroven funguje skvéle a my ji musime dal
prodavat na urovni obchodni. Coz uz vlastné déldme, jen je potreba v tom vytrvat a délat to
intenzivnéji. Musime 1épe poznat izraelské prostredi, jejich systém, firmy a nasmérovat je na
konkrétni Ceské produkty a lidi. Nemluvit obecné, na to klasicky Izraelec neslysi, ale opravdu
konkrétné. Takze musime samozrejmé dobre znat i ceské prostredi.

A v neposledni radé bychom méli ukazat, Ze se nebojime ani velkych véci. Presné jako u napadu
postavit v Ceské republice nejvétsi vyrobni centrum UAV v Evropé. Gigant jako spole¢nost Elbit
potrebuje vidét velky potencial. KdyZ jsme mu ukézali, co miZeme nabidnout, a dali jasné najevo, ze
se do toho chceme pustit, byla bitva o jejich pozornost z poloviny vyhrana.

Elbit podepsal s ¢eskou firmou LPP dohodu o spolupréaci, ktera zahrnuje plan vystavby centra vCetné
transferu technologie. CR by se mohla s Izraelem po boku stat zdsadnim dodavatelem
nejpokrocilejSich UAV do celého evropského prostoru, protoze v tuto chvili zde neexistuje zadny
konkurent, ktery by dokazal vyrobit UAV na tak vysoké drovni. A pritom bude tato technologie, jak
ukéazaly posledni konflikty (Ukrajina, Nahorni Karabach), naprosto zasadni pro moderni bojisté. Cas
je samozrejmeé zasadni veli¢ina, musime tedy reagovat rychle, aby nam tato prilezitost neprotekla
mezi prsty.

To je ale jen jeden z priklad{i, na stole mam dal$i napady s potencidlem, radarové technologie nebo
satelitni systémy. Izrael je v obranném prumyslu obrovsky, je to takové ,obri hrackarstvi pro
armady”. Technologii, které tu jsou a neustale vznikaji nové, je tolik, Ze potencidl pro spolupraci jen
tak rychle nevyCerpame. A zalezi jen na nas, jestli chopime prilezitost za pacesy v dobé, kdy jsou
nase vztahy tak skvélé, Ze nas diky nim Izrael pusti i k tém nejskrytéjsSim schopnostem a znalostem.
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