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Spolecnost Bosch splnila sva o¢ekavani navzdory vyzvam hospodarského roku 2023: Podle
predbéznych udajul dosahl dodavatel technologii a sluzeb obratu ve vysi 91,6 miliardy eur
a po ocisténi o kurzové vlivy tak vzrostl o 8 % (nominalni rust o 4 %). Provozni marze EBIT
dosahla 5 %, coz predstavuje mirné zlepSeni oproti predchozimu roku (4,3 %), a splnila tak
ocekavani. ,Pro spolecnost Bosch byl rok 2023 narocnéjsi, nez se ocekavalo. Diky
maximalnimu usili se nam podarilo dosahnout nasich cilu v oblasti obratu a marzi a ucinit
pokrok navzdory silnému protivétru,” uvedl Dr. Stefan Hartung, predseda predstavenstva
spolecnosti Robert Bosch GmbH, pri prezentaci predbéznych hospodarskych udaju
spolecnosti. ,,Vzhledem k obtiznym podminkam je to pusobivy uspéch nasich zaméstnancu.
Nasledujici roky si od nas vsech také hodné vyzadaji.”

V uplynulém obchodnim roce se spole¢nosti Bosch podarilo déle rozsirit oblasti rustu, pokrocit v
transformaci svého podnikani v oblasti mobility a posilit konkurenceschopnost vSech svych
obchodnich oblasti. ,Pokracujeme v proaktivnich investicich do technologii, které budou urcovat
budoucnost - zejména do technologii souvisejicich s opatienimi v oblasti klimatu. Jsme vsak svédky
zpozdéni v pronikani téchto technologii na trh a dynamika trhu se zpomalila. Musime reagovat na
slab$i situaci v oblasti zakazek a tvrdé pracovat na nasi konkurenceschopnosti - jen tak muzeme
financovat na$ budouci rist." rekl Hartung. Vzhledem k témto okolnostem spolecnost Bosch
ocekava, ze se bude nutné prizpusobit v nékolika oblastech, napriklad v obchodni oblasti Mobility. Ta
o tom nedavno zahdjila jednani se zastupci zaméstnancu. Veskeré nezbytné personalni zmény by
mély byt co nejvice socialné prijatelné. V souladu s pracovni smlouvou uzavrenou se zastupci
zameéstnancu v 1été 2023 pro pobocky Mobility v Némecku se propousténi do konce roku 2027
nepredpoklada. ,Zména muze byt ispésnéd pouze prostrednictvim socidlniho partnerstvi. Jsme také
zavazani Némecku jako prumyslové lokalité a zejména jako mistu vyroby,“ uvedl Hartung. Kromé
toho chce Bosch pokracovat v ndboru zaméstnanct v obzvlasté perspektivnich oblastech podnikani a
rekvalifikovat co nejvice zaméstnanct, aby je presunul z oblasti, kde dochézi k poklesu, do oblasti,
kde dochézi k rustu. Do roku 2030 planuje spole¢nost vynalozit na $koleni a rekvalifikace celkem
priblizné 4 miliardy eur. To bude vyzadovat i ochotu ze strany zaméstnanctl.

Politika v oblasti klimatu: Nestabilita oslabujici dynamiku trhu

Boj proti zméné klimatu je pro technologické spoleCnosti, jako je Bosch, i nadale duleZitym tématem
a otevira radu obchodnich prilezitosti. Spolecnost Bosch nedévno predstavila technologie a reseni
pro udrzitelné vyuzivani energie na americkém veletrhu spotrebni elektroniky CES. Hartung se
domniva, ze soucasna politika v oblasti klimatu destabilizuje podnikatelské prostredi mnoha
spole¢nosti. ,Kdyz je implementace neduslednd, jako tomu bylo nedévno v pripadé nahlého zruseni
dotaci na elektromobily v Némecku, vznikaji problémy,” rekl. ,Nestala struktura politiky brani
dlouhodobym nékupnim rozhodnutim. Ekonomika potrebuje vétsi predvidatelnost - vlastné co
nejveétsi.” Hartung zaroven projevil pochopeni pro tviirce politik: Mnohé vlady v zapadnich zemich
jsou pod tlakem uspornych opatreni i populistické kritiky a zaroven musi chranit prosperitu a
zmirnovat globalni oteplovani.



Rustova strategie: Investice jako doplnék k inovacim

I v soucasné slabé ekonomické situaci dosahuje Bosch pokroku a drzi se svych strategickych cili:
Cilem spolec¢nosti je byt jednim ze tri nejvétsich dodavatelt na svych kliCovych trzich a zaujmout
efektivni pozici ve vSech regionech svéta. "Dokonce i a zejména v dobé transformace se nase Siroka
pusobnost napri¢ odvétvimi a regiony ukazuje jako neocenitelnd," ekl Hartung. , To vSak nevylucuje
cilenou spravu portfolia.” To zahrnuje rozhodnuti, Ze obchodni oblast Energetika a technika budov se
soustfedi na oblast systémové integrace a proda vétsinu svych produkti. Kromé toho Bosch v roce
2015 koupil spole¢nost Climatec a loni Paladin Technologies, aby posilil svou pozici na
severoamerickém trhu automatizace budov.

Spolecnost Bosch také ispésné rozsiruje oblasti rustu, které si vymezila, jako je napriklad oblast
polovodicu. Diky investici do spole¢ného evropského podniku ESMC a akvizici tovarny na vyrobu
wafer( v americkém Roseville ucinila spole¢nost Bosch v roce 2023 vyznamna investi¢ni rozhodnuti.
Spolec¢nost usiluje o dalsi rast diky vyrobé ¢ipl z karbidu kiemiku, zkracené SiC Cipu. Tyto
polovodice se pouzivaji ve vykonové elektronice elektromobilt a mohou zvysit dojezd. , Tim, Ze
struktury z karbidu kfemiku stavime vertikélné, a nikoliv na ploSe, muzeme déle zvysit hustotu
vykonu Cipl. Byli jsme prvnim vyrobcem SiC, ktery tuto technologii uvedl na trh, a s druhou generaci
jsme do roku 2023 dokdzali zvysit vykon o dalSich 30 procent,” uvedl Hartung a poukézal na inovac¢ni
silu spolecnosti. , Ve spolec¢nosti Bosch investice doplnuji inovace.”

Od roku 2026 planuje Bosch vyrabét prvni vertikélné strukturované SiC ¢ipy na cenové vyhodnych
200 milimetrovych destickach (wafer).

Transformace v odvétvi mobility: Standardizace na podporu elektromobility

Bosch reaguje na transformaci automobilového prumyslu nejvétsi reorganizaci své hlavni ¢innosti v
historii spolecnosti. Integrovana obchodni oblast Mobility funguje od zacatku roku 2024. Jednou z
jeho novych funkci je horizontalni odpovédnost za tri oblasti budouciho vyznamu: software,
polovodice a pocitace pro vozidla. S prechodem na mobilitu budoucnosti planuje spole¢nost Bosch
zlepsit zplsob, jakym vyuziva vznikajici a zavedené technologie, aby maximalizovala své obchodni
prilezitosti.

Napriklad se zvySila poptavka po novych redundantnich brzdovych systémech, které podporuji
zejména automatizovanou a elektrifikovanou jizdu. Hartung uvadi, ze Bosch zde az do roku 2030
planuje 10% rocni rust. ,Celkové rosteme s nasimi brzdovymi systémy dvakrat rychleji nez
konkurence. Udrzujeme si také prodeje v oblasti ESP, i kdyZ objem trhu zde klesa.” Pokud jde o
elektromobilitu, Hartung se domniva, Ze je stale co resit, napriklad nedostatek dobijecich stanic a
cenové dostupnych elektromobili v Evropé. ,Cina dokézala v lofiském roce zvys$it vyvoz automobild o
60 %, coz je uspéch, ktery by nas mél primét k zamysleni,” uvedl. ,Vime, Ze nasSi ¢insti zakaznici
dévaji prednost standardizaci v oblasti reSeni elektrickych pohont - to prinasi uspory z rozsahu,
které si v Evropé nemuzeme dovolit propasnout.”

Obchodni vyvoj v roce 2023: Silny rust v oblasti Mobility a Energetika a technika budov

V roce 2023 byl vyvoj prodeje v obchodnich oblastech spolecnosti Bosch smiSeny. Nejvétsi obrat 56,3
miliardy eur v roce 2023 doséhla Mobility a zustala nejsilnéj$im obchodni oblasti spole¢nosti Bosch.
Doséhla rastu 7 %, resp. 11 % po ocisténi o kurzové vlivy. ,O naSe vyrobky je zajem, a to jak v
tradiCnich, tak i v novych oblastech podnikéni. To nas motivuje k dalSimu rozvoji tohoto odvétvi, coz
je ukol, ktery od nas bude jesté hodné vyzadovat,” rekl Dr. Markus Forschner, ¢len predstavenstva a
finan¢ni reditel spole¢nosti Robert Bosch GmbH. Obchodni oblast Pramyslové techniky dosahla
obratu ve vysi 7,5 miliardy eur. Tato hodnota je o 8 % vyssi nez v predchozim roce diky akvizici
spolecnosti HydraForce; po oCiSténi o kurzové vlivy predstavuje narust o 10 %. V obchodni oblasti
Spotrebniho zbozi dosahl Bosch obratu 19,9 miliardy eur. ,Vyrazné zdrzenlivost spotrebitelt méla
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vyznamny dopad na nase podnikani v oblasti elektrického naradi a domécich spotrebicu,” uvedl



Forschner. Obrat se oproti predchozimu roku snizil o 7 %; po oc¢isténi o kurzové vlivy se jednalo o
mirny pokles o 1 %. Obchodni oblast Energetika a technika budov zaznamenala silny rist obratu o 9
procent na 7,6 miliardy eur. Po o¢iSténi o kurzové vlivy se tento nartst zvysil na 11 procent. ,Zde
jsme tézili nejen z velké poptavky po energeticky usporné a obnovitelné topné technice, ale také z
rozsireni nasi servisni ¢innosti v divizi Bosch Global Service Solutions,“ uvedl Forschner.

Obchodni vyvoj v roce 2023: Nejsilngjsi rist v Evropé a Severni Americe

Vyvoj regiondlniho prodeje spolecnosti Bosch byl také smiSeny. ,Evropa a Severni Amerika
zaznamenaly nejsilngj$i nominalni rust," uvedl Forschner. V Evropé vzrostl obrat o 6 % na 46,8
miliardy eur - po oCisténi o kurzové vlivy se zvysily o 8 %. Obrat v Severni Americe vzrostl o 4
procenta na 15,2 miliardy eur, coz po o¢isténi o kurzové vlivy predstavuje narust o 8 procent. V Jizni
Americe dosahl obrat 1,7 miliardy eur, coz je 0 6 % méné nez v predchozim roce. Po o¢iSténi o
kurzové vlivy ¢inil rust 4 procenta. ,,Rozhodujicim faktorem zde byl slaby brazilsky real,” vysvétlil
Forschner. V asijsko-pacifickém regionu obrat mirné vzrostl o 1 procento na 27,9 miliardy eur; po
oCisténi o kurzové vlivy vzrostly o 9 procent. , Tato ¢isla odrazeji slabsi vyvoj v nékolika odvétvich
¢inské ekonomiky,“ uvedl Forschner. ,Nas$ silny rust v Indii a Japonsku to dokazal kompenzovat jen
castecne.”

Vyvoj poCtu zaméstnanct v roce 2023: Zaméstnanost na stabilni trovni

K 31. prosinci 2023 zameéstnavala skupina Bosch po celém svété priblizné 427 600 lidi. Podle
predbéznych udaju je to priblizné o 4 200, tedy o dobré 1 % vice nez v predchozim roce. V Némecku
zustal pocet zaméstnancu prakticky nezménén a ¢inil 133 800 lidi.

Vyhled na rok 2024: slaby rustovy stimul ze strany svétové ekonomiky

Pro leto$ni rok Bosch stale o¢ekava pouze mirny celosvétovy hospodarsky rust ve vysi 2 az 2,5 %.
,Podle nasich odhadu zaCne svétova ekonomika nabirat na dynamice az v roce 2025, rekl
Forschner. , Vyhlidky ve vSech nasich kliCovych odvétvich jsou chmurné.” V automobilovém pramyslu
ocekava spolecnost Bosch v roce 2024 podobnou troven vyroby jako v predchozim roce. Spole¢nost
predpovidd, ze hospodarsky pokles ve strojirenstvi bude pokraCovat a oziveni poptavky po
spotrebnim zbozi o¢ekava az v roce 2025. V oblasti energetiky se Bosch domniva, ze ochota
zékazniki nakupovat zustava utlumend, zejména na klicovém némeckém trhu. Divodem je nejistota
majitelt domu ohledné budoucich predpist pro topné systémy. Ani v obchodnim roce 2024
spolecnost nepocita s zadnou podporou z trhi. ,Pevné sledujeme nasi cilovou marzi ve vysi
minimalné 7 %, i kdybychom museli ve vlazném ekonomickém prostredi vynalozit zna¢né pocatecni
investice,” uvedl Forschner. Spole¢nost Bosch kazdopadné posouvéa sviij predchozi harmonogram
dosaZzeni cilové marze o jeden az dva roky. Spole¢nost hodla déle zintenzivnit své usili o zlepSeni
nékladl a konkurenceschopnosti, aby mohla ispé$né proniknout na budouci trhy. Forschner dodal:
,Usilujeme o rovnovahu mezi ziskovosti a efektivnim vyuzivanim nasich kapitalovych zdroju na jedné
strané a po¢atec¢nimi investicemi pro budouci rust na strané druhé.”

' Na zékladé interniho vykazovani; miZe se lisit od externich Udajl zvefejnénych ve vyro¢ni zprave.
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