E-shopy skupiny eRockets vyrostly o 14 %.
Recept? Expanze a lepsi finance.
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Rust obratu tahlo zahranici, zazarilo hlavné Némecko a Madarsko

V roce 2023 se e-shopy ve skupiné eRockets zamérili na otevirani novych trhia s velkym rustovym
potencidlem. OvecCkarna posild svoje vinéné vyrobky do Rakouska, Francie a Nizozemi. Tahounem
rustu v roce 2023 bylo Némecko, stejné jako u Sportegy, kde pomahé priméarné skvéla nabidka v
kategorii hokej a tenis. Celkové region DACH tvori pro Sportegu jiz 60 % celého obratu. Nizozemi si
pro expanzi zvolila také zminénda Sportega a pridala i Belgii jako svij deséty trh.

V projektech Grizly a VUCH se eRockets zaméril predevsim na stredoevropsky trh, kde klicovym
faktorem byla peclivé zvladnutd cenova strategie. "Vysledkem bylo zdvojndsobeni obratu v Polsku a
vyrazny rust v Madarsku pro e-shop Grizly. Vuch se svym sortimentem kabelek, batohti a penézenek
v Madarsku také dokdzal zdvojndsobit obrat," pokracuje Ondrej Klega.

Dusledné financni rizeni, interni tymy a chytré marketingové pobidky jako cesta k udrzeni
ziskovosti

Mirné negativni vyvoj v prvnim pololeti donutil skupinu jesté vice se soustredit na finan¢ni rizeni a
nakladovou strukturu firem. Pokracovalo se v dusledném sledovani cashflow, rizeni skladové
obratkovosti, forecasty trzeb, marze a dalSich klicovych metrik. Implementovany jsou od zaCatku
také tzv. "daily-sales report" a report kryciho prispévku, ktery je kazdy den automaticky zasilan
managementu.

"Velkd zména se odehrdla v oblasti marketingového rozvoje. Nahrazenim externich marketingovych
agentur internimi tymy doslo k vétsimu propojeni s obchodem, logistikou a country managementem,
coz ndm umoznilo zvySovat efektivné marketingové vydaje a nabidnout zdkaznikiim vyhodné
marketingové pobidky bez zdsadniho dopadu do marze," tikéd Klega.

Pro rok 2024 planujeme rust 20 % a otevreni 10 novych trhu

V roce 2024 o¢ekavame stabilnéj$i obchodni prostredi a predpokladame rust na urovni 20 %. Velké
usili nadéle bude vénovano zvySovani marze, posilovani znamosti znacky a celkového hospodarského
vysledku. "Chceme vyrazné zrychlit rist na trzich jako je Némecko, Francie a Holandsko. Béhem
roku otevireme pro nase projekty celkem 10 novych trhil, prevdzné v zdpadni Evropé," uzavira Klega.

O skupiné eRockets

eRockets je Ceska investicni skupina tvorena zkusenymi podnikateli v e-commerce - Tomasem
Fikarem, Jitfim Hlavenkou, Ondrejem Klegou a Josefem Mechem. Byla zalozena v roce 2019. Svym
partneriim prinasi dlouholeté zkuSenosti v e-commerce a know-how spojené s rozvojem spole¢nosti.
Cilem je strategicky rozvijet eshopy a vytvorit z nich pomyslnou raketu v digitalnim svété. Aktualné
drzi v portfoliu projekty Grizly, Vuch, Oveckéarna a Sportega.
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