Moc adrenalinu skodi
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S timto titulkem vySel v lednovém cCisle ¢asopisu A report nasledujici bilan¢ni rozhovor
redaktora Petra Tresnaka s reditelem Vojenského zpravodajstvi Janem Berounem.

Ke svym predchudcum, kteri se zapsali do bohaté 105leté historie, chova tctu i obdiv. Od
podrizenych vyzaduje sebeobétovani a ryzi vlastenectvi. Reditel vojenské zpravodajské
sluzby (VZ) generalporucik Jan Beroun, ktery do funkce nastoupil 22. rijna 2014, vyvraci
mytus, ze prace jeho lidi je plna dobrodruzstvi jako u ak¢niho agenta Jamese Bonda 007.
Moc adrenalinu podle séfa ve sluzbé skodi. Byvaly kriminalista se v exkluzivnim rozhovoru
pro A report neboji pojmenovat zlo, které do svéta Siri Rusko a Hamas. Absolventa
Akademie FBI v Quanticu rovnéz tési, jak instituci, kterou ridi a spada pod Ministerstvo
obrany CR, pozitivné vnima verejnost. A co by po sobé rad zanechal? ,Abychom napomohli
efektivné zajistit bezpe¢nost v Ceské republice.” Vojenské zpravodajstvi je nejstarsi ¢eskou
zpravodajskou sluzbou, loni 12. listopadu oslavilo 105 let své existence. Co pro vas VZ
vlastné znamena, jedna se o srdecni zalezitost? Jedna se o sluzbu spojenou s vlastenectvim.
Vyroci 105 let uz predstavuje vyznamny meznik, ktery je zapotrebi si pripomenout, navic je opravdu
na co vzpominat, nebot nasi instituci prosly vyznamné osobnosti, které zajisStovaly bezpecnost statu.
A nejde jen o historii. Dalezitou roli hraje VZ i v soucasné dobg, nebot rizna nebezpeci jsou mnohem
blize nas a jsou mnohem markantnéjsi. Pri oslavach 105. vyroc¢i vSak bylo dalezité si pripomenout i
lidsky faktor. Proto jsme se sesli s nasimi zpravodajskymi prislusniky a kromé rozebrani aktualni
bezpecnostni situace, kdy jsme si zhodnotili, co se ndm povedlo a co méné, jsme se snazili zlepsit i
osobni vazby nasich lidi navzdjem. Proc vlastné VZ v roce 1918 vzniklo? Které ukoly konkrétné
plnilo? Nové vzniklé Ceskoslovensko bylo velmi kiehkou republikou, které4 pottebovala zabezpedeni
v podobé VZ. To prispélo i ke spolupraci se spojenci, tfeba k néjaké zpravodajské vyméné. A kdyz se
podivame na udalosti, které nasledovaly po vyhlaseni samostatnosti - mam na mysli boje s nékterymi
okolnimi stéaty - pak role VZ byla pro zranitelné Ceskoslovensko kli¢ova.

PRISNA KRITERIA PRIJETI

Posunme se do soucasnosti. Nedavny vyzkum agentury STEM/MARK tvrdi, ze 32 %
respondentii chce u vas pracovat. Cim si to vysvétlujete? Tak vysoké ¢islo si spojuji s aktudlni
bezpecnostni situaci kolem nés, ktera neni iplné jednoducha. A lidé ty hrozby vnimaji naprosto
vazné, nebagatelizuji je. Premysleji o nich. Sami chtéji prispét k bezpecnosti i obrané zemé a VZ
vnimaji jako jednu z moznych cest, kterak byt uzitecny. A samoziejmeé, ze takovy zdjem vypovida také
o tom, jak nas verejnost pozitivné vnima. Zajem mé pochopitelné tési. Zbavilo se uz VZ nalepky,
kterou utrpélo kvili kauze Jana Nagyova, v niz bylo VZ zneuzito, jak potvrdil i predloni v
listopadu Ustavni soud? Nebudu polemizovat, zda se té néalepky zbavilo. Kli¢ové je, jak rozhodl
soud. Mym tkolem poté, co jsem byl jmenovan reditelem VZ, bylo, aby instituce nebyla touto
minulosti zatiZzena a povedlo se znovu nastavit spolupraci se zahrani¢nimi partnery, nebo ji dokonce
dostat na lepsi Uroven, nez byla. U zddného ze zahraniCnich partnert jsem nikdy nedostal otazky na
to, co se stalo. Neobjevily se ani zadné narazky. Kauza je bohuzel soucasti néjaké historie. Vse
popsal soud, ja ani neznam vSechny souvislosti a detaily toho pripadu. Po mém néstupu lidé, kteri
byli s onou kauzou spojovani - a nyni nehodnotim, zda byli vinni ¢i nikoli - uz ve sluzbé u nas nebyli
nebo z ni odchazeli. Vratim se k zminovanému pruzkumu STEM/MARK. Az 75 % respondentu
chce vic informaci o vasi ¢innosti. Je mozné tomu vyhovét? Informace, které poskytujeme, jsou
asi v mezich mozného. Kazdorocné vyddvame verejnou vyrocni zpravu, kde se snazime popisovat



zajimavé trendy, které jsme za predchozi rok identifikovali. Kazda zpravodajska sluzba ma néjaky
limit, co vechno miiZe rict. Ridi se zdkonnym opravnénim, zékonnymi povinnostmi, které jasné
stanovuji, co mohou verejnosti sdélit. Timto zpisobem pracujeme i ve Vojenském zpravodajstvi. My
jsme se na zakladé vladniho povéreni zacali v roce 2015 pripravovat na kybernetickou obranu nasi
zemé. Legislativné je vSe zakotveno v novele zékona o VZ, ktera plati od ¢ervence 2021. Tim jsme
ziskali moznost informovat o kybernetickych hrozbach i privatni subjekty, abychom mohli 1épe
spolupracovat. Nase aktivni role neni navenek u verejnosti tak vidét, protoze se primarné odehrava
ve specifické oblasti kybernetiky. Je jasné, ze vSechny prijmout nemuzete. Na cem zadatelé
nejvice ztroskotaji a jak je tézké lidem rici, Ze jsou pro sluzbu u vas nevyhovujici? Pokazdé u
pozadavkem je moralni aspekt a jak zadatelé vnimaji pojem vlastenectvi. Samozrejmé posuzujeme
jejich schopnosti i dovednosti, které jsou pro prijeti do sluzby klicové. A rovnéz posuzujeme u
jednotlivce jeho bezpecCnostni aspekt. Vyhodnocujeme i psychotesty, které kazdy musi podstoupit.
Pravé psychotesty spadaji do osobnostniho baliku zajemcova profilu a bezpecnostni zpusobilosti.
Pokud v téchto pozadavcich mame pochybnosti, musime zdjemce odmitnout. Je nam to lito, ale kazdy
u nas pracovat opravdu nemuze.

SEBEOBETOVANI NA UKOR RODINY

Hodné apelujete na vlastenectvi, které pro sluzbu u vas povazujete za klicové. Nezni to v
dobé plné komerce jako klisé? Urcité ho u nas nepovazujeme za klisé, ve sluzbé mame opravdu
stoprocentné presvédcené vlastence, a plati to i o zdjemcich o préaci u nas. Vim, Ze pojem
vlastenectvi mize vyznivat jako néjaky patos. Ale Clovék, ktery je u nas ve sluzbé, se pro svou vlast
musi opravdu obétovat, a to nejen ve smyslu prisahy, ktera rika, Ze by za vlast polozil i zivot. Prace u
nas se nedé délat osm hodin denné a nasi piislu$nici se nemohou divat na hodinky. Casto se obétuji
na ukor rodiny. A to byl také jeden z duvodu naseho setkani pri oslavé 105. vyroci zalozeni VZ. VSem
jsem tak chtél podékovat za skvélou praci ve prospéch Ceské republiky a zd@iraznil jsem, Ze si
uvédomuji, kolik volného Casu, i na ukor rodin, sluzbé vlasti obétuji. Vlastenectvi je uslechtila véc,
lidé ale resi i plat. Muze v tom VZ konkurovat nabidce soukromé IT sféry? Je nedostatek
odborniku, kteri jsou jinde financné ohodnoceni lépe, to, co vas nyni nejvic trapi? I nas se
pochopitelné dotyka celospolecensky hlad po IT odbornicich a obcas o nékoho diky nabidce od
nadndarodni IT spolecnosti prijdeme. Pro nas jsou IT specialisté kli¢ovi, protoze VZ je ¢im dal vice
zalozené na digitalizaci, a to ve vSech Cinnostech. Na druhou stranu v nasi sluzbé pracuji lidé z
néjakého moralniho presvédceni a na tom si zakladaji. Béhem jejich plisobeni u nas je dale
vychovavame a umoznujeme jim dal$i profesni rust prostrednictvim vzdélani. Jak dlouho trva, nez
se zajemce stane zpravodajcem? Nékdy je prijimaci rizeni dlouhé. I kdyz se proces snazime
zredukovat, trvad minimalné nékolik mésict.

INFORMACNI ZABEZPECOVANI MISi

Vojenské zpravodajstvi je pro mnohé stale obestreno myty. Kdyz nas rozhovor trochu
odleh¢im, nasel by u vas uplatnéni James Bond, agent 007? Nékteré nase Cinnosti by se mu
urcité zamlouvaly. Ale pro zpravodajskou ¢innost plati, Ze jakmile zacne byt moc dobrodruzna, pak je
asi néco Spatné. Nékteri uchazeci se Spatné smiruji s tim, ze adrenalin kazdy den neprozivame.
Nejbezpecnéjsi je prosté ona kazdodenni netiprosna prace. Touha po adrenalinu neni nejlepsi
vlastnosti, ktera by zdjemce motivovala pro sluzbu u nés. Prislusnici VZ jsou vesmeés vojaci z
povolani. Jaké tedy jsou hlavni ukoly, které ve vztahu k Armadé CR zpravodajci plni?
Vojensti zpravodajci musi byt vSude tam, kde Armadé CR hrozi néjaké potencidlni nebezpedi, a to
nejenom doma. I zahrani¢ni mise musi VZ zabezpecovat informacemi ze vSech oboru zpravodajské
¢innosti. Na misich jsme rovnéz ve spojeni se zahrani¢nimi zpravodajskymi sluzbami. Do ¢ela VZ
jste témeér pred deseti lety prisel jako nevojak. Jak vas armadni komunita prijala?



Pripomenu komentar Martina Fendrycha z rijna 2014: ,Pro vojaky je Beroun Sok. Trest.”
Pri svém prichodu jsem zadné obavy nemél. Nevim, co Martina Fendrycha k napsani toho komentare
primélo. Nikdy jsem se nesetkal s tim, Ze bych byl v komunité nechtény. Nebudu zastirat, ze mezi
zpravodajskymi sluzbami existuje jista revnivost a konkurence. Kratce po mém nastupu se
spekulovalo o restrukturalizaci sluzeb a zZivé se debatovalo o tom, co bude zrusené nebo spojené
dohromady. Nejednalo se o jednoduchou dobu a ani atmosféra nebyla tehdy nejlepsi. A tak mohl byt
jakykoli ¢lovék zvenci bran jako rusivy element. Ale co se tyce praktické Cinnosti, tak vSechno
fungovalo, jak mélo. Nikdy se nestalo, ze by muj nazor v ramci sluzeb nékdo nebral, nebo rekl, ze
pridéleny ukol nesplni.

TERORISMUS NEVYMIZEL

Jak se do naplné vasi ¢innosti promitla valka na Ukrajiné i rijnovy itok Hamasu na Izrael?
Tak napadeni Ukrajiny Ruskem se promitlo okamzité, protoze konflikt takového rozsahu méme
poprvé od skonceni druhé svétové valky. Ruska politika predstavuje bezprostredni ohrozeni jak
bezpetnosti, tak obrany celé nasi zemé. Mizeme byt vsichni pysni, Ze se Ceska republika od samého
zacatku zaradila do koalice zemi, které pomahda. Nas$ principialni postoj, kdy jsme jednoznacné
odsoudili po¢indni Ruska, nedovedeme jako spoleCnost docenit. Neumime si predstavit, jak se zvedla
nasSe prestiz a vnimani nasi zemé ve svété. Pokud jde o napadeni Izraele teroristy z Haméasu, vSichni
jsme prozili strasny $ok. Kvili véalce na Ukrajiné jsme trochu zapomnéli na existenci terorismu. Jeho
hrozba vymizela ze sdélovacich prostredku i z bilaterdlni a mezinarodni vymény zpravodajskych
sluzeb. Ted je bohuzel s velkou intenzitou zpét a my vidime otresné zabéry, jak teroristé vrazdi
civilisty. Hamas pripomina praktiky Islamského statu. Vede podobnou politiku a ohrozuje Evropu,
kterd si musi uvédomit, Ze musime udélat néco s migra¢ni politikou. Nemuzeme opustit kontinent
jako je Afrika ¢i Blizky vychod. Musime mit zde stale svij vliv a je nutné vénovat témto teritoriim
pozornost. Muzete jen strucné rici, z jakych zdroju VZ ¢erpa informace? VZ je dneska
vSezdrojovou zpravodajskou sluzbou. To znameng, Ze klasické discipliny, jako je HUMINT
(zpravodajstvi z lidskych zdroju - pozn. red.), ale i vSechny ostatni technické discipliny sdruzujeme
pod jednou stfechou. VZ provozuje satelitni centrum SATCEN CR (Satelitni centrum Ceské
republiky). Co ma za ukol, napriklad v souvislosti s valkou na Ukrajiné? Pro potreby nasich
adresatd, co? je tedy primarné vlada, potiebuje Arméada CR ziskavat satelitni snimky. Je to kvili
tomu, abychom dokdazali popsat nejenom situace, které se odehravaji na fronté, ale abychom také do
budoucna dokézali rozlisit nékteré indikatory, jez by nasvédcovaly, Ze se treba Rusové chystaji na
néjakou vetsi akci pobliz mista, ktery je uz prostorem Evropské unie nebo Clenskych zemi aliance
NATO. Je pro nas vétsi hrozbou Rusko, anebo Cina? Z hlediska geopolitickych polohy
jednoznacné Rusko. Jeho predstavitelé neustéle opakuji, Ze nemaji zajem konflikt na Ukrajiné
ukoncit, protoze maji své mocenské cile. Agresivni rétorikou vyhlasuji, ze chtéji Ukrajinu znicit. A my
si musime klast otazku co bude dal? A to dal je, Ze musime vSemozné zabranit ruské expanzi na
Zapad.

ZPRAVODAJSKE VZORY: MORAVEC A PROCHAZKA

Jaka osobnost v déjinach VZ je pro vas nejvice inspirujici? Osobné se stejné jako VZ hlasim ke
generalim FrantiSku Moravcovi a Radovanu Prochézkovi, legendam zpravodajské komunity. Pana
generala Moravce si vazim nejen kvuli tomu, Ze je povazovan za architekta operace Anthropoid,
ktera vedla k odstranéni zastupujiciho risského protektora Reinharda Heydricha, kata Ceského
naroda, ale imponuje mi jeho predvidavost. Den pred némeckou okupaci sebral a odvezl do Londyna
ceskoslovensky zpravodajsky archiv. Do soucasnosti se ve zpravodajském prostredi jedna o
ojedinélou akci. Svym rozhodnutim zachranil nejen vlastni zpravodajskou sit, ale hlavné hodné
lidskych zivotl. Samozrejmé, ze vSechny se zachranit nepodarilo, ale Némci diky tomu nesli pro jeho
spolupracovniky hned, a mnozi tak méli Cas pripravit se na uték. Na panu generalovi Radovanu



Prochazkovi obdivuji dvé véci. Za prvé si nikdy jako politicky vézen, ktery stravil v komunistickém
vézeni 13 let, na svij osud nestézoval. A za druhé byl fascinujici v tom, jak po sametové revoluci v
kratkém Case dokazal zpravodajské sluzby, véetné VZ, preklopit do spoluprace se zapadni
demokratickou Evropou. Pod jeho vedenim jsme si ziskali divéru partneru, zpravodajci se rychle
naucili jinému zplsobu prace véetné nové terminologie. Mél jasnou vizi, kam chce své snazeni
dotdhnout. Do poslednich dni generalova zivota jsem nesmirné obdivoval jeho vitalitu a naprostou
rozhodnost, s jakou se vyjadfoval k obrané Ceské republiky. Co myslite, Zze by zakladatel VZ
Cenék Hauzvic ekl modernim technologiim, které vyuzivate? Domnivam se, Ze by general
Hauzvic apeloval, abychom délali véechno, co umime, pro to, abychom uchrénili a ubranili Ceskou
republiku. AZ treba za 100 let vyjde o VZ kniha, co si prejete, aby stalo u jména Jan Beroun?
Hodnoceni mé osoby bych nechal na téch, kteri néjakou knihu o zpravodajstvi budou za sto let psat.
Samozrejmé bych byl rad, kdyby mé pusobeni v ¢ele VZ bylo hodnoceno tak, Ze jsme napomohli
efektivné zajistit bezpecnost v Ceské republice. Policista z podsvéti i $éf Pinkertonil S kariérou
zacinal v letech 1985-2002 u policie, pusobil i jako $éf kriminalistii na Praze 2. U specidlni policejni
jednotky, takzvanych ,nelegalii,” tedy detektivii pohybujicich se v prestrojeni mezi zlocinci (oficidlni
ndzev je Utvar pro skryté operace), se vypracoval na vedouciho. ,Plisobit v tomto neprdtelském
prostredi a splynout s nim je stresujici a psychicky ndrocné. A ne vse se vzdy uplné povede,”
prizndvd. ,Bylo nutné zménit i své piivodni mysleni, aby ¢lovék do podsvéti zapadl, szil se s nim.
Chvili trvalo, nez byl clovek na tuto prdci pripraveny.” Pozdéji stal Jan Beroun u zrodu policejniho
tutvaru na ochranu svédkii. V roce 2004 nastoupil do Ufadu pro zahraniéni styky a informace (UZSI),
kde délal ndmeéstka reditele. ,Prdce u civilni rozvedky mé dala velké zkusenosti. Vim, jaké maji
zpravodajské sluzby v komunité vzdjemné vztahy, jak funguji, a z toho cerpdm i v soucasné pozici.”
Pred ndstupem do VZ mél jesté jednu zajimavou zastdvku. V roce 2011 se na tri roky stal reditelem a
jednatelem spolecnosti Pinkerton CR. ,,Pomohlo mi to naucit se pohybovat v mezindrodnim prostred{
bezpecnostniho byznysu. Naucil jsem se jesté vetsi odpovédnosti a rozhodnosti, protoze jsem mél v
gesci celou stredni a vychodni Evropu. Ziskal jsem radu kontaktt na zahrani¢ni zdkazniky v
bezpecnostni komunité.” Politickym tlakitm neceli ,Moznd nékoho zklamu, ale politickym tlakum
jsem za necelou dekddu nikdy necelil. Pozice séfa VZ nebyla nikdy témito tlaky zatizena, anebo jsem
mél a mdm jen prosté stésti. Po mém ndstupu jsme si s politiky vymezili, jaky bude vzdjemny vztah
mezi nami, a dohoda trvd.” Nejvice si za necelou dekddu, co piisobi jako reditel, ceni, ze je VZ
financné, persondlné i mezilidsky stabilizované. Dezinformace vymyiti vzdélani Vojenské
zpravodajstvi bojuje i s fenoménem dnesni doby, dezinformacemi. ,Ten termin se trochu naduzivd.
Za dezinformaci se totiz nekdy oznacuji véci, o nichZ by se mélo spise diskutovat, nez clovéka nebo
skupinu, kterd zastdvd jiny thel pohledu, hned ondlepkovat jako dezinformdtory.” Kazdopddnée
dezinformace tady jsou. ,Nejjednodussi a nejefektivnéjsi cesta k jejich zamezeni je vzdéldvani,” ma
jasno. Elektrokolo, pes a hory I feditel VZ musi obcas vypnout. ,,Cas mi dovoli jen ob&as vyjet na
elektrokole a pravidelné vencim naseho psa. Nékdy chodim po hordch. Prdl bych si mit pohybu vice,
ale i za to mdlo jsem vdecny.” Cely ¢asopis A report ¢. 1/2024 v elekronické podobé naleznete zde.
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