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Robert Spott: N&§ fiskalni rok za¢ina v dubnu a skute¢né finalni ¢isla za minulé obdobi budeme tedy
mit az po bieznu. Presto uz dnes mohu hovorit o rekordnich hodnotach. Diky maximalnimu nasazeni
nasich lidi se blizime k hranici 6 miliard korun obratu. Pfi prepo¢tu na v pruméru 400 kmenovych
zameéstnancu jde o nadprimérnou produktivitu. Diky privatnim projektim jdeme proti klesajicimu
trhu.

Ctyfi stovky lidi dokéZou generovat takové objemy?

RS: Jedna se o zdkladnu vlastnich lidi, ktefi pochopitelné prostrednictvim subdodavek vytvari praci
dal$im zhruba dvéma az trem tisicovkam technickych i délnickych profesi. Nase tymy mame na
pobockach v Praze, Brné a Liberci, odkud ridi stavby po celé republice. Nejen finan¢ni rozsah a
pocet projekttl, ale také jejich rozesetost po celé CR zplisobuje, Ze i pfes postupné posilovani tymd,
jsou kapacity nasich lidi naplno vytizené. A neni tajemstvim, ze valecny konflikt na Ukrajiné
personalné postihl radu dil¢ich dodavatelt. Zatim se ndm i za cenu vys$Sich nakladu dari projekty
dostatec¢né zabezpecit lidskym kapitalem, ktery je pro stavby stale nenahraditelny.

Kde a na jakych stavbach je aktualné vidét logo SYNER?

RS: Pied vice jak dvandcti lety jsme preorientovali nasi obchodni politiku a koncentrovali se
predevsim na privatni investory a ti se zase soustredi zejména na uzemi Prahy a jeji okoli. To je
zkratka fakt a také duvod, pro¢ jsme v Dejvicich zridili nové, vétsi zazemi. Mame riazné projekty po
koutech republiky, na jizni Morave, Karlovarsku, Plzensku, Liberecku ¢i Kralovéhradecku, ale vSemu
stejné nakonec dominuje Praha. Zde aktuélné pracujeme na vice jak desitce projektu, napriklad
pristavbé kridla polikliniky ve VysoCanech, vystavbé reziden¢nich komplexti Hagibor a Parkova Ctvrt,
bytového domu Letnian nebo rekonstrukcich Prumyslového paléce, paldce Savarin ¢i historické
budovy v ulici Parizska.

Jak si vede Liberec, kde znacka SYNER vznikla?

RS: Praha je tou lokalitou, ktera tdhne privatni investory, a to se propisuje i do nasich stavebnich
aktivit v Liberci. Dlouhou dobu byly témér nulové, proto jsme museli pripravovat vlastni projekty,
kde vystupujeme jako stavar a developer soucasné. Tak vznikly viladomy Park Masarykova ¢i prvni
faze bytového projektu Novy Perstyn. Paradoxné jedinou zakazkou v Liberci, kterou aktualné
realizujeme v pozici stavebniho dodavatele, je vystavba Centra urgentni mediciny pro Krajskou
nemocnici. Zde jsme navic ve sdruzeni tri spolecnosti, a to z divodu naplnéni kvalifika¢nich kritérii.

Uz davno neni jedinou bernou minci cena. Co vSechno tedy musi firma splnovat, aby byla v tendrech
uspésna?

RS: Rlizné certifikace a standardizace jsou dnes v podstaté béZné podminky. Vicekriteriélni
hodnoceni se zaméruje treba na poskytovanou zaruku, vlastni kapacity, odbornost, délku realizace ¢i
kvalifikaéni poZzadavky na lidi. Casto se v$ak bohuZel stav4, Ze nékteré vypsané podminky jsou
nesplnitelné nebo si dokonce protireci - to pak vede k rozporovani zakdzek a oddalovani jejich
realizace Ci dokonce zruseni.



Muzete uvést konkrétni priklad?

RS: Hned nékolik. V Ceském Brodé jsme se tcastnili soutéze na vystavbu $koly, kde byl nesmyslny
kvalifika¢ni pozadavek na autorizaci a kombinace oborové ruznych stredoskolskych a
vysokoskolskych vzdélani. V Liberci jsme z davodu nemoznosti vyhovét nastavenym kritériim
nesoutézili o rekonstrukci budovy Uran a nesoutézime ani o miliardovou zakazku na vystavbu
bazénu. Také tato verejna zakazka byla vypsana tak, ze nesplnujeme kvalifikaCni pozadavky. A to
jsme paradoxné nejvétsi firmou v kraji a na konté mame radu sportovnich staveb. Nastésti jsme vsak
v pozici, kdy si firma mize vybirat, do kterych zakazek pujde.

A jaky typ projektl vas laka?

RS: Skute¢né dobie se ndm spolupracuje s privatnimi investory, ktef{ nad projekty premysli trochu
jinak. Nebyvaji tolik svazani puvodnimi projektovymi pozadavky, na které je potreba v ¢ase pruzné
reagovat. Také jsou vice naklonéni alternativnim reSenim i technologiim. Oproti verejnym zakazkam
se zde vice pracuje s modelem BIM, ktery stavarinu prendsi do digitalni sféry. A vérim, Ze to budou
znovu privatni investori, pro které budeme realizovat kombinované stavby nebo modularni
drevostavby namisto klasickych provedeni.
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