Radovan Meles z Exact Systems: Déni nejen v
prumyslu nas udrzuje neustale ve stiehu
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Co povazujete za zasadni milniky uplynulého roku, které ovlivnily trh?

Bez nadsazky mohu Tici, Zze velkym tématem jsou stale "malé" Cipy. Jejich nedostatek Ci nepravidelné
dodavky zpusobuji problémy soucasné vyrobé, ale hlavné v jejim planovéni. A samozrejmé kontinuitu
v ramci dodavatelskych retézcl. Ruku v ruce s ¢ipy jde e-mobilita, kterou nepovazuji za problém ale
za vyzvu - kromé prumyslu predevs$im vyzvu pro politiky, legislativy, které s nastupem
elektromobility souvisi. PeCujeme o kvalitu komponentt, které nasi zakaznici potrebuji zkontrolovat
a nezalezi na tom, zda jsou napriklad soucasti automobila se spalovacim motorem nebo na baterie.
Kontrolujeme to, co klient pravé potrebuje.

I dokonalé krizové plany vSak mohou spadnout jako domecek z karet...

Oponoval bych. Krizovy management nemuze mit papirové zaklady. O to vic, pokud do globalniho
vyvoje zasahuji vyznamnym zpusobem i lokalni pohyby, udélosti, které prijdou doslova v okamziku.
Mém na mysli povodné ve Slovinsku. Ty braly s sebou, co jim stélo v cesté a neobesli ani
automobilovy sektor. Byla ¢4steéné pozastavena vyroba v mladoboleslavské Skodovce a v nadvaznosti
na to i nabourany dodavatelsky retézec na Slovensku i v Ceské republice, protoZe brzda ve vyrobé
stopla zakazky od dodavatelt. Podobny scénar s dopadem pro nase zemé v ramci dodavatelského
fetézce se opakoval po pozéru v podniku Novares Zebrak v Cesku, ktery nejvice zasahl vyrobu v
Toyota Kolin. Abych vSsak nemluvil jen o neprijemnych situacich, se kterymi se musime vyporadat,
zminim i pozitivni udélosti a pochopitelné i prilezitosti pro rozvoj nejen naseho byznysu -
automobilku Volvo a megafabriku na baterie v Suranech na Slovensku. Bezpochyby, déni nejen v
prumyslu nas udrzuje neustéle ve strehu.

Jaké novinky mate na domaci pudé?

zatim posledni "francouzsky" prirustek dnes jiz 13-Clenné rodiny Exact Systems. Vstupem na
francouzsky trh jsme tak posilili svoji pozici v Evropé a v automobilovém pramyslu, kde se neustale
zvySuji pozadavky na kvalitu. Hrdi jsme také na certifikat pro kontrolu kvality ve zbrojarském
prumyslu v souladu s pozadavky AQAP 2110:2016, ktery jsme ziskali. Exact Systems je pevnou
soucasti vyznamnych akci nejen v ramci automotive.

Jaka je nalada mezi partnery, spolecnostmi, se kterymi spolupracujete?

Z mého ohledu je otevrena komunikace a vyména zkuSenosti mezi obchodnimi partnery v tak
zranitelném segmentu, jakym automobilovy prumysl dnes urcité je, klicova. Je nezbytné, abychom v
ramci vztaht uméli pojmenovat nejen to, co funguje, ale predevsim tu oblast, kde méame slabiny, kde
vynakladame vice Usili na haseni problému nez na stabilizaci a rozvoj. Pro nés je takovym prostorem
urcité Newmatec a CEE Automotive Supply Chain v Olomouci, nejvétsi "matchmaking" v automotive
sektoru na Slovenku a v Cesku. Mohu konstatovat, Ze méame "spole¢né" problémy, vyplyvajici z krizi
ruzného druhu, které jsem zminoval. Stejné tak spole¢ny zéjem na tom, abychom je zvladli co
nejlépe. Vedle toho véeho nemuzeme zmeskat vlak novych trendu a inovaci. Méme za sebou i Brno,
neboli top strojirensky veletrh ve stredni Evropé. Letos jsme se zucastnili i konferenci z jiného

sektoru - SlovakiaTech Férum a Ocekéavany vyvoj leteckého a obranného prumyslu. Nase spolec¢nost



je totiz certifikovana také pro kontrolu kvality i ve zbrojarském primyslu v souladu s pozadavky
AQAP 2110:2016.

Vas byznys stoji a pada na lidech. Propoustite nebo nabirate?

Kdyby to bylo tak ismévné a snadné! I u nas plati, ze dobrych lidi nikdy neni dost. Pridam jesté, ze
vzdélané a zodpovédné. Prace je dostatek, chybi pravé kvalifikovany persondl. Na margo toho jsme
museli zménit pristup k vybéru zaméstnancu a doplnit vzdélani pracovniki z jinych odvétvi. U nés je
v ramci interni Skoly kvality vzdélavame a vedeme ke 100% odpovédnosti. Neni to jednoduché, ale
nas systém naboru, vzdélavani a managementu lidi ndm to do zna¢né miry usnadnuje. Velkym
firmam poskytujeme kvalifikované zaméstnance, kteri kontroluji kvalitu vyrobku. Je prirozené, ze i
na trhu prace nastaly pohyby disledkem konfliktu na Ukrajiné. Momentalné je vSak ustaleny,
pricemz priliv napriklad novych pracovniki z Ukrajiny neni tak radikélni jako na zac¢atku valky.
Prozatim evidujeme nedostatek muz{ z Ukrajiny jak na Slovensku, tak i v Ceské republice. Bez
ohledu na déni v okolnich zemich, disponujeme stabilné kvalifikovanym personalem, ktery umime
dodat v kratké dobé, coz nas Cini v oblasti kontroly kvality spolehlivym partnerem.
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