Svet kolem nas se méni. A my musime
reagovat

1.1.2024 - | Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze

V jakém stavu preberete 1. ledna 2024 VSCHT?

NasSe univerzita neni ve Spatné kondici. Funguje véda a vyzkum, stejné tak vzdélavani. Stale jsme
vnimdni jako kvalitn{ a konkurenceschopné univerzita v rdmci Ceské republiky. Pavel Matéjka odvedl
za Ctyri roky spoustu prace a je na co navazovat. Nicméneé, vidim problém v tom, Ze se svét okolo nas
dost vyznamné méni, a na ty zmény budeme nuceni reagovat.

O jaké promény se jedna?

Predevsim jiz delsi dobu stagnuje ¢i dokonce klesa zdjem o studium technickych oborti, chemii
nevyjimaje. Rada studentll preferuje jednodu$si studium, aby méli dostatek ¢asu na mimoskolni
aktivity. Méni se predstavy mladych absolventu strednich $kol, ktefi maji rostouci naroky na to, jak
by mélo studium vypadat, at uz co do obtiznosti, struktury, podpory, nebo vyuziti informacnich
technologii.

Z doby trvalého ekonomického ristu jsme spadli do obdobi ekonomické a energetické krize, s
rostouci frustraci a obavami spolecnosti z valecnych konfliktti na Ukrajiné a Blizkém vychodé, do
obdobi, kdy kles4 Zivotni iroven prevazné vétsiny obyvatel Ceské republiky.

Rovnéz jsme konfrontovani s daleko vétsi konkurenci zahrani¢nich univerzit, které jsou diky
standardni vyuce v angli¢tiné pro studenty atraktivnéjsi. A akademiktim uméji nabidnout lepsi
financni podminky.

Jak chcete resit pokles zajmu o studium chemickych oboru?

Na zakladé diskuse a po dohodé s fakultami by mél projit evoluci spole¢ny studijni zaklad. Mizeme si
stokrat rikat, ze tak, jak je nastaven dnes, se rovna idealu. Ale kdyZ nebudeme mit dostatek
studentll, k ¢emu ndm nase presvédceni bude? V zadném pripadé nemam na mysli snizovani
naroc¢nosti studia, ale mozné rozlozeni zatéze v Case, relevanci predmétia smérem k profilu
absolventa a vétsi zohlednéni preferenci studentt a potfeb zaméstnavateld.

Ve spolupréci s ostatnimi univerzitami musime zajistit, aby na stfednich $kolach pusobili kvalitni
utitelé matematiky, chemie a fyziky. Na VSCHT uZ mame studijni program, v némz dokéZeme
vychovavat kvalitni ucitele se skutecnym zajmem o obor. Totéz by mély ucinit v oblasti fyziky a
matematiky dalsi vysoké skoly. Tato investice by se nam zuirocila ve vice motivovanych absolventech
strednich skol 1épe pripravenych ke studiu na vysokych skolach.

DalSim problémem je realny propad prijmu univerzit s ohledem na inflaci a pristup statu k
vysokym skolam...

Vyuka i vyzkum na VSCHT jsou s ohledem na instrumentaci a chemikalie drahé. A ze strany statu je
vysokoskolské vzdélavani dlouhodobé podfinancované, zakladni verejné finance uréené na stabilni
provoz instituce nestaci ani vyrovnavat inflaci. Vysledkem je, ze o chybéjici finan¢ni prostredky
musime spolu s ostatnimi vysokymi Skolami a tistavy Akademie véd tvrdé soutézit v grantovych
vyzvach. ProtoZe soutéznich penéz neni zase tolik a konkurence je obrovska, uspésnost v ziskavani
grantu je obecné nizka. V dusledku toho jsou akademici frustrovani z neefektivniho traveni ¢asu,



kdyz musi stale dokola zadat o granty, namisto aby v klidu badali nebo zlepSovali své pedagogické
kompetence. V pristich péti letech bude situace, bohuzel, kdyz ne horsi, tak stejna. Proto budeme
muset zménit pristup k zdrojum financovéni a snazit se 1épe tyto zdroje diverzifikovat.

Odkud chcete penize ziskavat?

Vv

Zdrojem s velkym potencidlem je primarné prumysl a firemni praxe. Z modelu, kdy nejvydélecné;si
bylo aplikovat a publikovat, budeme muset univerzitu do urcité miry vratit k technologickym
kofenim. RovnéZ musime ziskavat vice prostfedkll z mezinérodnich védeckych projekti. Uspésnost
u zahrani¢nich granti nemame viibec $patnou, ale je tfeba podavat vice kvalitné pripravenych
projektl. Rad bych proto podporil vyzkumné skupiny, které maji potencial proniknout do struktur
prestiznich evropskych projektl a pravidelné se uchézet o grantovou podporu. Aktualné jsme
schopni nepriznivou situaci ustat diky rezervam, ale ty nejsou bezedné.

Jak konkrétné chcete ziskavat prostredky z prumyslového sektoru?

Musime se 1épe naucit propojovat nase znalosti a dovednosti a pripravit pro partnery z praxe, kteri o
to budou mit zdjem, komplexni nabidku vyzkumné spoluprace. Nemyslim ted rutinni méreni, ale
ekvivalent kvalitniho podnikového vyzkumu, na néjz firmy nemaji prostor nebo lidskou kapacitu.
Muzeme vyuzit toho, Ze fada naSich zaméstnancu preferuje vice praktické aplikace a spolupréci s
praxi nez publikovani. V takovém rozsahu a kvalité chemicko-technologicky vyzkum na nasi Grovni v
republice prakticky nikdo nedéla. Chci zduraznit, ze vySe uvedené neznamena rezignaci na
konkurenceschopny zakladni a aplikovany vyzkum, zejména, chceme-li na Skole udrzet kvalitni
doktorandy, ti jsou pro VSCHT opravdu nepostradatelni.

Nesmim zapomenout ani na zatim malo vyuzivané moznosti dalSitho vzdélavani a rekvalifikaci uSitych
na miru pro nase partnery v prumyslu i ve statni spravé. Pokud budou mit fakulty zdjem, mohu
oslovit ministerstvo préce a socialnich véci ohledné moznosti financovani téchto aktivit. Vim, ze
zéjem existuje i v ramci ministerstva prumyslu a obchodu, Svazu prumyslu a dopravy nebo
Potravinarské komory.

Ve firemnim sektoru je bézné, ze pokud se nedostava financi, kromé prijmu se hleda také
na strané vydaju. Budete hledat uspory v chodu skoly?

Obrovskou prednosti nasi $koly je nizky pocet studentt na jednoho pedagoga, coz je klicové z
hlediska vychovy odborniki, kteri se, jak vidno, velice dobre uplatni kdekoliv v zahrani¢i. Dani za to
ovSem je pomérné velka financ¢ni naro¢nost. Samozrejmé si muzeme rict, ze tady chceme uSetrit, ja
si ale myslim, Ze by slo o velkou chybu a prisla by vnivec¢ velka prednost nasi vysoké skoly. Takze
uspory hledat spolecné s dékany a prorektory budeme, primarné v provoznich vydajich, ale ne v
osobnich nékladech. Kvalitni lidé jsou a vZdy budou nejlepsi investici.

KdyZ to vezmu z druhé strany - nebojite se, Ze kvalitni lidé budou z VSCHT odchazet za
lepsSim?

Pro mé je prioritou, aby byli zaméstnanci na univerzité spokojeni a za dobte odvedenou praci
dostavali slu$né zaplaceno. Rad bych pokracoval v postupném navySovani tarifti. Vzhledem k vyvoji
verejnych financi v nejblizsich letech pujde spiSe o jednotky nez desitky procent meziroc¢né, ale chtél
bych déat zaméstnanciim najevo, zZe jsou pro $kolu dileziti. Prvnim krokem po nastupu do funkce
bude jednani s dékany o nastaveni systému dlouhodobé motivace zaméstnanct, jako kvalitni datovy
podklad je jiz k dispozici tzv. profil zaméstnance.

Co bude krok cislo dveé?



Potrebujeme provést analyzu, jaké sluzby a v jaké kvalité zajistuje rektorat, které z nich jsou
uzitecné pro fakulty vice a které naopak méné. Na zakladé statistického vyhodnoceni navrhneme
optimalizaci sluzeb zajistovanych rektoratnimi pracovisti, pripravime prehledny katalog sluzeb.
Dvacet let se podobna analyza neudélala, fungujeme podle zvykovych pravidel. Objevuji se ruzné
duplicity, nékteré sluzby jsou fajn, ale nevime, jestli jsou skute¢né tak potrebné a jestli si je mizeme
dlouhodobé dovolit.

Nejblizs§imi spolupracovniky rektora jsou prorektori. Muzete uz sdélit jejich jména?

Predné bych rad provedl urcitou reorganizaci. Zatim nepocitam s prorektorem pro strategie, jehoz
agenda spada mnohem vice do gesce rektora. Namisto néj bych naopak rad aktivoval prorektora bez
portfeje, ktery by se po dobu nésledujicich ¢tyr let staral o doktorandy a doktorské studium. S
ohledem na zménu zdkona s tim bude spousta prace a my jsme Skola, ktera na kvalitnich
doktorandech stoji. Na pozici prorektorky pro doktorské studium bych rad vidél prof. Michaelu
Rumlovou (FPBT).

Na pozici prorektora pro védu a vyzkum bych rad spolupracoval s prof. Pavlem Novakem (FCHT) s
tim, Ze ode mne dostane dva dulezité tkoly - rozjet ve vétsim méritku spolupraci s tuzemskym
prumyslem a praxi a podporit a motivovat nase vyzkumné skupiny pro aktivnéjsi zapojeni do
mezinarodnich projekti. Pokrac¢ovani prorektora pro pedagogiku bych nabidl doc. Milanu Jahodovi
(FCHI). Kromé mnohé agendy, kterou méa na bedrech, budu rad, kdyz se soustredi i na spolupraci se
strednimi $kolami a vychovu budoucich uciteli chemie na strednich a zakladnich $kolach.

Zbyva prorektor pro vnéjsi komunikaci a zahranici.

I zde provedu dil¢i ipravu, oddéleni komunikace bych rad zaradil primo pod rektora, jak je zvykem
na ostatnich univerzitach. Agenda prorektora se tedy bude soustredit vyhradné na internacionalizaci
a zahrani¢ni spolupréci. Hlavnim cilem bude zapojit VSCHT do nékteré z univerzitnich alianci,
aktivnéji musime rovnéz pusobit i v Bruselu pri dojednéavani védecko-vyzkumné spolupréace. Byl bych
velice rad, aby se tohoto nelehkého tkolu ujal prof. Pavel Matéjka (FCHI). Doplnim jesté, ze do gesce
rektora bych rad presunul agendu BOZP a pozarni ochrany, klicovou z hlediska eliminace rizik
fungovani chemické vysoké skoly.

Avizoval jste, ze do rizeni Skoly chcete v mnohem vétsi mire zapojit dékany. Proc?

Rozhodujici objem vyuky a vyzkumu probiha na fakultdch a pravomoci dékant jsou proto ze zakona
zcela zasadni. Fakulty de facto urcuji zékladni sméry, co se bude zkoumat a ucit. Ve funkci rektora
bude pak mou tlohou pripravit fakultdm takové podminky, aby mohly tyto aktivity realizovat a pro
tento ucel i zajistit potrebné sluzby rektoratu. Rektor dale musi koordinovat aktivity fakult, v pripadé
potreby byt medidtorem, musi umét presvédcit fakulty, aby sledovaly spolecny cil. Ve vnéjSim
prostredi musi byt rektor schopen svoji diplomacii zajistit takové podminky, aby se Skola jako celek
mohla kvalitné rozvijet. Tyka se to napriklad ziskdvani penéz na rozvoj infrastruktury, prosazovani
z4jm{ VSCHT v rozhodovacich procesech a pti tvorbé strategickych dokumentdl atd.

Priklady z minulosti ukazuji, ze pokud rektor dobre komunikoval s dékany, byl chod nasi univerzity
velice efektivni. Nejde o reseni drobnosti, ale o nalezeni shody na zasadnich a koncepcnich vécech.

Budete mit dost casu na rizeni oddéleni, ktera si stahnete pod sebe?
ZéleZi na nastaveni urovné rizeni. Clovéka samoziejmé mlZe zahubit, kdyz prili$ resi detaily, ale od

toho jsou v ¢ele zminénych oddéleni velmi schopni vedouci. Jejich oddéleni funguji dobre a
samostatné. Svou roli vidim primarné v diskusi o koncepcich, kompetencich, cilech a jejich realizaci.



Nehodlam je ani sebe zatézovat mikromanagementem.
Co pedagogika a vyzkum, dokazete se téchto ¢innosti vzdat?

Pozice rektora vyzaduje vice nez full-time job. Jsem vnitiné smireny s tim, Ze se budu muset z velké
casti vzdat vyzkumu i pedagogiky. Ponecham si vSak ucast v oborové radé DSP na moji materské
fakulté, budu pripraven k préci ve zkusebnich komisich a poc¢itdm se Skolitelstvim jednoho az dvou
doktorandu.

Jako rektor musite skoncit na pozici predsedy Rady vysokych $kol. Neztraci tim VSCHT sviij
vliv?

Nemyslim si. Jsme soucasti Asociace vyzkumnych univerzit, aktivné komunikujeme ve spolecenstvi
technickych univerzit, méme moZnost se angaZovat v Ceské konferenci rektorti. Stale mame a
budeme mit spoustu kvalitnich kontaktii a vazeb. Domnivam se, Ze jsem v roli predsedy Rady VS
odvedl dost uzite¢né prace pro celou vysokoskolskou komunitu a Ze neformalni vliv neztratim.

Rektor Matéjka mocné podporoval spolecenské a kulturni aktivity studentu. Budete v této
linii pokracovat?

Jednoznacné. Nase studentské spolky maji dobry zvuk i mimo nasi univerzitu. Napriklad nad nasim
orchestrem rada lidi Zasne a rika mi: Vy mate na technice takhle skvély a velky orchestr? To samé
plati o nasSich divadelnicich v Divochovi. Ke kulture bych pridal jesté sportovni aktivity, ty ke studiu
také patri, dokazou véas totiz vybavit radou kompetenci, bez nichz se v zivoté neobejdete, specialné
tymové sporty. S4m jsem dlouhd léta hraval basket za VSCHT a vim, o ¢em mluvim.

Co me trapi, je nedostatecna infrastruktura pro volnoc¢asové aktivity. S dékany se chci zamyslet a
vyjit studentum maximalné vstric, aby méli kde se schéazet i odpocivat. Na druhou stranu neumim
délat zazraky, vyrazné pomuze az nova budova na Vitézném nameésti.

Odborné se vénujete celou kariéru primarné paliviam. Co vas k nim privedlo?

Paliva byla zpocCatku jen alternativa. Jako ditko Skolu povinné jsem se chtél zabyvat prirodovédou a
botanikou. KdyzZ jsem délal prijimaCky na gympl, tak mi rekli: Chlapce, ty se na prirodovédu nehodis,
lep$i kdyz pujdes na humanitni vétev (sméje se). Latina ani déjepis mé ale nijak zvlast nebraly, zato
jsem se jako zastupce humanitni vétve s uspéchem ucastnil matematickych a fyzikalnich olympiad,
coz spoluzéci z prirodovédné sekce nenesli lehce. Diky fajn chemikari jsem se nakonec rozhodl pro
chemii na VSCHT. Chtél jsem se vénovat vodé, ale u piijimacek jsem zase uslySel: Studente, ta
technologie vody by asi byla nad vase sily, nechcete radsi na paliva? (sméje se) Tam jsem potkal
skvélé lidi a u tématu uz zustal. Paliva byla, jsou a budou pro spole¢nost extrémné dilezita, stejné
tak jejich vliv na Zivotni prostredi. Aktulné pro Ceskou republiku pfipravuju ve spolupraci s
20c¢lennym mezisektorovym tymem strategii vyuzivani alternativnich energii v dopravé, véetné
modelovani jeji optimalni skladby, pro obdobi do r. 2035.

Cim vam uhranula VSCHT, Ze jste s ni spojil cely dospély zivot?

Bavila mé vyzkumna témata, na ustavu pusobili vyborni ucitelé, nejprve, a pak i moji kolegové. Libilo
se mi, ze nas vyzkum ma primé dopady do praxe. Nejsem typ, kterého uspokoji ¢innost do Supliku.
Ddle, vSichni napric¢ nasi vysokou skolou se zname, prostredi je tu z hlediska lidského velice kvalitni
a jsme spolu schopni bez problému komunikovat a spolupracovat. A nesmim zapomenout ani na
studenty, kteri ndm starSim uméji dodat energii a obohatit nas.

Jaky jste byl typ studenta? Flakac, nebo dric?



Urcité jsem na chemii bunky meél, studium mi moc prace nedavalo. Nemusel jsem se vSechno
biflovat, hodné véci jsem dokézal odvodit, mél jsem tak Cas experimentovat v laboratori. Nakonec z
toho byl Cerveny diplom. Zaroven jsem se hodné angazoval v mimoskolnim studentském zivoté.
Porad jsem mél potrebu néco organizovat a vymyslet, abychom se na kolejich nenudili.

Zminil jste, Ze jste hral za VSCHT basketbal. Jak dlouho?

Zacal jsem hned po néastupu v roce 1981 a skoncil jsem kolem roku 2005. Kromé samotné hry mé
bavil neuvéritelné pestry kolektiv, v némz byli asistenti, Studaci i docenti a profesori. A abychom
vyhravali, museli jsme se na hristi umét domluvit, Casto potlacit sva ega. Byla to dobra skola do
ridicich funkci i velké relaxace.

Jak si ulevujete od pracovniho stresu a nasazeni dnes?

Rad zmizim do prirody, kde nemusim o ni¢em premyslet. Rad si také zajdu na koncert, preferuji
kvalitu, nikoli zanr. I vareni je chemicka disciplina, takze si s potéSenim o vikendu stoupnu za
sporak. Cely zivot se také vénuju fotografovani prirody a krajiny a hodné mych fotografii nachazi
uplatnéni i v ndvrzich zalozek do knizek. Diky tomu mam docela zabavnou tchylku - ¢asto vnimam
okolni svét jako panorama, ve formatu 1 : 3 nebo 3 : 1 (sméje se).
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