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Béhem rozhovoru nam sdélil, jak vnima situaci v tuzemském stavebnictvi i to, jak naro¢né
je stat v ¢ele spole¢nosti, ktera patii mezi TOP 10 nejvyznamnéjsich v Ceské republice.
Neopomnél zabrousit i na dalsi palCiva témata a prozradil, na jakou oblast vystavby cili i
jaky oCekava vyvoj trhu v pristim roce.

Uspéch spole¢nosti bezpochyby piipisuji vytrvalé a systematické préci viech nasich lidi, protoze diky
nim SYNER patii mezi Spicku v konkurenci i nadnarodnich spole¢nosti. Odhodléani a zarputilost
kazdého jednotlivce, kterého prace u nas bavi a ktery stavénim doslova Zije, posouva znacku
dopredu. Jsem presvédceny, Ze i vzajemnd duvéra a pokora uvnitt spole¢nosti vytvari spravnou
»Chemii“, ktera spolehlivé funguje, a to véetné velké podpory obou zakladatelt a majitelt Petra
Syrovatka a Ing. Jifiho Urbana.

Vyvoj firmy se samoziejmé v priabéhu let formoval a vyrazné ménil. SYNER si ruku v ruce se
ziskanymi zkuSenostmi vytvoril pevné a stabilni zdzemi, jednotny systém i vizi - a predevsim
prehlednou fungujici organizaci. VSechny tyto aspekty pak maji lvi podil na tom, ze se dostavame k
realizaci opravdu atraktivnich projektd na vysoké trovni. Mezi né patii tieba centrala CSOB v
Hradci Kralové, ktera je svou architekturou, funkcnosti i udrzitelnosti unikatni, nebo luxusni
lifestylovy STAGES HOTEL Prague, ocenény titulem Stavba roku 2022.

Rizeni a realizace jakékoli stavby, a to nejen objemnych, technologicky naro¢nych projekti nebo
administrativnich budov, vyzaduje mnoho specializovanych znalosti, nenahraditelnych zkuSenosti a
také mnoho odborniku, od dennodenni komunikace a koordinace, operativni rozhodovani, az po
funkc¢ni krizovy management. Za vice nez dvaatricet let naseho stavéni jsme se takovymi odborniky
obklopili, posouvali se po jejich boku a spolecné dospéli ve schopnost tyto stavby realizovat.

Neni to o tom, Ze bychom preferovali néjaké konkrétni typy zakazek. Tahle strana véci je urcena
poptavkou, na kterou se snazime vzdy flexibilné reagovat.

Stalo se milou tradici, ze se k ndm vraceji privatni zakaznici - nechceme je odmitat a snazime se
jejich predstavam vyhovét. Vazime si jejich davéry a to, ze se k ndm opakované vraci, povazujeme za
nejvyssi ocenéni nasi prace.

Tento pristup nam zajistil majoritni podil realizovanych privatnich projektu oproti verejnym
zakéazkam, jejichZ vyznam i vzhledem k ziskavanym referencim je pro nas, v dlouhodobém vyhledu
firmy také podstatny.

Ve své davné historii byla pro SYNER zasadnim milnikem vystavba Zakladni umélecké skoly v
Liberci. Slo o prvni velkou stavbu od zaloZeni spole¢nosti, ktera ziskala i titul Stavby roku. S kazdou
dalsi realizovanou stavbou firma povyrostla, s ni také zkuSenosti techniki a velka chut realizovat
dalsi zajimavé stavby. Postupné s témito zkuSenostmi se zvySoval i objem rocné realizovanych
zakdazek a nasledné i absolutni velikost kazdého dalsiho projektu. S novymi zkuSenostmi s kazdou
realizaci, at uz slo o zdravotnické zarizeni, rekonstrukci historické budovy, hokejovou halu nebo
logisticky terminal, rostlo i nase personalni bohatstvi.

Situace na tuzemském trhu by potrebovala stabilizovat. Realita je ovSem takova, Ze se v poslednim
roce citelné propada vlivem nepriznivé ekonomické situace a vidime opakujici se trend po
celosvétové financni krizi pred 15 lety. Neni vyjimkou, Ze u vybranych polozek se cena méni ze dne



na den, a tak neseme biimé ceny, kdy musime s témito zménami kalkulovat i na projektech, jejichz
realizace trva dva Ci tri roky.

Vedle toho prirozené spolupracujeme s nasimi privatnimi investory i na efektivni optimalizaci
prubéhu stavby, aby nemuseli své projekty v ¢ase odlozit a Cesky stavebni trh se tolik nebrzdil.

Aktudlné mame pro investory praci rozpldnovanou na 30 mésict a vedle toho realizujeme nékolik
vlastnich projektu. V Liberci pravé nyni dokonCujeme prvni fazi dostavby centra s ndzvem Novy
Perstyn. Postupné zde vznikne ve Ctyrech etapach vice nez 400 bytu, kancelare, obchody, ale i
verejny prostor s parkem. Tési mé, ze v této lokalité se skvélou dostupnosti opét zacne pulzovat
zivot. O pér kilometra dal, v klidové ¢asti mésta, finalizujeme pripravy pro vystavbu ,nové méstské
¢tvrti“ s kapacitou pres 600 bytu.

V prazskych Letnanech jsme ted na podzim odstartovali prace na stavbé bytového domu Letnian s
unikatnim systémem financovani a soucasné investovali do dvou bytovych projektl, které vyrostou
na stanicich metra. Tésné pred zahajenim realizace je i plzefisky bytovy dim Sumavska Gate a v
ruznych fazich pripravy je desitka dalSich projektu.

Skladbu nasich projektl letos vyrazné ovliviiuji dvé vyznamné stavby. Tou prvni je novy nemocni¢ni
pavilon v Liberci, tou druhou objemové zatim nejvétsi zakazka v historii nasi firmy s hodnotou
presahujici pét miliard korun, vystavba kralovéhradeckého kampusu Univerzity Karlovy. A protoze se
jedna o zdravotnické zarizeni a vyzkumné vzdélavaci centrum, tak v obou pripadech jde o velmi
specifické realizace s nadstandardnimi technologickymi pozadavky.

Nedavno jsme také uvedli do provozu nejmodernéjsi bioplynovou stanici v Mladé Boleslavi nebo v
Nyranech investorovi odevzdali logisticky termindl dle ekologické standardizace BREEAM. A v
prazské Parizské ulici finiSujeme rekonstrukci nddherného historického objektu.

Hospodarsky rok mame oproti kalendarnimu posunuty o Ctvrtleti. A prestoze jde tedy zatim o
predbézna Cisla, uz nyni vidime rekordni hodnoty. Samotny obrat SYNER ocistény o podily ve
sdruzenich prekonal 5,8 miliardy korun. Nase ziskovost se pritom pohybuje v nizsich jednotkach
procent dle trzniho standardu stavebniho odvétvi.

Zazil jsem vzestupy i pady, nedostatky lidi, nedostupnost materiala, kurzovni vykyvy, zmény
legislativy a norem - a z kazdé zdanlivé neresitelné situace jsme nasli cestu. Je tieba si uvédomit, ze
jako stavebnik jsme jenom ¢lankem v celém retézci, ktery je zavisly na investorovi.

Zasadni oziveni trhu rozhodné ne¢ekam, ruzné progndézy i analyzy dokonce naznacuji spi$ opak. Dle
mého nazoru rok 2024 prinese stagnaci nebo nepatrny meziro¢ni pokles vykonu ve stavebnictvi do
1,5 %. Muze se vSak stat, ze dojde k mirnému poklesu trokovych sazeb a tim k vylepSeni podminek
pro financovani, ale k vyraznému oziveni investic privatnich investort zcela urcité nedojde. I ve
stavariné se promitd trendovost, byt s velkou setrvacnosti. A i kdyz zatim nedohlédneme na krivku
rustu, vime, ze jednou prijde.
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