Petr Baldrian: Grantova agentura CR ma za
sebou poradny kus cesty
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Kdyz 6. rijna 2023 jednala Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) s jejim Mezinarodnim
poradnim organem, mezi hlavni body programu patrila doporuceni, ktera se tykala jedné z
nasich nejvyznamnéjsich agentur, jez poskytuji ucelovou podporu pro zakladni vyzkumy.

,Grantova agentura CR byla jednou z prvnich, u kterych jsme zkoumali, jak funguji. Od zacéatku se
domnivame, Ze je u nas nejlepsi,” poznamenal predseda Mezinarodniho poradniho organu RVVI Josef
Michl.

,Uvédomujeme si, Ze je véda globalni zalezitost. Vitdme proto, Ze se zahrani¢ni kolegové s nami
ochotné déli o zku$enosti,“ vyzdvihl prvni mistopredseda RVVI a ¢len Akademické rady AV CR Jiti
Homola. Jak déle zdliraznil, Grantova agentura CR a Akademie véd k sob& mély vzdy blizko - a to
nejen proto, ze GA CR dlouho sidlila v jeji budové na Narodni t¥idé. ,Agentura se i podle nézoru
nezavislych expertu neustéle zlepSuje. Jeji pokrok ale také vyznamné napoméha rozvoji vyzkumu na
nasich pracovistich - Ctyricet procent projektl, které vloni podporila, mélo totiz resitele z Akademie
véd.”

Agentura vSak ,neusina na vavrinech” a zavadi novinky, které zlepsuji jeji fungovani, a pomahaji tak
rozvijet védu v Cesku. Vytvari naptiklad podminky, které umozni resitellim a resitelkdm, aby lépe
spojili kariéru a rodinny zivot. Projekty podporuji kromé zkuSenych badatelu a badatelek i mladé
pracovniky a nové ukladaji institucim, které podporu prijimaji, povinnost vykazovat plan genderové
rovnosti. ,Jsme radi, ze velky pocet nasich navrhi vedeni GA CR prijalo a stavi se k nim pozitivné,*
doplnil dalsi ¢len poradniho organu RVVI Josef Jiricny.

Jak mimo jiné vysvétluje v rozhovoru piedseda Grantové agentury CR Petr Baldrian, mezin4rodni
panel poskytuje agenture zpétnou vazbu pravidelné. ,Jsme za ni radi. Je totiz dobré, kdyz se
odbornici ze zahranici podivaji nezaujaté na nase fungovani“.

Jaka konkrétni doporuceni k fungovani systému ucelové podpory pro vas z jednani vzesla?

V rijnu jsme diskutovali hlavné o pokroku, ktery jsme udélali v oblastech, jez panel doporucil drive.
Patrila mezi né napriklad internacionalizace, podpora nastupujici generace védcu, snizeni
administrativni zatéze nebo priklon k hodnoceni vyzkumu na zakladé kvality, a nikoli kvantity. Podle
panelu jsme udélali vyznamny pokrok. Néktera omezeni ale zustavaji. Napriklad moznost informovat
uchazece, kteri neuspéli v prvnim kole hodnoceni, by vyzadovala zménu legislativy.

Grantova agentura CR letos slavi tficet let. Jak se za tu dobu rozvinula?

Pokud se na ni podivame dnes a pred tficeti lety, mohli bychom fict, Ze jde o dvé ruzné instituce: z
»pouhého” poskytovatele granti se stala moderni agenturou evropského strihu, ktera je
digitalizovand, kdy mnoho Cinnosti zajistuje propracovany informacni systém, a jez zavadi do ¢eské
védy svétové trendy. V jadru vsak je tim, ¢im byla pred triceti lety - instituci, v niz se pomoci
rigorézniho peer review provadéného védci vybiraji k podpore nejlepsi projekty zékladniho vyzkumu.

V ¢em se v poslednich letech nejvice posunula?
Méme za sebou poradny kus cesty. V poslednich letech jsme vyrazné rozsirili mezinarodni
spolupraci. Stéli jsme u vzniku evropské iniciativy Weave, ktera propojuje narodni evropské agentury



financujici zdkladni vyzkum a umoznuje jim financovat spolecné projekty. Novinkou je, Zze se mohou
propojit védci az ze tri statt. Jsme také pysSni na prestizni spolupréci s americkou agenturou National
Science Foundation. Podarilo se ndm toho ale vice: rozbéhli se soutéze na podporu excelence v
zakladnim vyzkumu - EXPRO a JUNIOR STAR. Tyto soutéze hodnoti vyhradné zahranicni panelisté.
Pripojili jsme se ke koalici pro reformu hodnoceni vyzkumu CoARA a zavedli opatreni tykajici se
slou¢eni rodinného a profesniho zivota. Tési nas, ze jsme také zvysili flexibilitu reseni projektd,
napriklad s ohledem na ¢erpéni finan¢nich prostfedkt anebo umoznénim prodlouzeni doby reseni z
duvodu rodic¢ovstvi.

Jaky by mél byt pomér mezi institucionalnim a ucelovym financovanim?

Oba druhy jsou pro védu dulezité a navzajem se doplnuji. Institucionalni dava pracovistim stabilitu a
zajistuje jejich kontinuitu. Grantova podpora nebo takzvané ucelové financovani umoznuje pokryt
excelentni mysleny, které obstoji v porovnani s ostatnimi a na néz se institucionalni financovani
obvykle nevyuzivd, a pusobi tak motivacné. Poskytuje také vyznamné prostredky pro investice -
pristrojové vybaveni, které se s vyuzitim grantu poridi, zpravidla védci pouzivaji i po jeho skonceni.
Utelové financovani mé také vyhodu, Ze nezaleZi, na jakém pracovisti piisobite nebo jestli mate
dobré vztahy s vedoucim. Diky nezavislému hodnoticimu procesu dochazi k objektivnimu posouzeni
vasi myslenky. A aniZz bychom hovorili o poméru k institucionalnimu financovani, je jasné, ze i
ucelové prostredky smérujici do védy by mély rust rychleji nez inflace.

Citite od statu dostatecnou podporu?

Vnimame, Ze soucasna situace tykajici se rozpoctu je nelehkd. Snazime se tak co nejefektivnéji
vyuzivat zdroje, které mame, a udélat s nimi tolik, kolik je jen mozné. Od statu citime podporu a
vérime, ze se ucelové financovani zakladniho vyzkumu zvysi, jakmile to situace dovoli.

Jaké trendy byste chtél do ¢innosti GA CR aplikovat?

Zminéna reforma hodnoceni vyzkumu CoARA usiluje v hodnoceni kvality védy o priklon od prostych
bibliometrickych indikator(, tedy od ,pocitani ¢arek” za vydané publikace, k tomu, aby vyzkum
doopravdy prispél k rozvoji poznani, pochopeni nebo vyreseni néjakého problému. Ke kvalité jako
zdkladnimu kritériu hodnoceni jsme se ale u nds priklonili jesté pred pripojenim k iniciativé. Tento
trend ovSem musime prohlubovat. Jeden ¢lanek v prestiznim ¢asopise ma vyssi hodnotu nez mnohé
prumérné publikace jinde. Velkym tématem je i oteviend véda. Védecka data by méla byt oteviené
dostupna véem. Re$ime i etiku vyzkumu, zkoumame moZnosti zapojeni ORCID, nové podporujeme
védce v popularizaci jejich projektd, aby o svém vyzkumu aktivné informovali verejnost. Témat je ale
jesté mnohem vic.

Chystate i nové grantové pobidky nebo zmény ve stavajicich?

V minulych letech jsme zavedli vysoce vybérové granty EXPRO a JUNIOR STAR, které se osvédcily.
Dlouhodobé rozsirujeme mezinarodni spolupraci. Intenzivné pripravujeme takzvané navratové
granty pro rodic¢ky a rodice, jez se vraceji z rodicovské nebo obdobné kariérni prestavky. Mély by jim
umoznit, aby znovu nastartovali védeckou kariéru. Zabyvame se také otdzkou, jak podporit prevod
vysledkt, které vznikaji v rdmci naSich projektt zakladniho vyzkumu, do praxe.

S necelymi 28 % badatelek se Cesko nachazi na chvostu Evropské unie v podilu zastoupeni
7en ve védé. GA CR uklada od roku 2023 povinnost vykazat plan genderové rovnosti jako
jedno z kritérii v ucasti v soutézi. Jaké jsou dosavadni zkuSenosti s timto kritériem?
Neubyly napriklad zadosti?

Na ubytek zadosti si nemuzeme stézovat. Z dlouhodobého hlediska je jejich pocet stéle vysoky. Na
zacCatku jsme se potykali s neporozuménim, zda maji byt genderové plany soucasti navrhu projektu,
ale vérim, zZe se to podarilo rychle vyjasnit - staci uvést odkaz na prisluSnou webovou stranku
instituce. Snad vSechny jiz tyto plany maji. Vérim, ze se podil resitelek a védkyn postupné zvysi a ze
k tomu prispéji i moznosti flexibilniho skloubeni reSeni projektu s péci o rodinu, které nabizime, a do



budoucna i zminéné navratové projekty.

V éele GA CR stojite dva roky. Jaky moment za tu doby byl pro vas nejsilnéjsi?

Asi jako vétSina lidi jsme i u nas silné vnimali rusky vpad na Ukrajinu v inoru minulého roku. Thned
jsme na vSech urovnich - od zaméstnancl az po predsednictvo, zacali vymyslet, jak bychom
napadené zemi, jejim obyvatelim a obzvlasté védkynim a védcim mohli pomoci. Podporili jsme
napiiklad jejich flexibilni zapojovani do res$eni existujicich projekti, pripojili jsme se také k iniciativé
instituci zabyvajicich se védou a vyzkumem.

Co byste v souvislosti s podavanim zadosti o granty doporucil védcum a védkynim z
Akademie ved?

Pro vSechny védkyneé a védce plati: nevzdavat to. Na grantovou podporu dosahne v kazdém kole
hodnoceni pouze mensina zadateld. To plati u nas stejné jako v zahrani¢i - u mnoha evropskych
agentur je podil financovanych projektu nizs$i nez patnéct procent. Kazdy nepodporeny grant
vnimejme jako prilezitost, jak pro pri$té sviij vyzkum vylepsit. Je nezbytné vzit vazné zpétnou vazbu,
kterou hodnotitelé véem projektim poskytuji, diikladné ji promyslet a projekt do pristi soutéze
vylepsit. Nékdy je ale nutné se své myslenky vzdat a zkusit hledat nosnéjsi nebo svou vizi podporit
ziskanim predbéznych vysledku, které naznaci, Ze navrhovany zplsob reseni bude tGspésny. I to je
princip, na némz véda stoji.

Text:, Divize vnéjsich vztahti SSC AV CR
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