Hledejme cesty, jak se posouvat kupredu a
nevzdavejme se
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Muzete vypichnout tri zasadni body, které se uskutecnily diky vaSemu prispéni a jste na né
nejvice hrdy?

Zalozeni Laboratore medicinalni chemie (prof. Brancale). Dékuji velmi prof. Radkovi Cibulkovi.
Spolec¢né jsme zvladli pripravit a realizovat mezindrodni vybérové rizeni. Podarilo se pripravit zazemi
pro laborator a pétilety program podminek fungovani laboratote. Po vice jak roce jsou patrné jak
vysledky vyzkumu, tak aktivita v projektovych vyzvach a i podnéty k $ir§im tématiim rozvoje $koly.

Déle zvladnuti krizovych situaci, schopnost reagovat bezprostredné a flexibilné na neoc¢ekavané Ci
nestandardni situace. Nékolik prikladu: Zvladli jsme turbulentni obdobi Covidu-19 (vyjednévani s
vnéjsimi aktéry, prechod na e-learning, rezim koleji, testovani, virologicky vyzkum, pomoc
spolecnosti, jak ze strany instituce, tak aktivitami predevsim student). Poméhali jsme rychle a
efektivné na Ukrajiné s vysledkem dlouhodobéj$i meziuniverzitni spoluprace a osobnich kontakta
mezi rektory. Rychle jsme reagovali na ,energetickou krizi“, zvladli jsme problematické okamziky pri
pripravé projektu HR Award, ¢i slozité a v prvnich fazich velmi proménlivé téma Ustavu ekonomiky a
managementu nebo jsme vyresili velmi neprijemné situace v oblasti BOZP. Racionalné jsme se
vyporadali s oblasti , whistleblowingu” ¢i systémem podpory pro zajisténi socidlniho bezpeci na
VSCHT Praha.

Zatreti bych vypichl, Ze jsme rozsirili nase prostorové zazemi a doslo k vyreseni letitého problému
ohledné pozemku a vystavby na Vitézném namésti i nékolika dalSich, ponékud postarsich ,kostlivct
ve skrini“.

Nyni to otoCme. Muzete jmenovat chyby, které jste udélal, a kdybyste mél moznost,
neopakoval byste je?

Urcité neduslednost pri vyzadovani splnéni tikolu ¢i zadani - nedotazeni véci do konce. Mnohem vice
jsem mél dbét, aby zadéni byla vCetné termina pisemné resp. v zapisech z jednani. Byl jsem nadmiru
duvérivy a prili$ jsem spoléhal na ustni sliby ¢i prisliby.

Déle se mi nepodarilo presvédcit fakulty o nutnosti zmény ve studijnich programech, predevsim tzv.
»Spoleéném zakladu“. Premyslim, zda a pripadné jakou jinou formou bylo mozné docilit toho, co se
zrejmé nyni blizi - revize ,spoleéného zakladu“ s cilem dosahnout vyssi diverzity jednotlivych
studijnich programd, a tim jejich atraktivity pro uchazece, resp. jak docilit vy$si studijni Gspésnosti.
Jsem presvédcen, ze jsme se mohli vyhnout mire problému, které jsou aktualné spojeny predevsim s
bakalarskym studiem.

A do tretice mé zpétné mrzi priliS mékka persondlni politika.
V jakém stavu podle vas , odevzdate” univerzitu do rukou nového rektora?

Celkové jsem presvédéen o tom, e VSCHT Praha je v dobrém stavu a v fadé ohledd jsme se posunuli
za 4 roky vpred. Kromé tfi bodl v prvni otézce je zde rada dal$ich moment. Rozsirili jsme nabidku
studijnich programu, zvladli jsme pokryt vysoké pocty projektovych zadosti do Siroké palety vyzev,
byli jsme mimoradné Uspésni v radé projektovych vyzev, mame nové perspektivni vyzkumné skupiny,
drzime vysoky standard podpory mimostudijnich aktivit studentl. Mame Erasmus-Mundus studijni



programy a radu dalSich mezinarodnich spolupraci ve vzdélavani i vyzkumu. Rozvinuli jsme aktivity v
oblasti start-upt, spin-offu i Sifeji spolupraci s primyslovymi partnery. Jsme zapojeni v Prague.bio a
posilujeme ,deep-tech” kreativitu.

vvvvv

vysokého skolstvi a to predevsim v oblasti vzdélavani. Slabé stranky zopakuji z mych odpovedi
akademickému senatu pred letosni volbou rektora: A) Roztristénost vyuky a pracovist, B) Nedostatek
prostor, C) Mala ochota ke zménam (kromé krizovych situaci), D) Slabé vniméani mezinarodni i
narodni konkurence, E) Chybéjici strategie: UdrzZitelnost, Open Science/Education (vCetné
modernich forem vyuky). Je zde spousta prace do budoucna a priznejme si, v mnoha pripadech jsme
,brzdou” my sami, nase setrvacnost, strach ze zmeén ¢i neochota k nim, nedostatek sebereflexe a
leckdy i podcenovani druhych.

Jaké hlavni vyzvy stoji pred VSCHT v dalSich péti letech?

Hlavni vyzvou je kvalitni vzdélavani v oblastech, které ,hybou svétem” a jsou v oborovém ramci
Skoly. Pokladam za naprosto nutnou aktualizaci forem i obsahu vzdélavani, abychom byli atraktivni
pro uchazece o studium a nasi absolventi se uspésné uplatiiovali v prestiznich a dobte placenych
povolanich.

Neméné dulezitou vyzvou je rozvoj vyzkumu podporeny $pickovymi projekty s hodnotnymi vystupy,
at jiz jde o zakladni poznani, aplikovatelné poznatky ¢i transfer technologii a znalosti. Budme Siroce
rozkroceni od fundamentalniho vyzkumu (s podporou projekti typu ERC) po $pickové prumyslové
inovace, kde peclivé chraiime nase dusevni vlastnictvi a unikatni know-how tak, aby prineslo skole
maximalni mozny uzitek. Srovnavejme se mezinarodné, nespokojme se s postavenim v ,Ceském
rybniku”“. Nechejme si otevirat oCi i pomoci ¢lent IAB (mezinarodniho poradniho sbhoru).

Vyzvou je zapojeni do mezindrodnich siti univerzit a posileni mezinarodni prestize Skoly. Zapojeni do
mezinarodnich siti je prilezitosti pro studenty véetné doktorandu, zlepSuje podminky pro kariéru
post-doku a mélo by byt i podnétem pro zvySeni poctu hostujicich profesort, a naopak vyjezdl nasich
profesort. Vyzvou je tedy internacionalizace $koly v obdobi post-covidovém.

Nemalou - ale pevné vérim, ze splnitelnou - vyzvou je oteviend personalni politika omezujici
nezdravy ,inbreeding” a umoznujici vSe vyse uvedené. Bez vnéjsich podnétu nelze Skolu patricné
rozvinout.

Co nového jste se béhem ctyr let ve vrcholné funkci naucil?

Naucil jsem se jisté vnitrni trpélivosti i tomu, ze nékdy je tieba ,sehrat cholerické scénky” a
bouchnout do stolu (nebo dvermi), coz zas nebylo tak tézké, neb do flegmatika mam hodné daleko.
Nicméné i po 4 letech jsem presveédcen, Ze ,divadlo” nema ten efekt jako férovost, uprimnost a
primost.

A co nového jste se o sobé dozvédél? Zménilo vas néjak rektorské obdobi?

Rektorské obdobi mne jisté poznamenalo na mém fyzickém zdravotnim stavu, téch stresu a
nevhodné zZivotospravy nebylo preci jen malo. Fyzicka kondice se trochu zhorsila, ale prohloubilo se
mé prozivani vzacnych chvili odpoc¢inku a relaxace. Dozvédél jsem se o sobé leccos, vselijaké , drby”
se mi donesly (s dvéma piky - pred Ctyrmi lety po vyhranych volbach a nyni znovu po prohranych
volbach). Nemyslim si, Ze by mne to obdobi néjak vyznamné poznamenalo ve smyslu dusevnim ¢i
duchovnim. Ve své podstaté jsem spi$ stale stejny. Snad jen muj velmi stridmy vztah k alkoholu se
stal jeSté strizlivéjsim, byt iplnym abstinentem stéle nejsem. Mira mého idealismu moznd trochu



klesla, i kdyz jsem stale presvédcéen, ze ,nakonec to dobre dopadne”, a i kdyz to dobre nevypadad, tak
jesteé neni konec.

Ucasti v Tijnovych volbach jste dal najevo, ze byste v pozici rektora rad pokracoval, le¢
akademicky senat vybral jiného kandidata. Uz jste neuspéch vstrebal? A jaky je vas recept
na prijeti neuspéchu?

Neuspéch je, at se nam to libi nebo nelibi, soucasti zivota kazdého z nas. Nékdo je mozna vice
skryva, ale nevérim, ze je ¢lovék (aspon od jistého véku), ktery by béhem zivota nezazil netspéch.
Mélo déti trénujeme na netispéchy a na umeéni se s nimi vyrovnat, ba jeSté 1épe je brat jako
prilezitost k rustu. Bezprostiedné neuspéch boli, ale jde o to, zda bolest bereme jako signal k 1é¢bé
¢i zda si v té bolesti zacneme libovat. Nemyslim si, Ze je Spatné dat bolesti urcity pruchod, vlastné to
muze byt zac¢atek potfebné néasledné terapie. Je dobré mit nékoho v blizkosti, kdo véas povzbudi, kdo
vam pripomene ,hlavu vzhiiru“. Nakonec si dovolim citat Winstona Churchilla , Uspéch je chiize od
neuspéchu k neldspéchu bez ztraty nadseni.” a Johna F. Kennedyho , Ti, kteri se odvazi neuspéchu,
mohou dosahnout velkych véci.”

Z rozhovoru s nastavajicim rektorem pro SPIN vim, ze Vam nabidl pozici prorektora pro
zahranicni vztahy, jiz jste uz v pred-rektorském obdobi vykonaval. Prijmete?

Prijmu. A k tomu zase jeden citat ,Budoucnost je plna vyzev a nadéji.” (Nathaniel Hawthorne)

A co pusobeni ve védecké a pedagogické ¢innosti? Vratite se na Ustav fyzikalni chemie?
Budete mit jesté védecké ambice?

Otazkou je, co se skryva pod pojmem ambice. S prominutim ,kecat” do védy svym mlad$im kolegim
jsem nikdy neprestal a jsem rad, ze jsem trochou znalosti a zkuSenosti prispél k par publikacim i
béhem poslednich 4 let a dovedl nékolik doktorandek a doktoranda k obhajobam disertaci. Rad budu
pomadhat i nadale. Uplné odborné ,zblbnout” nechci, i kdyZ vim, Ze moji byvali studenti a studentky
mne jiz davno svym vykonem predci. Kontakt se studenty mne bavi a naplnuje, takze mam zdjem
naddle ucit a snad i nékteré véci ménit z pozice garanta jednoho magisterského a jednoho
doktorského programu. Snad neni prilis pySnou ambici byt uzite¢ny ustavu 403, fakulté i Skole.

Je néco, co byste chtél vzkazat studentiium a zaméstnancuam?

Znovu se vratim k heslu ,Hlavy vzhuru, ne ruce”. Hledejme cesty, jak se posouvat kupredu,
nevzdavejme se kvili unavnym (stéle se opakujicim) prkotindm, zkusme nehézet druhym klacky pod
nohy a méjme usmév pro kazdy den. Jsme lidi, mame svoje chyby, ale s dobrou mysli a vstricnosti k
druhym dokazeme tzasné véci, chcete-li i zazraky. Méjme idedly, ke kterym se vztahujeme, ale
budme realisti. S nohama na zemi mizeme mit hlavy v oblacich, kdyz budeme stéat vzprimené. Zalezi
na kazdém z nas, jak bude vypadat budoucnost (nejen nasi skoly).

A protoze jsme v zavéru doby adventni a s oblibou pouzivam par slov na konci latinsky, tak si to
neodpustim ani ted. ,Gloria in excelsis Deo et in terra pax hominibus bonae voluntatis.”

http://www.vscht.cz/popularizace/rozhovory/hledejme-cesty-jak-se-posouvat-kupredu-a-nevzdavejme-
se
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