Rusko pozastavilo podniku LOM Praha
certifikaty pro opravy vrtulniktt Mi: ReSenim
je narodni cesta
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Pane rediteli, jak na tuto informaci statni podnik LOM Praha reagoval a zajima nas to
hlavni, jste schopni pri pripadnych nutnych opravach udrzet armadni flotilu tzv. ve
vzduchu?

Statni podnik se na tuto moznou skutecnost dlouhodobé pripravoval a nemohu rici, Ze by nas
zaskocCila. Prakticky od tnora letosniho roku, tedy od zahéjeni valky na Ukrajiné, a vzhledem k
reakcim Ruské federace na uvalené sankce, bylo jen otazkou ¢asu, kdy tato situace nastane. Uz v
minulém roce, kdy jsem nastoupil do LOM Praha, jsme se zamérili na predzasobeni ndhradnimi dily a
ruské vyvrcholeni agrese na Ukrajinu nas postup jen akcelerovalo. Sestavil jsem krizovy tym, ktery
okamzité zacal aktivovat jednotlivé kroky krizového planu. Jeho vysledkem je zpusob kontinualniho
pokracovani podpory zivotniho cyklu letecké techniky tzv. narodni cestou. Tento plan narodni cesty
jsme predlozili jako ndvrh dal$iho feseni Arméadé Ceské republiky, kterd jej akceptovala. V soutasné
dobé se jiz prakticky naplnuji jeho jednotlivé kroky. Jedna se o Siroky komplex opatreni, ktery cili na
udrZeni flotily vrtulnik{ vychodni platformy Mi provozovanych Vzdu$nymi silami Arméady CR
takzvané ve vzduchu. Primarni urceni této zvolené cesty je ¢eska armada, avSak v pomérné kratké
dobé ji zacali velmi pozitivné vnimat i nasi zahranicni partneri. A nezastirdm, pro nas je tato
skutecnost zaroven prilezitosti pro rozvoj obchodnich prilezitosti i na zahranicnich trzich.

Hovorite o narodni cesté. Muzete nam tento program priblizit?

Narodni cesta je komplex konkrétnich opatfeni a souhrn jasnych kroku jak v legislativni, tak i vécné
technické oblasti. Pro LOM Praha to znamenalo vyresit otazky spojené s certifikaci i s celou radou
technickych zélezitosti, hlavné ve smyslu klicovych agregatu a $kaly nahradnich dili. Zalezitosti
ohledné certifikaci jsme vyresili tim, Ze nas statni podnik prevzal potrebna opravnéni, nevyjimaje
prislusna typova osvédceni. Dalsim klicovym prvkem byla a je ,lomacka“ organizace DOA - Design
Organization Approval, kterd je opravnéna, a to se souhlasem letecké narodni autority, navrhovat,
opravovat, vyvijet, ale i vyrabét a zkouset nahradni dily na platformu vrtulniki fady Mi. Tuto narodni
autoritu ve smyslu dozorového organu prevzal odbor dohledu nad vojenskym letectvim Ministerstva
obrany Ceské republiky. V 74dném piipadé to neznamend, Ze pozastavenim certifikatl a vydanim se
narodni cestou by statni podnik LOM Praha pracoval mimo legislativni rdmec. Naopak, vSe reSime v
souladu s pravnimi predpisy a pravidly bezpecénosti 1étani.

Nahradni dily jsou vSak alfou a omegou. Jak jste se vyrovnali se skutecnosti, Ze rusky
partner tyto nahradni dily prestane dodavat?

V reakci na zhorsujici se geopolitické prostredi a také s cilem urychlit provadéni generalnich oprav
vrtulniku Mi pro ¢eskou armadu jsme ¢inili a dale ¢inime maximum k zajiSténi nejen materialnich,
ale i lidskych kapacit. Dlouhodobé se LOM Praha potykal s komplikacemi ohledné kritické doby
dodani ndhradnich dild. Proto jsme se zejména v prubéhu minulého roku predzésobili. Mimo Ruskou
federaci je stale moznost si nahradni dily ze skladu, ale i ze zavedené certifikované vyroby nasich
partnerd nakoupit, popripadé nechat opravit. Co se ty¢e primo motoru, tak nadale pokracujeme ve
spolupraci s ukrajinskym vyrobcem Motor Sic. Dalsi alternativou je moznost vlastni vyroby



néhradnich dili podle schvalené dokumentace a pod dozorem narodni autority. Jedna se napriklad o
kardan, coZ je spojovaci material na podvozky vrtulnika. Dalsi moznosti, zdaleka ne vSak posledni, je
de facto zdména nahradnich dilu za dily zapadni provenience. A jak jsem jiz zdurazioval, vSe je
zevrubné dozorovano odborem pro dohled nad vojenskym letectvim. Narodni cesta neni jednorazova
zélezitost a uc¢inény vycet zpusobu reseni neni konecny. Jde o systémovy pristup, ktery podle
schvaleného nastaveni postupné naplhujeme. Zasadni je fakt, ze vime, jak na to.

Stejny problém jako vas podnik postihl i bulharského partnera. Oba tyto podniky maji
opravnéni servisovat a provadét vyssi stupné oprav i pro partnery v Alianci. Zaznamenali
jste ze strany alianc¢nich partneru néjaké obavy?

Statni podnik LOM Praha i bulharsky partner jsou dlouhodobé certifikovani ze strany Ruské
federace, s tim, ze u nas prislusna recertifikace probéhla v roce 2021. Tedy tésné pred tim, nez
nastala tato slozitd geopoliticka bezpecnostni situace. LOM Praha kratce pred tim opakované ziskal
opravnéni pro veskeré komplexni postupy oprav vrtulniku rady Mi. I proto v soucasné dobé stale
postupujeme v souladu s aktualné schvalenou dokumentaci.

U naSich zahrani¢nich partnert, primarné z Aliance, nastala komplikovana situace na zakladé
prijatych sankci. Navic situace na Ukrajiné je velice slozita, valeCny stav pokracCuje a zabezpecit tam
vysSi stupné oprav vrtulnikové techniky neni jednoduché. Proto se na nas zacali obracet zahranic¢ni
partneri, a to vlastné z celého svéta, zejména pak z Afriky, Asie nebo Jizni Ameriky. V této souvislosti
ale chci vyzdvihnout nasi spolupraci se Slovenskou republikou, protoze tam jsme uzavieli smlouvu
na udrzbu slovenskych vrtulniku Ministerstva vnitra, které mimochodem pomaéhaji nyni ¢eskému
hasi¢skému zachrannému sboru v boji s pozarem v Ceském Svycarsku. Slovenskym kolegtim jsme
nedavno poskytli logistické a technické zazemi pro to, aby mohli provést na vrtulniku Mi-171E
predepsané prace po 50 letovych hodinach. Rovnéz nelze nezminit prohloubeni spoluprace se
slovenskym Ministerstvem obrany, a to v ramci sou¢innosti s jejich statni spolecnosti LOT Trencin,
kde jim pomé&hame nejen s opravou motoru a agregatu, ale i v ramci prodluzovani zivotnosti
vrtulniku. To vSe v ramci nasi narodni cesty. Je to jeden z mnoha prikladu skvélé spoluprace
alian¢nich partneru a diky tomu si stale vice zainteresovanych stran uvédomuje, Ze v centru Evropy
existuje statni podnik LOM Praha, ktery dokaze nabidnout komplexni sluzby spojené s kompletni
podporou zivotniho cyklu vrtulnikti Mi. Timto pristupem si ziskdvame v ramci EU a NATO stale vétsi
a ojedinélou odbornou exkluzivitu.

V brzké dobé se chysta prezbrojeni na americké vrtulniky Vipery a Venomy, jak se na tuto
skutecnost statni podnik pripravuje?

Statni podnik LOM Praha aktivné reaguje na pfipravované prezbrojeni Vzdus$nych sil ACR na zépadni
platformu H-1. Cinime k tomu potfebné kroky, abychom mohli v sou¢innosti s Armédou Ceské
republiky zajistit vy$$i stupné oprav novych americkych vrtulniku UH-1Y Venom a AH-1Z Viper, a to
jak v oblasti technické, tak v oblasti simula¢nich technologii. K tomu si samozrejmé pripravujeme
odpovidajici zdzemi, a to nejen persondlni, ale i logistické. Od 1. ¢ervence 2022 je do struktury
statniho podniku oficidlné zacClenén zévod H-1, dislokovany na letecké zédkladné v Nameésti nad
Oslavou. V tuto chvili mdme naplnéné persondlie, konkrétné letecké mechaniky se specializaci drak-
motor vCetné avionikl, a zarovenn mame naplnén i potrebny personal na provoz simulatoru. S tim
v$im jde ruku v ruce i logistickd podpora, nebot veskera logistika k témto vrtulnikum se bude
realizovat pres statni podnik LOM Praha. V oblasti logistiky nyni napriklad intenzivné resime
zajisténi nahradnich dila, kontrolné méficich pripravku a dalSiho materiélu, ktery prijde pred a pak
spole¢né spolu s vrtulniky platformy H-1 do Ceské republiky.

Rikate, Ze personalné na tomto pracovisti H-1 v Namésti nad Oslavou jste na témér sto
procentech. Jedna se ale zejména o odborniky se specializacemi, které chybi na trhu prace i



jinym velkym firmam. Jak tézké bylo tyto odborniky ziskat?

Nabor jsme provedli tzv. kombinovanou metodou. Primarné jsme oslovili nase zaméstnance a mozné
potenciélni kandidaty z fad Arméady CR. DileZité je zachovat profesni kontinuitu. KdyZ uz nékdo
odchazi z armady, muze se realizovat a pokraCovat se svymi zkuSenostmi na opravach vrtulnikové
techniky v resortnim opravarenském podniku. A to se ndm v mnoha ohledech podarilo. Dale jsme
prijali zaméstnance, kteri maji zkusenost s policejnimi vrtulniky Bell nebo s timto typem u jinych
provozovateld. Dalsi kategorii byli specialisté vSeobecné z oboru letectvi. Celkové naplnéni zavodu
H-1 predpokladdme kolem padesati zaméstnanct. Osobné jsem byl az prekvapen tim, jak rychle se
nam podarilo tento zavod H-1 personalné obsadit, protoze jsme v radmci téchto specializaci a
odbornosti predpokladali vétsi problémy v ndboru. Nabor jsme od zacatku nepodcenili, nabidli jsme
uchazecum zajimavé podminky a oni na to pozitivné reagovali. Nejen pro né samotné, ale i pro cely
statni podnik LOM Praha jsou opravy vrtulnikli Venom a Viper unikatni prilezitosti a portfoliem
budoucnosti.
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