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Pro magazin TOP PRAVNI BYZNYS si desitka nejvétsich advokatni kancelari v CR pripravila
navzajem set otazek, které jim prijdou zasadni z hlediska zadavatelu i konkurence.
Takovych, které by si samy kancelare v rozhovoru praly dostat. Otazky byly nasledné
nahodné zaslany napric¢ skupinou. Roli zpovidanych prevzali mladi talenti z vedeni. Tedy
advokatky a advokati, kteri patri jak svymi vykony, tak leadershipem k tém, kteri podle
kancelari samotnych predstavuji ,budoucnost advokacie”. Za HAVEL & PARTNERS
odpovidal na otazky Ondrej Florian.

* Kterou pravni oblast vnimate z hlediska byznysu v soucasné dobé jako klicovou?

Podivam se na to perspektivou mé specializace, kterou je korporatni pravo. V dnesni dobé vnimam,
jak je pro spoleCnosti v aktualnim konkuren¢nim prostredi dulezité motivovat a udrzet si ty nejlepsi
lidi. Spi¢kovi manaZeti jsou klicovym aktivem kazdé spole¢nosti. I proto vidim jako zasadni pravni,
smyslu, coz jsou takzvané ESOPy (zaméstnanecké akciové plany, pozn. red.), at uz formou realnych,
¢i virtualnich podilt, nebo share option plant a podobné.

* Je néjaky typ pripadu/kauzy, do kterého by vase kancelar nikdy nesla at uz z jakychkoliv
duvodu?

Zasadné se vyhybame pripadiim s pozadavky, které porusuji zékon ¢i profesni etické smérnice ¢i
kauzém, kde by mohlo dojit k jakémukoli konfliktu z&jmu. Pfi poctu naSich klientt, kterych je dnes uz
pres 3 000, je samozrejmé tézké koordinovat praci na ruznych pripadech. I proto vyuzivame
sofistikovany conflict check systém, ktery ndm poméaha pripadné riziko odhalit. Celkové je
rozhodovani o tom, na ¢em budeme pracovat, komplexni a vyzaduje rovnovahu mezi zajmy klienta,
etikou a zachovanim dobré reputace kancelare. Odmitani uréitych pripadi je Casto nutné, abychom
zachovali davéryhodnost a integritu nasi advokétni kancelare, a vnimam to jako zéklad nasi
profesionélni odpovédnosti.

* Jaky je vas nazor na vstup Al do pravniho svéta? Vyuzivate ji v ramci vasi firmy?

Ve vyuzivani umeélé inteligence obecné vnimame v byznysu obrovsky potencial, i proto je pro nas
samoziejmé tento trend extrémné dulezity, a to nejen v souvislosti s poradenstvim pro nase klienty,
ale i ve vztahu k fungovani nasi firmy - témér kazdy interni i externi proces musi byt podroben
zkoumani, zda jej nelze realizovat efektivnéji. Vedle zapojeni ChatGPT do kazdodenni prace
intenzivné testujeme a nyni jiz i vyuzivame také komplexnéjsi nastroje na sofistikovanou tvorbu a
revizi dokumentl. Zaujimame ovSem obezietny postoj a samozrejmé vnimame rizika spojena s
naklddanim s davérnymi informacemi.



* Vénuje se vase kancelar pravnimu poradenstvi v oblasti ESG? Pripadné jak dlouho?

Nase kancelar byla uz pred nékolika lety jednou z prvnich na trhu, ktera se zacala této oblasti s
velkou perspektivou intenzivné vénovat. Nyni uz mame pro ESG poradenstvi stabilni tym, mimo jiné
s péti partnery. Objem prace v tomto segmentu neustdle rychle roste. Aspekty ESG se prirozené
stavaji nedilnou soucasti investic a obchodnich strategii pro takrka vSechny nase klienty, at uz z
jejich presvédéeni, nebo , pouze” z povinnosti. Cekdme, Ze tento trend bude déle akcelerovat.
Nepovazujeme ale implementaci ESG do strategie naSich klientll pouze za nutnost, ale také za
velkou prilezitost.

* Mate ve svych radach studenty prav? A jak s nimi pracujete?

Ano, aktualné jich je u nas vice nez pét desitek. Za tyto juniorni kolegy ma vzdy zodpovédnost nékdo
zkuSeny. Seniorni pravnici se studentum intenzivné vénuji, aktivné je zapojuji piimo do déni a
pravidelné jim pak také davaji zpétnou vazbu. Kdo mé tedy chut a vili na sobé pracovat, muze pod
vedenim naS$ich seniornich kolegl velmi rychle profesné rust. Ostatné i ja sam jsem toho prikladem.
Do HAVEL & PARTNERS jsem nastupoval jako koncipient hned po vysoké skole a postupné jsem se i
diky mentoringu zkus$engjsich kolegt vypracoval az na pozici spolecnika kancelare.

*V jaké oblasti ocekavate pristi rok nejvétsi propad?

Tento i predchozi rok byla na trhu v disledku nejisté ekonomické, ale i geopolitické situace znat jista
obezretnost investor(, coz se projevilo snizenou aktivitou v oblasti M&A. I trh nemovitosti se dosud
vyporadava s vysokymi irokovymi sazbami, a v dasledku toho s omezenou poptavkou. Vyhled do
pristiho roku se nicméné i v téchto oblastech pomalu preklapi do optimismu a o¢ekdvame mezirocni
rust, i kdyz zfejmé nebudeme jes$té na Cislech z doby pred covidem.

*V jaké oblasti ocekavate pristi rok nejvétsi narust?

Vzhledem k situaci na trhu s korporatnimi dluhopisy, o které kolegové z nasi kancelare, konkrétné
ridici partner Jaroslav Havel a také partner Jan Topinka, v posledni dobé informovali i v médiich,
o¢ekavame radu problémi zejména u emitentl v oblasti nemovitosti. I proto se da ¢ekat zvySena
poptavka po sluzbach v oblasti restrukturalizaci a insolvenci. Rust nicméné oCekavame i v dalSich
oblastech, zejména v oblasti verejného sektoru, litigac¢ni praxe, technologii a prava komercniho
sektoru. Trvale roste i zajem o sluzby danového pravniho poradenstvi. Soustredime se i na dalsi
rozvoj sluzeb pro privatni klienty.
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