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Co vyborné funguje pro uspésné pravniky a investory, bude fungovat i pro bohaté rodiny,
rikaji v rozhovoru ridici partner advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS Jaroslav Havel a
odbornik na investice Peter Balint.

Ve spolupraci s kancelari vznika unikatni multi family office, ktery umozni bonitnim
rodinam z Ceska, Slovenska i dalSich zemi pristup k servisu v oblasti ochrany i zhodnoceni
majetku, ktery provérili a sami vyuzivaji i spolecnici a obchodni partneri advokatni
kancelare.

Vas multi family office funguje na principu partnerstvi. Muzete priblizit, co si pod tim
predstavit?

Jaroslav Havel: Kdyz dosdhnete uspéchu v podnikani a podarti se vam vybudovat urcity objem
majetku, prichédzi otdzka, jak ho efektivné spravovat, aby neztracel hodnotu a dél se rozvijel. Tuhle
otdzku jsme resili i my sami. Uz v roce 2012 jsme vytvorili efektivni systém pro komplexni spravu,
ochranu a finan¢ni rizeni nasich vlastnich aktiv vybudovanych diky nasemu pusobeni v advokacii.
Ted jsme po vice jak 10 letech nasim klientim a obchodnim pratelim umoznili stat se jeho
rovnocennou soucasti a na partnerském principu vyuzivat vyhod naseho multi family office. Pro tyto
ucely jsme zalozili spolecnost ONE FAMILY OFFICE, ktera umoznuje nejen sdileni zkusenosti a
investiCnich prilezitosti na klubovém principu, ale i participaci na spolecnych projektech a uzsi
propojeni zucastnénych rodin. Vytvorili jsme unikatni ekosystém, diky kterému s maximalnim
klientskym komfortem poskytujeme zcela vyjimecny servis a zabezpeceni i zhodnoceni majetku.

Jak byste popsali typického klienta multi family office, pro kterého jsou takové sluzby
urcené?

Peter Balint: Je to Clovék, ktery vybudoval stfedné velkou firmu, uz se ale podnikani nechce dal
vénovat a firmu prodal. Nebo je v situaci, kdy nakumuloval na dividendach a zisku z podnikani tolik,
Ze zdroj prijmu uz pro néj neni firma, ale pravé samotny majetek. V tu chvili by mél premyslet o tom,
jak takovy majetek ochrani, jak jej bude alokovat. Mnoho lidi si umi sviij kapital alokovat do svého
vlastniho byznysu. Tomu se urcité neda nic vytknout. Je tu ale také druhd, stale pocetnéjsi skupina,
ktera spravu majetku v tomto objemu uz radéji svéri profesiondlim. Pak prichéazi multi family office,
které umi kapital rozumné a efektivné osetrit.

0Od jaké hodnoty majetku ma sprava v ramci multi family office smysl?

PB: Zahranic¢ni single family office, které funguji pro jednu rodinu, spravuji majetek v hodnoté od
stovek miliont aZ po miliardy dolard. V CR a na Slovensku je ale jen opravdu velmi malo lidi, ktef{ se
s majetkem dostanou na uroven, aby si mohli vybudovat vlastni single family office. Multi family
office se stara o majetek vice klientt najednou. Typicky investor ma kapitél nékde kolem 5 az 10
miliont dolara. To uz je signifikantni majetek a zdejsi trh vyprodukuje dostatek lidi s takovym
kapitdlem. Pro né uz pak neni zajimavé klasické privatni bankovnictvi, nicméné nevédi, jak se dostat
k zajimavym prilezitostem. Pak muze multi family office dobr'e piisobit jako agregator téch nejlepsich
prilezitosti na trhu.



O co vsechno se v multi family office dokazete postarat?

JH: S ONE FAMILY OFFICE zabezpecCujeme komplexni sluzby strukturovani drzby a spravy
privatniho i podnikatelského majetku. Soustiedime se na jeho ochranu pred negativnimi vlivy i
dopady rodinnych bourek ¢i nestastnych udalosti. To zahrnuje komplexni fiduciarni a trustové sluzby
- vSe ohledné nadaénich, svéfenskych, investi¢nich ¢i jinych struktur drzby majetku v CR, SR1i po
celém svété. V oblasti investic mame v tymu predni investi¢nimi odborniky vCetné zkusenych
mezinarodnich expertt, jakym je i Peter Balint, nebo treba Katerina Zychova z Verdi Capital, kteri
jsou primo ekvity partnery ONE FAMILY OFFICE. Analyzujeme a vyhodnocujeme prilezitosti, do
kterych chceme sami investovat. Mame k dispozici unikatni rozsah informaci - délame si sami
detailni reSerSe, odebirdme zpravy z relevantnich zdroji v CR, SR i ze zahranici. Jako VIP klienti
mame denné k dispozici informace od analytika celé rady top investi¢nich bank, $vycarskych i
mistnich privatnich bank, ale i prednich asset manazeru pusobicich v regionu stredni a vychodni
Evropy, déle pak informace z private ekvity, venture kapitalovych i hedgovych fondu. Jsme soucésti
komunity family officti, kde si vyménujeme informace o investicich i o operativnich otazkéach
tykajicich se chodu family officli. Pfes svoji unikatni mezindrodni sit umime zajistit vstup v zésadé do
jakéhokoliv mezinarodniho fondu, pripadneé i individudalni firmy v okamziku capital raisingu. Podle
nasich informaci asi zadny multi family office v naSem regionu takovym rozsahem informaci, tymem
odborniki a ani mezindrodnim dosahem nedisponuje. Vérime, Ze v tomto jsme naprosto unikatni a
muzeme bonitnim rodindm poskytnout vynikajici analytické a investi¢ni zazemi.

Prilezitosti tedy hledate na zdejsim trhu, nebo v zahranici?

PB: Nasi vyhodou je znalost jak mistniho trhu, tak i trhu v zahranici. Zahrani¢ni centra, jako treba
New York, Londyn, Dubaj, Singapur, atd. jsou cilem pro hedge fondy, private equity a venture
kapitdl, kteri sem sméruji a se zdejsimi family office aktivné pracuji jako s investory, diky cemuz ma
pak family office Sirsi a lepsi pristup k investicim, jaké v nasich zemépisnych Sirkach nevidime. U nas
je ale mensSi trh a investori jsou v podstaté odkazani na produkty privatnich bank nebo na zakladni
formy investovani. Pokud se spoji vice klientll dohromady, dosdhnou spolec¢né pak snadnéji na
investice u velkych globalnich private equity fondu, kde minimdlni investice zacina tfeba pravé na 10
milionech dolaru. Z pohledu diverzifikace nicméné nema smysl investovat kapitél do jedné véci. V
ramci multi family office se proto daji investice zaroven dobrie rozlozit. Je tak mozné investovat do
ruznych deald, oblasti ¢i fonda nebo najit konkrétni prilezitosti investic do néjaké firmy podle
preferenci klienta.

Kam tedy investice nejcastéji sméruji?

PB: S ONE FAMILY OFFICE chceme klientim predstavit prilezitosti, které jsou zde nedostupné a
které v nasem regionu dosud v zasadé nikdo nedélal. Chceme tedy zprostredkovat top jména, rolls
royce v oblasti investic, private equity, venture kapitalu, hedgovych fondu ¢i jinych alternativnich
investic. I za cenu mozna potencialné niz$ich vynosu ale sami v nasich investicich uprednostiiujeme
stoprocentni bezpecnost. Lepsi je vynos 16 % pri investici s velkym globalnim private equity fondem,
nez 26 % s ne prilis zndmym a neprovérenym mistnim fondem s minimalnim track recordem. Velmi
oblibenou strategii, do které family offices investuji, je private debt, tedy pUjcky firmam na zékladé
hloubkového due diligence s vysokym kolateralem (zastavou). Je to v podstaté ¢ast nabidky private
equity skupiny a takové fondy dokazou s velmi nizkym rizikem vydélat nizky dvouciferny vynos, ktery
chodi ve formeé uroku na ucet treba kazdy kvartél. To bude velka ¢ast toho, ¢im se budeme zabyvat.
Predstavime ale i prilezitosti koinvestovat s globalnimi fondy ¢i do rychle rostoucich atraktivnich
firem, at uz ve Spojenych statech nebo v Evropé, Ci v dalSich regionech, jako je Indie.



Soucasti tymu jsou tedy odbornici na investice a pravnici?

JH: Jsou to jak Spickovi pravnici, tak i dafiovi a tcetni odbornici a investi¢ni specialisté s rozsahlymi
mezinarodnimi zku$enostmi. Madme i vykonny podpurny tym, ktery se stard o maximalni komfort
nasSich partneru. A to nejen v oblasti investic ¢i spravy a ochrany majetku, ale i v kazdodennich
zélezitostech, jako jsou UCetnictvi, danové zalezitosti, péce o zdravi ¢lent rodiny nebo jejich
bezpecnost ¢i medidlni bezthonnost. Strategii rozvoje ONE FAMILY OFFICE i jednotlivé investi¢ni
prilezitosti muzeme konzultovat s nezavislym advisory boardem slozenym ze dvandcti $piCkovych
predstaviteld ruznych oboru, kteri jsou zaroven i velmi bonitnimi a zkuSenymi investory s majetkem
kazdého z nich nejméné ve stovkach milionti korun. Jde o nezavislou platformu respektovanych
osobnosti z oblasti investic, top managementu, ekonomiky a podnikani, kteri maji dlouhodoby zajem
s nami rozvijet byznys, sdilet investi¢ni prilezitosti, koinvestovat a podilet se na vyhodnocovani
prilezitosti.

Jakym zpusobem se do sluzeb ONE FAMILY OFFICE promitaji vase dlouholeté zkusenosti z
advokatniho trhu?

JH: Béhem vice nez 20 let naseho plsobeni v advokacii jsme vérni hodnotédm, jako jsou strategické
uvazovani, individualni pristup, spickovy tym a budovani dlouhodobych partnerstvi s nasimi klienty.
Stejné tak odrazi tyto principy i pristup ONE FAMILY OFFICE. Chceme umoznit obchodnim
partnerum ONE FAMILY OFFICE vyuzit naSe intelektualni a vztahové know-how vCetné marketingu
¢i business developmentu tak, abychom spole¢né ochranili nas vydélany majetek. Zakladame si na
etice a pevnych hodnotovych pilirich, na kterych stavime dlouhodobou spolupraci s nasimi
partnery...

Jaké hodnoty to jsou? Muzete byt konkrétnéjsi?

JH: Vychézime z principu Raye Dalia, ktery vybudoval jednu z 10 nejvyznamnéjSich soukromych
spolecnosti v USA. Inspiraci pro nas jsou i zasady Warrena Buffeta a Charlieho Mungera, kteri jsou
povazovani za nejlepsi investory od druhé svétové valky. Ve chvili, kdy vznikda ONE FAMILY OFFICE,
prinasime na trh s vydavatelstvim Premium Media Group a skupinou Partners jejich knihu Univerzita
Berkshire Hathaway, ktera shrnuje vice nez 30 let zkuSenosti Warrena Buffeta a Charlieho Mungera
z vyro¢nich zasedani akcionaru této spolecnosti.

Jaroslav Havel

Je ridici partner advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS, nejvétsi nezavislé pravni firmy ve
stredni Evropé, ktera poskytuje pravni a danové sluzby na trhu vice nez 3000 klientim, véetné 300
vysoce bonitnich ¢eskych a slovenskych rodin. Je hlavnim partnerem a investorem ONE FAMILY
OFFICE.

Peter Balint

Je partnerem ONE FAMILY OFFICE, kde ma na starosti zahraniCni investice. Dfive plisobil v predni
slovenské single family office. Zije dlouhodobé v Dubaji.
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