Zastavit ubytek obyvatel je nutnost, ktera se
kraji bohate vyplati
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Karlovarsky kraj se vylidnuje. Kazdy rok od nas za lepsim vzdélanim ¢i praci odchazi v
pruméru okolo 1 200 obyvatel.

Kazdy, kdo odejde, odnasi kromé svych dovednosti a potencialu také v pruméru 180 000 K¢
roc¢né z lokalni ekonomiky. Aktivné lakat puvodni rodaky zpatky do kraje je investice, ktera
se urcité vyplati.

Historicky kontext

Na zivoté v kraji jsou porad vidét stopy vysidleni vétSiny némeckého obyvatelstva a ndsledného
problematického dosidlovani hlavné pro potreby tézkého pramyslu. Oba procesy zna¢né promeénily
populaci kraje.

Puvodni obyvatelstvo nahradili lidé ze slabsich socialnich vrstev bez korent ¢i vazeb k regionu, kteri
v presidleni vidéli moznost zlepSit svou zivotni situaci. Navic do kraje prisli lidé ze vSech kout
Ceskoslovenska, coz také do jisté miry ztizilo tvorbu a fungovani regionalni komunity.

Soucasny stav je tedy vysledkem vice nez padeséatiletého komplikovaného vyvoje, ktery v roce 2000
zavrsilo rozdéleni Zapadoceského kraje na Karlovarsky a Plzensky. To se do dneska projevuje
absenci nékterych instituci, napriklad Krajského soudu v Chebu.

Proc¢ odsud lidé odchazeji

Mezi nejcastéjsi divody pro odchod patfi to, ze tu lidé maji mensi moznosti vysokoskolského studia a
ze po tu po $kole nenajdou uplatnéni ve svém oboru. Jako dal$i argumenty z pruzkumi vyplyvaji -
horsi kvalita sluzeb (zdravotnictvi, Skolstvi), Spatna infrastruktura (doprava) a méné moznosti
kulturniho vyziti.

Zaroven z monitorovani kvality zivota v ¢eskych regionech vychazi, Ze na tom nejsme zase tak
$patné. V mnoha hodnocenych oblastech jsme v pruméru (kvalita zdravotnich a sociélnich sluzeb,
kulturni vyziti, volnoCasové aktivity...), v nékterych dokonce excelujeme (kvalita Zivotniho prostredi a
ekologie).

Blyska se na lepsi casy

Karlovarsky kraj v soucasné chvili prochdazi transformaci, ktera se dotyka environmentalni,
ekonomické i spole¢enské roviny. Jejim cilem je proménit strukturu pramyslu, podpofit rozvoj
podnikéni, védy a inovaci a zvySovat vzdélanost obyvatelstva. Tyto procesy by mély v budoucnu vést i
ke zpomaleni vylidiiovani regionu nebo dokonce k pozitivnimu prirastku obyvatel.

Oba hlavni faktory pro odliv obyvatel (omezené moznosti vysokoskolského studia, uplatnéni v oboru)
se pomalu ale jisté méni k lep$imu. Z rozhovort s firmami a zastupci Krajské hospodarské komory
Karlovarského kraje vime, Ze pro vysoce kvalifikované zaméstnance maji uplatnéni a dlouhodobé



maji problémy tato mista obsadit.

V kraji uz jsou také néjakou dobu moznosti studovat vysokou skolu. V Karlovych Varech funguje
soukromé Vysokéa $kola finanéni a spravni a v Chebu je pobocka ZCU, které nabizi obory U¢itelstvi
pro prvni stupen zdkladni Skoly, Podnikova ekonomika a Management a marketingové rizeni. V
soucasné dobé probihaji vyjednavani o vytvoreni dal$ich oboru.

V tvahu ptipada napiiklad obor Kinantropologie - wellness specialista. ZCU také spole¢né s krajskou
hospodarskou komorou a partnerskou vysokou Skolou Ostbayerische Technische Hochschule
Amberg-Weiden pripravuje cesko-némecky studijni program Management and Digital Technology.
Jedné o jedine¢ny studijni program, ktery v Cesku neméa obdoby.

Uplnou novinkou je mozny vznik nové formy polytechnické vysoké Skoly zamérené na vyuku v
regionalné potrebnych oborech. Na jejim vzniku spolupracuji kraj, Ministerstvo skolstvi, mladeze a
télovychovy a mistni hospodarska komora.

Odliv obyvatel je potreba resit koordinované a strategicky

Problém odlivu obyvatel je mezioborovy a pri jeho reseni je nutné koordinovat mnoho ruznych
aktéru. V prvni radé je tfeba motivovat Skoly, aby podporovaly vytvareni vztahu k regionu a
udrzovaly kontakty se studenty i potom, co $kolu opusti (nabizeji se napr. rizné typy alumni
programu apod.). Zaroven je nutné pocitat s tim, ze ¢ast mladych lidi odsud stejné odejde, protoze
chtéji vyrazit do svéta nebo tu nenajdou obor, ktery by chtéli studovat.

Z pruzkumi vime, ze 49 % exrezidentt ve véku 25-45 s vysokoskolskym vzdélanim o navratu
uvazuje. V cesté jim stoji prevazné strach, ze tu nenajdou praci v oboru, pripadné nebudou
adekvatné ohodnoceni.

A to je dalsi oblast, kam je potreba zamérit pozornost. Tak, aby kvalifikovani lidé, kteri maji chut se
vratit, védéli o moznostech pracovniho uplatnéni. To znamena na jedné strané komunikovat se
zaméstnavateli v regionu a na druhé strané mit prehled o lidech, kteti uz odesli, a predkladat jim
relevantni pracovni nabidky.

V neposledni radé je nutné sebevédomou a strategickou komunikaci vyvracet predsudky a medialni
zkratky, které k odlivu obyvatel témér jisté prispivaji, a posilovat povédomi o vyhodach Zivota v
regionu (dostupnéjsi bydleni a sluzby, nadherna a inspirujici priroda, umoznujici wellbeing obyvatel,
mensi konkurence v podnikani apod.). I za timto ic¢elem vznikl béhem léta na Krajské uradé
Karlovarského kraje novy komunikaéni tym.

ReSeni je v procesu

Na zacatku roku 2023 probéhl workshop iniciovany spolkem KultiVary, kterého se zic¢astnilo pres 25
zéastupcu z ruznych profesi od politika pres védce, Gredniky, podnikatele i kreativce. Z néj vyplynula
2 hlavni doporuceni. V prvnim kroku je nezbytné problematiku podlozit daty, nasledné je nutné
vytvorit pozici krajského koordinatora, ktery cely proces zastiti na strané Karlovarského kraje.

Pruzkum bariér pro navrat do kraje uz probéhl a na zakladé jeho zavéru vznika ¢éstecné i tento text.
Na pozici koordinatora/ky pro navrat rodaka pravé bézi vybérové rizeni. Vybrany Clovék potom

zasedne do nové vytvoreného komunikacniho tymu.

Co bude délat krajsky koordinator



Hleddame nékoho, kdo ndm pomuze vytvorit a realizovat krajskou strategii pro navrat obyvatel.
Kromé tvorby a koordinace strategie bude soucasti prace pravidelna komunikace se studenty,
podnikateli, vedenim skol, zastupci obci a mést a odbory krajského uradu a personalisty na jedné
strané a strané druhé sitovani a propojovani s exrezidenty mimo Karlovarsky kraj. Od budouciho
koordinatora/ky také cekdme, Ze bude téma schopny/a medialné zastitit.

Detaily o vypsané pozici najdete v inzeratu na webu Karlovarského kraje. Vybérové rizeni pobézi do
30. 11. 2023 vcetné.
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