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Tyka se to kazdé spolecnosti. Starnuti spoleCnosti a nedostatek pracovnich sil jsou
spolecenské trendy, které urcuji podobu 21. stoleti. ,Bosch celi témto vyzvam jako
angazovany zameéstnavatel: Zaméruje se na Skoleni, zvySovani kvalifikace a na inteligentni
technologie, které zaméstnancum usnadnuji praci,” rika Stefan Grosch, ¢len
predstavenstva spolecnosti Bosch a personalni séf spolecnosti. Spolecnost Bosch nabidla v
roce 2022 po celém svété vice nez 30 000 skolicich seminari, kterych se zicastnilo pres
520 000 zaméstnancu Bosch. Jednim ze zaméreni byla technologicka odbornost. Vice nez
130 000 ucastnika mélo moznost ziskat znalosti v oblastech technologii budoucnosti, jako
je elektromobilita, softwarové inzenyrstvi a Prumysl 4.0. ,Pokud se podivame na ukazatele
za prvni pololeti, ocekavame, ze v roce 2023 proskolime priblizné o 50 % vice zaméstnancu
nez v predchozim roce,” rekl Grosch. Tento zavazek ke Skoleni nekonci branami
spolecnosti. Diky akademiim, skolicim centrum a $kolicim kurzum, Bosch také nabizi
ziskat znalosti dalsim firmam, zakaznikum a zajemcum. Napriklad v oblasti Prumyslu 4.0
spolecnost poskytuje vice nez 100 vzdélavacich programu Bosch o digitalizaci a konektivité
ve vyrobé, které jsou k dispozici externé prostrednictvim Bosch Connected Industry, Bosch
Rexroth a vzdélavacich instituci.

Skoleni: rozvijeni individuélniho talentu pro spole¢ny uspéch

Na zakladé dat Evropské komise hlasi tri ¢tvrtiny podniki v EU potize s hledanim kvalifikovanych
pracovnikl a pouze 37 % dospélych se pravidelné vénuje dalsimu profesnimu rozvoji (zdroj:
Evropska komise, 2022). ,Bosch podporuje celozivotni vzdélavani. To je klicem k trvalému
profesnimu a obchodnimu tspéchu,” rikda Grosch. Je to také zdsadni pro hospodarsky vykon zemé.
,Chceme-li v Némecku udrzet prosperitu a zustat uspésnou exportni a prumyslovou zemi, musime
jesté vice investovat do zvysovani kvalifikace a inteligentnich technologii a aktivné toto u lidi
podporovat,“ rikd Grosch. Bosch nabizi véem zaméstnancim moznost profesniho rozvoje. V roce
2022 se zaméstnanci spole¢nosti Bosch zicastnili v pruméru jednoho az dvou vzdélavacich kurza a
kromé toho absolvovali dva az tfi online kurzy. Zhruba 6 000 seminaru se zabyvé technologiemi
budoucnosti. Tyto seminare trvaji v pruméru dva dny a jsou mimoradné dukladné. Digitalizace Casto
urcuje nejen téma a obsah Skoleni, ale také jejich formu: V roce 2022 tvorily online kurzy dvé tretiny
vSech hodin skoleni pro zaméstnance Bosch. ,Digitalizace se pro firmy a jejich zaméstnance stava
podporou vzdélavani. Umoznuje ucit se nezavisle na misté a case a dava lidem moznost vyzkouset si
nové technologie, jako je uméla inteligence, na vlastni kazi,” riké reditelka pro digitalni technologie
spolecCnosti Bosch a ¢lenka predstavenstva spole¢nosti Dr. Tanja Riickert. Jen v lonském roce
vynalozil Bosch na profesni rozvoj svych zaméstnanci priblizné 300 mil. eur. , Ve spolecnosti Bosch
vyvijime technologie, které jsou ,Stvoreny pro zivot’. K tomu potrebujeme spravny tym talentovanych
lidi na vSech pozicich a potiebujeme, aby se neustale zdokonalovali a rozsirovali své dovednosti,*”
rika Grosch.

Zvysovani kvalifikace: Bosch se zaméruje na prumyslovou zakladnu



Nedostatek pracovnich sil je spojen s naklady. Boston Consulting Group odhaluje ztratu potencialni
produkce némecké ekonomiky na 86 miliard eur. Podle Némecké obchodni a primyslové komory je
tato ztrata jesté vyssi, a to necelych 100 miliard eur rocné (zdroj: DIHK, 2023). V mezinarodnim
srovnani zemi s nejsilnéjSimi ekonomikami jsou ztraty, které utrpéla némecka ekonomika, druhé
nejvyssi po Spojenych statech. ,V soutézi o nejlepsi talenty musi firmy vsadit vSe na jednu kartu.
Firemni pristup orientovany na budoucnost znamena také identifikovat moznosti odborného
vzdélavani a profesniho rozvoje a nabidnout je zaméstnancum. Mit vysoce kvalifikované zaméstnance
je rozhodujici konkurencni vyhodou,“ rikéd Grosch. Jako vyrobce a technologicka spole¢nost vénuje
Bosch velkou pozornost profesnimu rozvoji svych zaméstnancu ve vyrobnich provozech. Napriklad v
leto$nim roce zahajila iniciativu LernWerk, jejiz cilem je vyskolit 24 000 zaméstnanct, aby byli
pripraveni na digitalni transformaci, a to nejprve v némeckych pobockach. ,Vyroba je mistem, kde v
nasi spolecnosti zac¢ina tvorba hodnot. Zde vytvarime zaklady obchodniho uspéchu. Nase progresivni
a efektivni vyrobni provozy se vyznacuji pusobivou mirou propojeni a digitalizace. Jednim z
dulezitych predpokladu je zajistit, aby zaméstnanci absolvovali potfebna Skoleni,” rika Rickert.

Transfer: Bosch poskytuje znalostni a Skolici systém

V ramci vzdélavaciho programu spolecnosti Bosch pro ostatni podniky jsou jeji kurzy Prumyslu 4.0
nabizeny v Némecku i jinde prostfednictvim partnert, jako jsou prumyslové a obchodni komory,
vysoké $koly a univerzity: ,0d Francie a Ceské republiky aZ po Cinu, Indii a Singapur, vzdélavaji
podniky své zaméstnance podle némeckého modelu. Bosch je jednim z prukopniki Prumyslu 4.0 a
své znalosti sdilime po celém svété. Skoleni Primyslu 4.0 ,made in Germany" se stava globalnim
standardem,” rika Riickert. Kromé programu odborného vzdélavani a profesniho rozvoje vyviji Bosch
Skolici systémy, které jsou kompatibilni s u¢ebnimi osnovami prumyslovych a vzdélavacich instituci.
Spolec¢nost Bosch Rexroth uvadi na trh novy Skolici systém Automax 600. S vyuZzitim mezinarodné
standardizovanych programovacich jazyku a otevrenych rozhrani tak uzivatelé ziskaji praktické
zkuSenosti s digitalizaci vyrobnich procesu - véetné ovladani robotickych systému, rizeni
autonomnich dopravnich systému a vyuzivani cloudovych aplikaci, jako je analyza dat a strojové
uceni zalozené na umélé inteligenci.

Automatizace: Technologie Bosch usnadnuje praci

Existuji ruzné zpusoby reseni nedostatku pracovnich sil. Jednim z nich je odborné vzdélavani a
profesni rozvoj a dalSim jsou vizové programy pro kvalifikované pracovniky. Klicovou roli hraji také
technologie. Naprtiklad Bosch Rexroth vyvinul automatizacni reSeni, které jiz nevyzaduje zadné
odborné znalosti v oblasti automatizace. Uzivatelé ctrlX Automation si mohou vybrat z vice nez 30
béznych programovacich jazyku. Podobné pristupuje spolecnost i k hydraulice: V budoucnu budou
moci zakaznici vyuzit H4U k integraci softwaru Bosch Rexroth do automatizacni architektury, kterou
jiz znaji, ¢imz odpadne nutnost budovat vlastni odbornost v oblasti hydrauliky. ,Otevienim systémd,
interoperabilitou technologii a presunem hardwarovych aplikaci do softwaru snizujeme sloZitost a
zavislost, napriklad na specialistech,” rika Riickert. Technologie navic usnadnuji zivot
zaméstnancum, jejichZ prace je monoténni, namahava nebo nebezpecna. Robotika podporuje
nakladani a paletizaci, uméla inteligence pomaha s optickou kontrolou vyrobki, rozsifena realita
provazi pracovnimi procesy a dopravni systémy bez ridi¢e dopravuji zbozi primo tam, kde je potreba.
,Pouze zvySenim produktivity muzeme zvladnout dopady starnuti spolecnosti. K tomu jsou zapotrebi
dobre vyskoleni odbornici a technologie, které jim umozni pracovat racionalné a efektivné. Souhra
mezi lidmi a stroji a mezi Skolenim a digitalizaci je klicovym faktorem uspéchu,” rika Grosch.
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