Na trhu se objevi spousta nemovitosti na
prodej z investicnich fondu a od
dluhopisovych skupin
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Kancelar HAVEL PARTNERS se stara o majetek i byznysové a soukromé zalezitosti tri set
movitych Ceskych a slovenskych rodin, a to v ¢esku i v zahranici.

A pravé mezinarodni podporu pro své klienty nyni dal rozsiruje: zaklada multi family office
se zastoupenim v zahranici a obdobné zvazuje otevrit i zastoupeni kancelare v Némecku.
Zakladatel a managing partner kancelare Jaroslav Havel navic predpovida zajimavé pohyby
na nemovitostnim trhu.

Puvodni generace zakladatelu firem z 90. let odchazi a jsme cCasto svédky
presunu opravdu velkého majetku od zaklada- telu ke spravcum. Jak se trend
projevuje ve vasi praci?

JH: Do zacatku ekonomické krize v roce 2008 se dal sledovat fenomén silného kapitalisty, vlastnika
firmy - otce zakladatele anebo CEO. Zpravidla mél jednu velkou firmu a ¢asto jen zlomek
diverzifikovaného zbytkového majetku. V poslednich patnéacti letech se ale svét méni. Bariéra vstupu
do vétsiny obora podnikéni je ¢im dél vétsi, navic se mezi mladS$imi generacemi snizuje ochota tvrdé
pracovat, tedy i zacit podnikat. Dnes Castéji vidite, Ze rodiny maji naopak velmi diverzifikovany
majetek a nejsou vazané na jednu firmu, kterad by se predavala v ramci rodiny. V nasledujicich 20
letech pak bude tento trend pokracovat a posun bude obrovsky. Bohaté rodiny se soustredi vice na
spravu vybudovaného jméni, bude mnohem méné majetku v rukou nové prvni generace kapitalistd.
Kli¢ovou roli proto zacina hrat profesionalizovana sprava majetku.

V tomto oboru méame dlouholeté zkuSenosti, skupinu pro privatni klienty jsme zalozili uz v roce 2008
jako uplné prvni na trhu, mnoho let pred konkurenci. Dnes zastupujeme priblizné tri sta velmi
bonitnich rodin, vétsinou jde o korunové miliardare, a nabizime jim skutecné komplexni sluzby.
Vedle pravniho poradenstvi jsme rozsirili zastupovani postupné i do oblasti Sirsi spravy majetku,
dani, ucetnictvi a tak déle. Vytvarime struktury, které klientim se spravou rodinného jméni
pomahaji, at uz jde o nadacni ¢i svérenské fondy, nebo rodinné rady, ¢i primo struktury typu family
offices.

Zminil jste nadacni a svérenské fondy. Co je nejoblibenéjsim produktem nebo
pravnim institutem, ktery po vas klienti z rad téchto nejbohatsich rodin dnes
pozaduji?

JH: Je to vZdy individudlni reseni na miru dané rodiny. Mame napriklad komplexni klientsky dotaznik
pti zahajeni spolupréace, ve kterém s klientem probereme viechny jeho potfeby. Re§ime ochranu
majetku, oddéleni podnikatelského a soukromého majetku, planujeme do budoucna, vyhodnocujeme
rizikovost jeho podnikéni ¢i mezinarodniho a lokélniho pusobeni a podobné. Hledame idealni reseni,
jako bychom ho hledali sami pro sebe. Nasi spolecnici ze skupiny pro privatni klienty se podili na
rizeni Spickové, svétové znamé firmy a zaroven také komplexné spravuji i vlastni majetek v radu
stovek miliont ¢i celkové miliard korun. Jsou tedy pro nase privatni klienty jedine¢nymi zkuSenymi a



rovnocennymi partnery.

Komplexita sluzby, kterou poskytujete nastupcum zakladatelu firem, vyzaduje
kromé pravniku i dal$i poradce. Ustupuje u vas v kancelari pomér pravniku ve
prospéch ostatnich odborniku v poradenstvi?

JH: Pravni sluzby jsou u nas zcela dominantni, protoze vérime, ze pravé v nich excelujeme. Na
zékladé $piCkové sluzby si s klientem vytvorime vzajemnou duvéru a pouto. Klient potom od nas
vyuZije i dalsi sluzby. Mame vel mi silnou danovou praxi, vybudovali jsme i ucetni tym.

Umime reSit dotace nebo komplexné ridit velké transakce, zrealizovat prodeje majetku, resit rodinné
privatni zélezitosti... Pri vybéru kolegl prihlizime zaroven také k tomu, abychom neméli jen tradi¢ni
advokaty, ale komplexni manazerské osobnosti s vybornymi ekonomickymi znalostmi a citem pro
byznys. Nicméné méame ve skupiné i nékolik Spickovych ekonomu a manazeru drive pusobicich
typicky v poradenské ,velké ¢tyrce” anebo v prednich investi¢nich skupinach.

Jak vidite postaveni vaSi kancelare na trhu letos a jak hodnotite hospodarské
vysledky za lonsky rok?

JH: Loni jsme citili zpomaleni velkych realitnich a M&A transakci ze zahranici. Méli jsme ale
standardni narust trzeb 11 procent, trzby presdhly miliardu. Ekonomicky rosteme nepretrzité 22 let.
Vloni jsme nicméné zaznamenali mirny pokles zisku. Vyznamneé totiz rostl nas tym, a tim i personalni,
ale také provozni naklady. Soucasti nase ho uspéchu je, ze umime najit a udrzet ty nejlepsi lidi.
Nechtéli jsme tak loni zpomalit nabor, protoze trva i tri roky, nez presvédcite vysoce kvalitniho
cloveka.

Letos se nam ekonomicky velice dari. V prvni poloviné roku trzby ¢inily pres pul miliardy a
meziro¢né rostly o 12 procent. Prudce se zvySuje i zisk a ¢ekame, ze ve druhém pololeti to pujde
jesté 1épe. Tempo rustu priblizné 12 procent ro¢né trzby, 15 procent zisk mame za cil drzet i
nasledujici dva roky. Roste pocet klientt a dafi se nam dal rozsirovat tym o zku$ené profesiondly.
Objektivné ale vidime, Ze napriklad v oblasti nemovitosti a mezinarodniho M&A je trh stale slabsi.
Zahranicni investori se od pocatku véalky na Ukrajiné nehrnou a v podstaté zamrzly velké
nemovitostni transakce.

Ocekavate v ramci velkych nemovitostnich transakci néjakou zménu na trhu v
pristich letech?

JH: Trh se odviji od tirokovych sazeb. Oekavam, 7e Ceska narodni banka zfejmé sazby podrzi na
sedmi procentech, pripadné sazby do konce roku poklesnou jen formalné o 0,5 az 0,75 procenta.
Sazby budou vysoké i nejméné do poloviny pristiho roku. Nékteré realitni fondy uz zacinaji mit
problém s odlivem klientt. Na trhu se objevi spousta nemovitosti na prodej zejména z investi¢nich
fondu a od dluhopisovych skupin, které rozhodné nebudou tlacit cenu nahoru. Vnimam to jako
prilezitost, ze které budou tézit nasi top klienti, ¢esti a slovensti miliardari. Radi jim budeme takové
prilezitosti vyhledéavat a zprostredkovavat.

Jste nejvétsi kancelar, co je ale v porovnani s ostatnimi kancelaremi vase
nejvetsi konkurencni vyhoda?

JH: Je to pravé nase velikost a komplexita. Mdme prehled o tom, co se déje na trhu, patrime do
Spicky ve vSech pravnich oborech. Jsme postaveni hodné kooperativné. Nasi prednosti je vysoka
specializace v jednotlivych oborech v kombinaci s tim, Ze jsme na slozité pripady schopni nasadit az



desitky lidi a nékolik nasich pravnika a tymu je povazovéano ve svych oborech za jednicky na trhu a
kazdoroc¢né maji obrovskou klientskou akvizici. V podstaté uz rostou tak rychle, jak rychle jsou
schopni nabirat a trénovat nové lidi do tymu. Jsme tak schopni pokryt ve slozitych kauzach vSechny
souvisejici oblasti - od veSkerych obchodné a trestnépravnich otazek pres danové a ucetni
poradenstvi, vySetrovani Ci zajisténi krizové komunikace.

Svoji praci se vzdy snazime délat poctive, s velikym usilim, neustale se zlepSovat, hodné se vzdélavat
a chovat se k lidem slusné a férové a diky tomu jsme za téch 22 let nasi existence vybudovali, rekl
bych, zcela unikat ni sit kontaktl a podporovatela. Kdyz si tedy nasi kancelar nékdo vybere jako
svého poradce, ma k dis pozici obrovskou infrastrukturu stovek unikatné organizovanych velmi
chytrych lidi, s mimoradné vysokym pracovnim nasazenim a Sirokou zékladnou kontaktl vétSiny z
nich i firmy jako celku. Na$im klientim tak nabizime opravdu neopakovatelnou infrastrukturu pro
rozvoj jejich byznysu.

Jak je to s mezinarodnim dosahem kancelare? Nemate ambice pusobit i v
zahranici?

JH: Abychom dosahli irovné sluzby, jakou chceme poskytovat, spolupracujeme v zahranici s
firmami, které jsou absolutnimi Spickami celosvétové ¢i v dané zemi. Zaroven ale spolupracujeme i
se zahrani¢nimi kancelaremi, které maji unikatni knowhow v konkrétnich oborech ¢i vybornou sit
kontaktll a renomé v ur¢itém teritoriu. Mohou to byt napriklad specialisté na venture kapital, zbrojni
prumysl, letectvi nebo néjaky jiny uzsi obor, ve kterém jsou svétovymi ¢i mistnimi jednickami. Vzdy
se ridime pri vybéru partnera tim, co je nejlepsi reseni pro klienta.

Zaroven ale zvazujeme i primé zastoupeni nasi kancelare na Zapadé. Chceme byt blize zahrani¢nim
klientim a mezinarodnim kancelarim, které nam doporucuji klienty, ale také zahrani¢nim private
ekvity a venture kapitalovym fondam, family officim ¢i kapitalovym trhim. Pripravujeme aktivné
projekt otevreni kancelare v Némecku, a to bud v Mnichové, nebo spiSe ve Frankfurtu. Radi bychom
se pro to pripadné spojili s nékym dal$im z naSich klientd.

Od urcité velikosti firmy, do které jsme se my dostali, kdy se nase trzby blizi 60 milionam dolaru, uz
jsme viditelnym hracem v ramci celé Evropy a vyplati se ndm mit vlastni zastoupeni v Némecku.

V jakém casovém horizontu byste zalozili zastoupeni vasi kancelare v
zahranici?

JH: V roce 2024 anebo 2025.
Pro jaky okruh klientu by bylo toto zastoupeni urcené?

JH: Mimo jiné pro klienty ze Zadpadu smérujici do regionu stredni a vychodni Evropy. Nase
mezinarodni komunikace probiha predevsim se Spickovymi pravnimi a danovymi kancelaremi,
Spickami v oblasti private equity, venture kapitalu, velkymi finan¢nimi skupina mi, komerc¢nimi a
investi¢nimi bankami a vyznamnymi family offices. Déle mame desitky klientt, kteri by v Némecku Ci
jinde na zapadé chtéli aktivné podnikat. Zlepsime tedy jesté nasi stavajici infrastrukturu pro né.
Budeme jim moci jesté 1épe pomahat s obchodné pravnimi reSenimi nejen v Némecku, budeme tam
vice spolupracovat s lokalné zastoupenymi mezinarodnimi pravnickymi firmami, mezinarodnimi
poradenskymi spole¢nostmi atd.



Ve kterych oblastech na trhu ocekavate v pristich letech rust?

JH: Dnes zdaleka nejvétsi objem prace a nejvétsi zisky realizujeme v Sirsi oblasti sporové agendy.
Méme pravni tym priblizné triceti lidi a dokdzeme pokryt skutec¢né slozité byznysové spory, které

maji i ekonomicky, trestni Ci verejnopravni charakter, ale umime vyborné zajistit i detektivni nebo
komunikacéni presabh.

Déle jsou to technologie a VC, kde mame také zdaleka nejvétsi tym na trhu. Asistujeme napriklad u
investic do startupt, zamérujeme se i na digitalizaci bankovniho sektoru, statni spravy nebo
jakoukoli digitalizaci a automatizaci ve firmach. Zastupujeme velkou vétSinu z deseti nejvétsich
globélnich gigantl v oblasti technologii listovanych na americké burze. A i verejny sektor nebo
financni instituce s ndmi spolupracuji na svych velkych IT projektech.

Nejvétsi rust, nad 15 procent ro¢né, ocekavame v téchto oblastech, plus samoziejmé bude
pokracovat dal$i rist v oblasti privatnich klientu. V zari predstavime nové vyvinuty mezinarodni
projekt multi family office, diky némuz o¢ekavame dalsi rozsireni spoluprace se stavajicimi rodinami
i témi novymi, které v lokalnim pro stredi nebudou mit v tomto sméru obdobnou alternativu. V
oblasti dani a GCetnictvi pak bude rist asi jesté mnohem vyssi, ale tam rosteme z mensi zakladny.

Zminil jste start-upy a venture kapital. Jaky vyvoj predvidate praveé v oblasti
start-upu a investic do nich?

JH: Je zde celéa rada fondu, které zahajily ¢innost a ziskaly kapitédl v poslednich péti az deseti letech a
chystaji se na capital raising pro fond ¢. 2 nebo 3. Nebude to ale Gplné jednoduché. Nékteré fondy
jesté nemaji tolik exitl, vétSina fondl jesté ani nevratila vlozeny kapital investorum. KdyZ jsou na
trhu pét nebo sedm let z desetiletého investi¢niho cyklu, bude se jim hire prokazovat schopnost
vydélat proklamovanych 20 procent p. a. a vice.

Kli¢ové jsou zkusenosti. Vnimame, Ze investice ve ven ture kapitdlu samozrejmé mohou byt rizikové.
My jsme ve venture kapitdlu velmi aktivni, a to nejen jako poradci, ale i jako investori, skoro dvacet
let. Pékné jsme vydélali napriklad s Credo Ventures a anebo s blockchainovym fondem skupiny
Rockaway. Celkem jsme investovali jiz do Sesti venture kapitélovych fondu. Chceme investice do
fondu i nadale rozvijet a zejména v pristim roce je jesté vice formalizovat. Spolu se spolecniky
kancelare jsme pro tento ucel vytvorili jaky si interni ,fond fondu”, v némz jsou v sou¢asné dobé
vys$$i jednotky miliont dolart na investice do startuptl, a jsme pripraveni v nasledujicich letech tyto
investice vyznamné navysit, pripadné otevrit fond fondu pro nasSe klienty.

Jaroslav Havel (49 let) * Ridici partner advokatni kancelafe HAVEL & PARTNERS. Vénuje se
komplexnimu poradenstvi v oblasti rozvoje a strategického rizeni velkych rodinnych a
jinych nejvyznamnéjsich soukromé vlastnénych firem. V roce 2008 v ramci kancelare zalozil
na cesko-slovenském trhu prvni specializovany tym zaméreny na sluzby pro privatni
klienty, ktery dnes cCita 40 pravniku a danovych poradcu a je nejvétsi ve stredni Evropé.

http://www.havelpartners.cz/jaroslav-havel-na-trhu-se-objevi-spousta-nemovitosti-na-prodej-z-investic
nich-fondu-a-od-dluhopisovych-skupin
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