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Co kdyz... Jsem podnikatel. Kazdy den bojuji a prinasim obéti.

Ale stoji to za to, protoze mam sen. Pak si jednoho dne uvédomim, ze je to doma. Jenze
tahle chvile je stejné krasna jako pomijiva. Hodiny tikaji. Vybudoval jsem firmu, ktera ma
hodnotu stovek miliona korun. Ro¢né vydélava vic penéz, nez dokazu utratit, plati dané,
vyplaci odmény zaméstnancum, investuje, dokaze cast zisku rozdavat lidem, kteri penize
potrebuji vic nez ja, moje zena i dvé dospivajici déti. V cele firmy stoji schopni manazeri, a
ja tak mam po letech totalniho nasazeni konecné cas premyslet, co dal.

Mohl bych v§echno prodat, ale pro¢? Nepotrebuju dalsi penize. Mnohem radéji bych své
dilo predal détem a pozoroval, jak se rodi rodinny klenot. Jenze moje déti zatim o prevzeti
firmy viibec nepremysleji. Synovi je osmnact, dceri triadvacet. Maji na to pravo. V jejich
véku, kdyby nebyl socialismus, bych nebyl jiny...

@ritchkid

Obavy zen a muzu, kteri premysleji, co s vydélanymi desetimiliony, maji nékolik spole¢nych
jmenovateld. Jak do podnikani zapojit déti? Jak si pohlidat, aby jejich jedinym Zivotnim pocinem
nebyl instagramovy profil @ritchkid? Co se bude dit, kdyz mé porazi auto a mij partner se pozdéji
provda za brazilského tanecnika (nebo tanecnici, na pohlavi tu opravdu nesejde) capoeiry? Jak
zajistim, aby firma plnila svou misi a poméhala tam, kde je to potreba? Tyto otdzky dnes
zamestnavaji mozkové zavity rady velmi chytrych lidi. Z poradenstvi v oblasti péce o majetky se za
posledni roky stal jeden z nejrychleji rostoucich oboru pravnich sluzeb. Lvi podil na tom mé i David
Nevesely, partner v advokatni kancelari Havel & Partners.

Mlady energicky muz vede tym 45 lidi, kteri poslouchaji, analyzuji, vysvétluji a pak taky uvadéji v
zZivot rodinné struktury, fondy a nadace pomahajici minimalizovat dopady téch opravdu Spatnych
budoucich scénaru. A naopak multiplikovat efekt téch dobrych. S Davidem jsem se setkal jako
modelovy zdjemce o jeho sluzby. Zajimalo mé, jak se véci maji a taky jestli si je mtzu dovolit.

»Pokud madte partnera a nemdte predmanzelskou smlouvu, opravdu je vse nutné resit spolecné.
Pokud nenajdete konsensus, nepohneme se z mista,” varuje mé David hned ze zaCatku naseho
modelového rozhovoru. J& mu na oplatku vysvétluji, ze jsem Sedesatnik se splnénou misi, manzelkou,
détmi a hlavou plnou ¢ernych scénart popsanych vyse. David mé uklidiiuje, Ze nejsem prvni ani
posledni a Ze to spole¢né vymyslime. ,Pokud se chcete dohodnout, méli byste partnera ubezpecit, ze
jednou z priorit je zachovdni prinejmensim takového Zivotniho standardu, na jaky je zvykly. A taky se
shodnout na prioritdch, at uz to jsou déti, firma, nebo charita.”

V ¢asech manzelské pohody se sladite pomérné snadno. Horsi to je, kdyz se nad vztahem stahuji
mracna. I proto se vyplati zac¢inat driv. Od Davida se dozvidam, ze v Sedesati jdu pomérné pozdeé.
Klienti obvykle chodi driv. Nastésti je muj vztah i po triceti letech od fiktivni svatby porad pevny,



takze Davidovi vysvétluji, Ze oba chceme, aby se déti mély dobre, ale nechceme jim platit
zhlvérilosti, a shodneme se i na tom, Ze bych rad doprél své Zené, aby i ona mohla zit podle svych
predstav, kdyz tu nebudu. Zaroven si oba chceme pohlidat, aby se firma nemohla prodat, pokud to
nebude nezbytné nutné nebo neprijde neodolatelna nabidka, a velkou prioritou je pro nas
pokracovani filantropickych aktivit. A stoprocentné se se zenou shodneme i na tom, Ze uz nechci
tolik pracovat.

Neriskujte

LJakmile si takto spolecné stanovime zdkladni cile, zacneme resit, co ddl. Byl-li by ve hre prodej
firmy, urcité bychom méli vse stihnout do konce roku. Od roku 2024 totiz skonci osvobozeni od dané
z prijmil z prodeje cenného papiru nad ¢tyricet miliont korun, coz by se vds nejspis tykalo,” radi mi
pravnik. Od ledna bude predavani penéz tézsi, ale i s tim dokéze David a jeho tym pomoci spravnym
nastavenim nové struktury. ,Findlni znéni nového predpisu zatim neni zndmé, ale jd tuhle zménu
vlastné povazuji za ocekdvanou. Totdlni osvobozeni dané z prijmi z prodeje cennych papirt je v
Evropé nevidané. V tomto ohledu jsme vlastné danovym rdjem. Nikdo nemohl ocekdvat, Ze nula bude
v téhle kolonce svitit navzdy,” upozornuje. A dodava, ze agresivni reseni nedavaji smysl, protoze s
sebou vzdy nesou riziko. ,Jestli néco v sedesdti opravdu nepotrebujete, je to dalsi cerny scéndr.”

Muj modelovy $Sedesatnik ale zddného zdjemce o prodej nema, predavani penéz se tedy zatim
odklada a ja chci resSit kontinuitu podnikéni. Nejcastéji vyuzivanym néstrojem je v tomto pripadné
kombinace rodinné fundace a holdingu, ktery se povési nad vasi spole¢nost.

Rodinna banka

,Holding je zde zcela zdsadni, protoze vytvdri ndraznik mezi osobni spotrebou a potrebou distribuce
prostredkil z firmy,” popisuje mi David. Co to znamena? Penize, které vase firma vydéla a
nepotrebuje pro dalsi rozvoj, jsou ve firmé nejvice ohrozené. Potrebujete je tedy dostat z firmy ven.
Kdyz je ale vyplatite primo fyzické osobé, odvedete obratem statu dan z prijmu. Proto se vyuziva
holding, kam je prevod dividend pri splnéni podminek od dané osvobozeny. Pravidlo matky a dcery
plati po celé Evropské unii.

Jakmile by byla firma zaparkovana v holdingu, nésledovalo by rozdéleni spolecnosti na dvé. Prvni
zaStitujici primarni byznys a druhé, do niz prejde nemovity majetek spole¢nosti a dals$i neprovozni
aktiva. ,To je lepsi i v pripadé prodeje firmy potencidlnimu zdjemci. Kupci chtéji kupovat vds byznys,
ne vzdy nemovitosti vyZadujici péci a investice. A plati to i naopak. Vyhledové miizete prodat
nemovitosti, ale firmu si nechat. Do holdingu se vyplati viozit i pripadné podily v dalSich firmdch, do
kterych jste investovali nebo které jste spoluzalozili.”

De facto si tak zaloZite malou rodinnou banku, do nizZ te¢ou penize, a vy z nich neodvadite dan z
prijmu a muzete je investovat dal. Takova struktura je odolnd i vici kreativnim napadam ¢eskych
politika. Penize do holdingu samoziejmé priteCou i v pripadé prodeje v budoucnu. Pravidla jejich
¢erpani si uréujete sami. ,Podle mého neni pro vase déti nic horsiho nez jim nasypat do kapsy pul
miliardy. Pripadi, kdy to dopadlo velmi Spatné, zndme radu. Staci jedna undhlena svatba. Na druhou
stranu ale klientim doporucuji, aby déti do spravy majetku zapojili. Mohou rozhodovat o ¢ésti
investicniho portfolia a postupné se zapojovat vic a vic. Povolani spravce by pro vase déti mohlo byt
mnohem ldkavéjsi nez rizeni pily, chemicky nebo IT firmy.

Zvazte, jestli to neni lepsi cesta. Firmu odridi profici, rodinné investice potomci,” vysvétluje mi David
zakladni principy budouciho family office.



S détmi a jejich nastupnictvim se poji spousta nenaplnénych oc¢ekavani. ,Kdyz vasi potomci vidi,
kolik casu jste stravil rizenim a budovdnim a jak malo ¢asu vam zbyvalo na vse ostatni véetné nich
samotnych, casto je to ke kormidlu tipIné netdhne,” mirni David mé ambice. A myslete i na to, Ze nez
vstoupite na vyleté do Anglie do silnice, je dobré se podivat i doprava a ze v horach neni radno
precenovat odolnost vaseho upracovaného téla. Stat se mize cokoliv. Co se ale stane s holdingem,
jehoz jste stoprocentnim vlastnikem, a je tedy soucasti spoleCného jméni manzeld, kdyz zemrete?

,Pokud nejsou pravidla nastavend jinak, plati, Ze polovina pripadne partnerovi a druhd polovina se
rozdeli mezi vaseho partnera a deéti. Partnerovi tak pripadnou dvé tretiny holdingu, déti dostanou po
jedné Sestiné. To je pro vétsinu nasich klientti nepreferovand varianta. Podle naseho priuzkumu
NextZeny je vasi partnerce priimérné 56 let, ¢ekd ji vice nez dvacet let Zivota a s velkou
pravdépodobnosti neztistane sama. Pokud by se znovu provdala a nepodepsala predmanzelskou
smlouvu, ziskd v tu chvili jednu tretinu holdingu osoba, s jejimiz cili a motivacemi byste se nemusel
Uplné ztotozriovat, a i kdyz ano, po jeji smrti pripadnou podily détem z predchozich vztaht. To uz
nechce opravdu nikdo,” varuje mé David.

To samé plati i pro ovdovélé manzele. Sam nechce skoncit nikdo. Proto se nad holdingem zrizuje
rodinna fundace. Jejim tkolem je postupné distribuovat ¢ast majetku potomkum podle predem
urcenych pravidel. Tady uz se placeni dani nevyhnete, ale o to nejde. Zasadni je, Ze se vam podari
ochranit majetek od externich vliva.

Nadace vs. svérensky fond

,I jd mdm ve své nadaci vSe nastavené tak, aby se po mé smrti z déti nestaly vlastnici. To ale
neznamend, ze budou trit bidu s nouzi. Naopak. Fundace jim bude vypldcet penize, které jim zajisti
dustojny Zivot, zaplati vzdéldni, koupi startovaci byty... Jen nerozdélim vse a zajistim, Ze budu moci
podporovat i dalsi generace, vénovat se filantropii a mezi podilniky nepustim lidi, které tam nechci.”

Alternativou k rodinné nadaci je svérensky fond. Ten je ale mnohem hure ovladatelny. ,Majetek v
ném de facto zavrete a pravidla hry pozdéji zménite jen obtizné za pomoci soudtl. Zdroveri nemd
pravni subjektivitu, coz véci ddle komplikuje, zejména v zahranici. V cele svérenského fondu navic
nemuzete stat jen vy ani nikdo, kdo je jeho beneficientem. Potrebujete tedy externiho sprdvce.
Zmeény v nadaci oproti tomu provddite u notdre, v jejim cele muzete stdt vy, po vasi smrti rodinnd
rada, v niz bude mit, pokud se na tom shodnete, vase manzelka prdvo veta, aby chrdnila majetek,
pokud se déti zbldzni, a pripadné prdvnickd osoba - profesiondlni sprdvce. Svérenské fondy
pouzivame primdrné tehdy, kdyz je Zddouci zakonzervovat véci na pocdatku a limitovat jakékoliv
zmény. Navic je provazi jistd pachut.”

Zajiméa mé, jestli dokdzu zajistit, aby déti firmu pri prvni prilezitosti neprodaly, ale zaroven jim
nechci tuhle moznost vzit Gplné, protoze to opravdu nékdy mize byt nejlepsi reseni. ,To je velmi
casta potreba. V tu chvili se do statutu zanese pozadavek na externi ocenéni spolecnosti, které urci
trzni cenu, pod niz se proddvat nemiize.” Onéch ,co by, kdyby“ je obrovské mnozstvi. Vase hodiny
tikaji a zadkazy nejsou vSemocné. Nezapominejte, Ze jsme narod kreativcu.

Za kolik

LImplementace zmen trvd dva tri mesice podle ndrocnosti. Delsi byvaji diskuse o tom, jak by vse
meélo fungovat, aby byli vsichni spokojeni. Pokud byste ale prisel v 1été, do Vdnoc bychom vse méli
stihnout. Uvodni analyza a priprava vyjde na sto az dvé sté tisic korun. Za cely balik sluzeb pak
zaplatite vyssi statisice korun, maximalné okolo milionu. I tady ale zalezi na slozitosti konstrukce,”
rika mi David. A pak je tu jesté jedna otdzka, na niz nikdo myslet nechce, ale urcité ji neni radno



ignorovat. Co se s holdingem stane, kdyz tragicky zahyne cela rodina. ,Za normdlnich okolnosti by
vSe propadlo jako odumrt stdtu. A to nechce opravdu nikdo. Proto je soucdsti stanov fundace i jasny
pokyn, kdo dostane penize, pokud takové okolnosti nastanou. Myslet miizete na svého lékare,
kamarddy, pani, kterd se vdm stard o domov, ale nejcastéji se setkdvam s tim, Ze si klient urci obor ci
smer, ktery mad byt podporovdn, nebo statky odkdze cirkvi. Mdme tu treba klienta, ktery si urcil, ze
jeho majetek podpori vyzkum umeélé inteligence.”

vvvvv

si jednicku s hvézdiCkou za srozumitelnost predchozich radku. A pokud ndhodou ne, jsou tu
odbornici, kteri vdm s tim pomohou. Samoziejmé za podminky, Ze mate co délit.

Mgr. David Nevesely

Partner v advokatni kancelari Havel & Partners. Dlouhodobé se zaméruje na sluzby pro
privatni klientelu, pravo obchodnich spolecnosti a poradenstvi v ramci transakci s
vyraznym danovym aspektem. Specializuje se na obory souvisejici se spravou, drzbou a
pravni ochranou rodinného majetku, v€etné prava dédického, na danové planovani,
problematiku rodinnych holdingt a nadaci a trustu, jakoz i pravni ¢i danové otazky
souvisejici s filantropickymi a dobroc¢innymi aktivitami privatnich klientu.
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